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Pexport italiano in valore & tornato —

contro ogni aspettativa - praticamente
agli stessi livelli record del 2008. Chi pen-
sava che la crisi del 2009 ci avesse messo
definitivamente in ginocchio, dunque, si &
sbagliato.

Tanto che I'International Trade Centre
dell’'Unctad/Wtohaappenaribadito che an-
che nel zo10 I'Ttalia si € confermata seconda
solo alla Germania per competitivita nel
commercio mondiale per numero di primi
e secondi postisuuntotale di14 macrosetto-
rianalizzati. Restiamo primi assolutinel tes-
sile, nell’abbigliamento e nei prodottiin pel-
le; siamo secondi soli alla Germania nella
meccanicanon elettronica, neimanufatti di
base (che includono i metalli e i prodotti in
metallo, le piastrelle ceramiche, il vetro) e
nei manufatti diversi (che includono occhia-
leria, oreficeria, ecc.); inoltre siamo anche
sestinegli alimentari trasformati.

Il made in Italy e stato dato per morto in-
numerevolivolte. Daultimo perché inadat-
to a competere nel nuovo scenario globale.
Vuoi perché non abbiamo grandi imprese,
vuoi perché non siamo presenti nei cosid-
detti settori hi-tech. Ma, smentendo ogni
Cassandra, il manifatturiero italiano conti-
nua ad avere successo nel mondo e a stupi-
re.Qual ¢ il suo segreto?

Emolto semplice.Inrealta, 'Ttaliail suo
hi-tech I’ha, eccome. Sono le sue innume-
revolinicchie ad alto valore aggiunto, non
solonellamoda onell’arredo, non solonel-
le piastrelle ceramiche, nell’alimentare o
nei vini, ma anche nella meccanica e nei
mezziditrasporto diversidagliautoveico-
li (yacht dilusso, elicotteri, navida crocie-
ra). Ambiti di attivita dove la concorrenza
a basso costo dei Paesi emergenti non ci
minaccia se non marginalmente e dove i
nostri maggiori competitors, che di fre-
quente surclassiamo, sono i tedeschi e i
giapponesi (nella meccanica) o i francesi
(nellamoda e nellusso).

Ma, soprattutto, se € vero che non abbia-
mo grandissimi gruppi, é altrettanto vero
che pochi altri Paesi al mondo presentano
una piccola e media impresa cosi diffusa e
cosi specializzata sul territorio (perlomeno
al Nord-Centro) come I'Italia.

Le nostre "grandi imprese”, numeri al-
la mano, sono i nostri sistemi produttivi
territoriali.

Siprendano, aesempio,ida-
ti Istat sugli addetti dei Siste-

mi locali del lavoro del 2009 e

In un anno di austeritd come il 2011,
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li si confrontino con i dati oc-
cupazionali dei settori indu-

striali di alcuni Paesi Ue del-
l'ultimo "European Business
Facts and Figures" dell’Furo-
stat, che riporta dati aggiorna-
tial 2000.

Ebbene, nonostante il con-
fronto temporale non ci favori-
sca affatto (essendo stato il
2009 unannodigravissima cri-
si mentre il 2006 fu un anno
normale), molti dei nostri Si-
stemi locali del lavoro non
sembrano per nulla piccoli o
in affanno nella comparazio-
ne internazionale. Anzi, appa-
iono comedei giganti. Nel tes-
sile-abbigliamento-pelli-cal-
zature, nonostante anni diffici-
1i, il Sistema locale del lavoro
diPratodasolorimane pitiim-
portante dell’intera Austria e
Busto Arsizio dell’Olanda. 1l
piccolo Sistema locale di Em-
poli supera, per numero di ad-
detti nello stesso settore, I'Ir-
landa, mentre sia Santa Croce
sull’Arno che Como sono pilt
importanti della Finlandia.
Sempre nel tessile-abbiglia-
mento-pelli-calzature, basta
sommare tre Sistemilocali del
lavoromarchigiani come Civi-
tanovaMarche, Fermo e Mon-
tegranaro per avere pittaddet-
tidell’Estonia.

Nella gomma-plastica sono
sufficienti i Sistemi di Chiari,
Bergamo e Varese insieme
persuperare per numerodiad-
detti la Slovenia. Cosi come
neimobilie negli altrimanufat-
ti & sufficiente accorpare Udi-
ne, Gorizia e Pordenone per
superare glioccupatidellaSlo-
vacchia. Nello stesso settore,
lasomma di Seregno, Treviso,
Portogruaro e Pesaro conta
pittdell’Olanda. Negli alimen-
tari il trio Alba-Cremona-Par-
ma vale pittdell’Estonia. Nella
chimicail Sistemalocale della-
voro di Milano dasolo ha qua-
siglistessiaddettidell'Trlanda
edésufficiente sommare Mila-
no con Latina per superare
non solo PTrlanda ma anche

I'Austria. Neimetallieneipro-
dotti in metallo il quartetto
Bassano del Grappa-Lecco-
Lumezzane-Seregnoha pitiad-
dettidellaSloveniaeil duo Mi-
lano-Torino pit della Dani-
marca. Nelle macchine e negli
apparecchi meccanici & suffi-
cienteil quintetto Borgomane-
ro-Busto Arsizio-Padova-Reg-
gio Emilia e San Bonifacio per
eguagliare 'occupazione del-
lintero Portogallo. 1l Sistema
locale di Padova da solo vale
come laLituania,quellodiBor-
gomanero la Lettonia, quello
diSan Bonifacio 'Estonia. 11Si-
stema di Bologna & di poco in-
feriorealla Grecia, mentre Mi-
lano conta piti di Grecia ed Ir-
landa insieme.

Eche,occupazioneaparte, i
nostri territori siano capaci di
competere & dimostrato non
solo dalle stime pilt recenti
sull’export dei distretti italiani
calcolato dalla Fondazione
Edison, cresciuto dell'n1,3%
nei primi nove mesi del 201,
maanche dagli ultimi dati pun-
tuali disponibili sui 686 Siste-
milocalidellavoroIstat, relati-
vial2007.

Intale anno, nel tessile-abbi-
gliamento-pelli-calzature ben
s Sistemilocalidellavorohan-
no esportato pittdi 250 milioni
dieuroe1lodiessioltre1miliar-
do di euro. Nella meccanica il
cinquantesimo Sistema locale
perimportanza,nel suo picco-
lo, & riuscito ad esportare 345
milioni di euro mentre se ne
contanoben15conesportazio-
nisuperiori al miliardo ed altri
19 che superano i 500 milioni.

Marco Fortis
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La grande mappa della crisi

Crisi, in Liguria e Trentino la miglior difesa




