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anghe di anticipare le tendenze e d rappresentare un mad di riferim
imerazione e coilabarazione tra imprese, per la propensione a investire, per I'accessc a nuovi

m&rcatl, per |a capacita di amaigamare ruoll different e generare nel contempo processi
prgduttivi e organizzativi con un elevato grado di innovazione &, infine, per la vocazione alia
sostenibilitd’. Valter Taranzano, presidente delia Federazione del Distrett! taliani. simetizza
risultati gel 3- Rapporio dell'Osservatorio Nazionale Distretti Italiani, che ha presc in esame
Fandamento dei distremt nel corso del 2011, tracciando, incltre, defle previsioni per 1'anne in

o]

| dati raccolti nel 3° Rapporto dell'Osservatorio. La Federazione del Distrett [taliani,
cogrdinatrice det Rapporti annuali, anche in questa occasione si & avvalsa del |lavoro conglunto
di prestigios| partner quall Unioncamere, Intesz Sanpaclo, Banca d'talia. Censls, Cna
Copfartigianato. Confindustria, Fondazione Edisan. Fondazione Symbola e Istat. cioé tutti coloro
che lavorano sulle dinamiche distrettuali. realizzande ancora una volta un lavore di raccoita datl e

del mimsto ge

analisi unico nel suo genere
Il 3] Rapporta ha messo sotto
aziende, con circa 1.4 milic

a lente d'ingrandimente 101 distretti, dave opera

no 283mila =
di 2ddetti, che rapptesentano il 30% del totale manifaturiere D i
questi, il 38% coinvalge |l settore tessile-anbigliamento, i| 22% 'arredo-casa, il 12%

l'agroalimentare, | 26% l'automazione e la metaimeccanica, il 2% la canotecnica-poligrafici e
I"1% la cultura

2011: pib fatturato, perd le microimprese soffrono. || 2 Rapporo dell'Osservatons Nazionale
Distrett| taliani segnala che sul fronte produttivo nel 2011 sono stati registrati miglioramenti
rispeno alfanno precedents In particolare, seconde il Centro Studi di Unioncamere, la quota di
aziende distretivali che ha segnalato un incremento ael fatturato, rispetto al 2010. & passata dal
34 3% al 39,9%. facendo meglio. peraltro. rispetto alle aziende manifatturiere collocate al di fuor
di un distretto industriale (37.2%)

Sembrano fare meglio rispette alla media generale, | disvett della meccanica (ne! 42 6% dei
casi le imprese hanne dichlarato pid fatturato ). quelli del Nord Ovest (45.3%) e del Centro
(45/5%) e le imprese esportatric {41,2%)

Parallelamente. perd, cresce anche la quota ¢t aziende che nel 2011 ha dovuto fare | conti con
un gcalo del taturato (dal 19.3% a! 26%) | problemi riguardans sopraniuto k& micro imprese
Defunciane un calo di ordini e sone fortemente indebitate con (| sistema bancario. Fatturate e
redditivita: livelli pre-crisi lontani

Forte polarizzazione dei risultati di bilancio. Come emerge dal contributo di Intesa Sanpaolo
per(il 3° Rapparto, inoltre, se ¢ si concentra sulla distanza rispetto ai livelll pre-crisl, si nota
come solo || settore alimentare sia gid oltre | valor di fatturato del 2008, Tutti gli ahtri settori di
specializzazione distrettuale song lonmtani, con punte molto elevate nei distretti del sistema casa
(mabill ed elettrodomestici), penalizzsti dalls cebolezza del mercato inteme e dalle eriticiia
presentl nel mercato immebiliare di molti importanti sbocchi commerciali esteri

Anche sul fronte della redditivita il biennic 2010-11 ha rappresentato un anno di ripresa solo
parziale. Il Rei, pur rafforzandesl. & rimasto distante dai livelli del 2008, Le imprese non sono
riuscite a ripartire su una base sufficiente di fatturato | costl fissi, come | coste del javoro e gli
ammortamenti Tra le specializzazioni distrettuali con margini contenut| e con deboli segnali di
recupero, dopo il forte ridimensionamento del 2009, spiccano ancora una volta | distretti del
sistema casa

2 M piacez
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Sempre Inlesa Sanpaocio mette in luce come il recupero emerso nei valon mediani di redditivita
@ crescita non si sia tradotto in un ndimensionamento significativo della dispersione dei nsultati
I maolto polarizzati In termini di variazione del fatturato. il differenziale tra imprese
orl & imprese peggion si € addirittura amplialo. Nel 2010, infatti, la mediana della crescita
:!Hl fatturalo delle imprese distrettuali miglion € stata pari al 48,.3%, mentre la mediana della
vdriazione de! fatturato delle imprese peggior € stata pan al -24, con uno scarto di quasi 73
punti percentuali (nispetio ai 57 punti del 2008)

Décupazione. calano le aziende che riducono l'organico, ma le previsioni sono negative.
L'pccupazione nel distretil continua ad essere un nodo intricato. Tra il 2008 e il 2009 nai territer
si sone persi circa 52,000 past di lavoro. Sotlo questa profilo, come rileva il contribule della
Banca d'ltalia per il 3° Rapporto, a partire dal 2007 e per tre anni consecutivi_ il 1asso di
ogcupazione nilevaic call'lstat e calato nei distrett di tutte le aree geografiche in misura
maggiore nispetto alle aree non distrettual (il calo e stato superiore all'1%. nel Centro-nord e del
3% nel Sud). La nduzione di addetti ha colpita sopratiuto le piccole imprese (10-48 addetti)

dave si concentra il 32% dell'occupazione.

Dall'indagine Unioncamere contenuta nel 3° Rapporto il guadro del 2011 risulta grave ma con
segnall positivi nspelio al 2010. Le aziende che dichiarane di aver ridofte I'organico sone parl al
25 8% (era il 28% nel 2010) contro il 19% che rileva un aumento dell'occupazione | 12% nel
2010). Cio che preoccupa particolarmente, pero, sono le previsioni per il 2012 le imprese che
immaginanc un calo dell'occupazione sono pan al 25%., contro sollanto il 6% che ne prevede un
aumento. Questi dati risultano ancora piu allarmanti nell'indagine Censis. dove || 43% degli
intervistati prevede una diminuzione degli addetti e soltanto il 2. 5% un aumento

Il problema occupazionale nei distretti & il segnale d¢i una molteplicita di fattori difficolta di creare
vere opportunita di lavore per le giovani generazioni, carenze del sistema di formazione che non
permette || ratforzamento delle competenze professionall, una cultura o'impresa non sempore
alllaltezza di affrontare la crescente complessita dei mercati

L'export cresce, soprattutto nei mercati extra-Ue. L export resta il tanore di maggior
dinamismo dei distretti. Aumenta con continuita. La percentuale delle imprese di distretto che ha
segnalato incrementi delle vendite all'estero & passata dal 32.8% di fine 2010 al 38.1% di fine
2011,

Le aziende distrettuali si aprono sempre di piu al processi di intemnazionalizzazione Il 78% di
gquelle interpellate da Unioncamere. infalli, opera all'estero, a fronte del 68% di altre imprese
nop distrettuali prese a confronto nell'indagine. Non solo, secondo uno studio della Banca
d'ltalia contenuto nel 3° Rapporto, nel 2011 I'export distrettuale ha superato (di circa mezzo
punto) la media nazionale. in poche parole, sl esporta piu nei distretli che fuori dei distretti. Tanto
che ben 48 realta territoniall hanno superato 1 livelli di export registrati nel 2008 (finora 'anno
regord)

In sostanza, ghi sbocchi der mercal esterl sono ['elemento pil dinamico che consente a gran
parte des distretti di contrastare la stagnante domanda interna

Gl increment) dell'export risultano piu diffusi nei distretti della mada, dell arredamento,
dell'alimentare. dell'automazione, in quelli del Nord Est e nelle aziende di maggion dimensioni
Un ulteriore elemento da sottolineare in questo quadro & la propensiong di molte imprese ad
allungare lo sguardo oltre | mercati piu vicini. Non a caso. I'anno passato & stata riscontrata una
riduzione del numero di aziende distrattual operanti nel vasio mercato surcpec (dal 55 8% dal
2010 s passa al 48,7%:), a fronte di uno sviluppo del numera di Imprese operanti net “nuovi”
mercat. lale da registrare un aumento del 13.6% tendenziale. Secondo i dati della Fondazione
Edisan. 'export verso i Paesi Ue dei distretli, pari a 27,7 miliardi di euro, & aumentalo dell'8 3%,
mantre quello verso | Paesi extra-Ue. pari a 23,8 miliardi di euro, risulta in crescita del 15%.
Straordinaria la performance conseguita in Cina, dove | distretti hanno loccato la cifra record di
&06 milioni di eurc di esportazione, erano 483 nel 2010. Molto bene & andata anche la Russia
{+20,6%), mentre |nizia ad acquisire un ruslo maggiore un altro Bric, Il Brasile, dove le
esportazioni. guidate dai distret!| della meccanica, hanno raggiunto i 173 milioni di euro (dato
Intesa Sanpaole). In crescita anche Romania, Polonia. Arabia Saudita, Algeria, India e Usa.

In termini numerici. sono ben 84 i distretti che nei primi nove mesi del 2011 hanno aumentatc il
prapric export verse | Paes! extra-Ue. Tra le perfarmance migliori, superiori al 40% di
ingremento, si segnalanc le macchine industriali di Treviso, le macchine utensili di Rimini, la
pelietieria di Firenze, il fessile-abbighamento di Perugia, gll insaccati di Modena.

Sej distrentl, invece, hanno messo a segro incremanti dell'export superiori al 30%: le macchine
industriali di Vicenza. Bolegna e Brescia, Ia carta di Lucca. il tessile-abbigliamento di Lecco e
delia Valsesia.

Parallelamente, | distretti che nef primi nove mes: del 2011 hanno visto aumentare Il proprio
expart verso | marcali dell’Unione europea sono 83, Per 6 di questi l'incremento e stato
superiore al 30%: le pietre ornamentali di Pietrasanta. I'elettronica dell Etna Valley, gli ol di
Lugca, le macchine industriali di Brescia, Bergamo e Varese Altri 12 distretti hanno messo a
segno un progresso del proprio export superiore al 20%. Tra questi, le calzature del Brenta
Padovano e di Casaranc-Tricase. il tessile-abbigliamento di Biella, la rubinetteria di Omegna e
di Lumezzane. le macchine industriali di Vicenza e Treviso. le pompe di Heggio Emilia, gli articoll
in gomma e materie plastiche di Alessandria.

Ma c’e anche chi vede perdere terreno sul fronte dell’export rispetio al 2010. Precisamente, sono
181 distretti coinvalti In questa inversione di tendenza. Svettano le piastrelle di Sassuolo, la
rubinetleria del Lago d'Orta, gl apparecchi domestici di Treviso e Ancona, | mobili di Cantu, i
divani delle Murge. gh aeromobili di Vergiate e le macchine industriali di Padova.

Le aziende modernizzano, nonostante la scarsita di risorse finanziarie. 11 2011 ha visto. nei
complesso, un considerevole ampliamento della quota di aziende distrettuali che hanno
dichiarato di avere effettuato ne! corso dell'anno nuovi investimenti produttivi, passata dal 37.3%
ﬂel; 2010 al 57.5%. mentre il 33% prevede di ncorrere al credite per sostenere nuovi investiment
nel 2012. Un numero maggiore di imprese ha quindi riprese a pianificare e impiegare risorse
pet la modernizzazicne

Cuolpisce, pertanto, il falto che ben il 30,4% delle aziende di distretto interpellate da Unioncamere
per il 3* Rapporto ha affermato di avere incontrato difficolta di accesso al credito negli ultimi 6
mesi e che, in molti casi, tali difficolta si sostanziano in tassi pit onerosi (indicati nel 36% dei
casi).

Le banche, comunque, in linea generale si stanno sforzando di nattivare il dialogo di
conoscenza con i territon, aggiungende nefle loro valutazioni elementi qualitativi

Previsioni 2012, imi tra le aziende. Secondo un'indagine di Unioncamere contenuta
nel 3° Rapporto, il 22% (era I'8% nel 2010) delle aziende distrettuali analizzate dall'Osservalorio
preveds la riduzione della produzione nel corso del 2012, quasi un terzo si attende un cale deghi
ordini interni e un quarlo la contrazione della base occupazionale. Inoltre, rispetio ai dati del
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Rapporto 2010, si & ridotta la percentuale di chi prevede un incremento daila produzione (dal
2P.9°% al 18,2%;

llipessimismo traspare anche dall'indagine Censis {interviste a 58 imprenditor| e 72
rappresentantl delle strutlure intermedie operanti all'interno di 34 distren -
imprenditon contatiati ritiene che il distretto in cul opera sia in una fase di ridimensionamento
igra il 58% ne! 2010), m 11 30 a

Rimane comungue elevalo da parte dei distretti il grade di reazione agli eventi cnitici, tanto che
slcuni di loro registrano perfermance di gran lunga superion alla media del La loro
ariginalila di percorso & 1a loro vitalita restano esclusive. E' dimostrate. inoitre, che governance
efficienti influenzanc in maniera determinanie le pertormance delle imprese di distretio. In
particolare, un'analisi elaborata da Confarligianato e contenuta nel 3° Rapporto evidenzia
I'esistenza di una correlazione positiva tra condizioni ambientali offerte dal territoric per are

impresa’ e capacita di produrre ricchezza. L'Indice della Qualita della Vita dei Distrelti mostra
ar juestanno una forle correlazione positiva con il Pil pra capite, rivelande che la creazione
da parte des territon di miglon condizioni per la vila dell''mpresa costituisce una condizione

egsenziate per aumemntare la ncchezze del terrilono. Viesversa, | "cattivi contesti™ rallentano la
crascita e non cansentone alle risorse pubbliche destinate al terriloric di innestare il valano
delle sviluppe, depotenziande | processi di creazione di valore
Qualita della Vita dei Distretti, la classifica dei primi 10. 1 Distretto porfide-pietra dl Borgo
Vaisugana (Tn). indice pari a 743, 2. Distretio ferro Valli Bresciane-Lumezzane, 736. 3. Distretto
canfezioni-abbugliamento Bassa Bresciana, 727, 4. Distrello metalli Lecchese, 713, 5. Distretio
contezioni, accessorl abbigliamento Valseriana Bergamasca-Valcavallina-Oglio
1.712.6 trette mobie Livenza (Pn) £ Distretto coltello, Manzano (Ud), 711 8
Distrette abbigliamento Gallaratese (Asse de! Sempione). 708 9 Distrette Termomeccanica
Veneto Clima e Distretto calzaturiers veronese, 705
La costruzione dell’Indice Contartigianato 2012 "Qualita della Vita dei Distretti” si & basata su 42
indicatori raggruppati in 11 ambiti: densita imprenditoriale. mercato del lavoro, fiscalita
cancorrenza sleale del sommerso, burocrazia, credito, tempi della giustizia, legalita e
confiittualita, utilities e servizi pubblici locali, capitale sodiale del teritorio & infrastrutture
La sostenibilita nei distretti: Italia all'avanguardia.Ls diffusione delle tecnologie verdi ne
distretti appare come un fenomeno in costante diffusione, che probabilmente porra il Paese
all avanguardia da questo punto di vista, Pii di un terzo delle aziende distretiuali ha realizzato o
realizzera a breve investimenti in tecnologle verdi, tanto che il tema della sostenibilita sta
cambiando I'aspetlo e 'organizzazione produttiva di molti territon.
Se e vera, infatll, che nella maggior parte del casi (53.8%) i nuovi investimenti verdi delle aziende
distrettuali riguardano impianti e techolegie per la riduzione del consumi energetici, una quola
altreitanto nilevante, pari al 30.5% delle imprese. intende procedere a madifiche sugl impianu al
fire di ndurre l'impatic ambientale. Il 15.7%. nfine, intende adottare nuove lecnologie per la
realizzazione di prodotti ecocompatibili
It 3° Rapporo dell'Csservatorio Nazionale Distretti lHaliani s sofferma parecchio su questo
aspelto, Un'indagine di Unioncamere e Fondazione Symbela, ad esempio. ha preso in esame |
digtrett "verdi” del Veneto, laddove sono localizzate 35.200 aziende (il 10% a livello nazionale, |
24,3% del totale regionale| che negli ultimi quattro anni hanno investito in tecnologie a2 maggior
risparmio energelico e/o a minor impatto ambientale. Si va dai distrettl piu “tradizionali’, come la
concia di Arzignano. finc a guelio delle energie rinnovabili di Belluno. passando per il distretto
Refricold (che punta sulla produzione d frigorileri e climalizzatorl dall elevato risparmio
energetico), arnvando a quelll incentrati sui beni culturali @ ambientali nel campo della
bigedilizia e della riconversione in chiave green della filiera del lagno
Chiara Mio, dellUniversita Ca Foscari di Venezia, ha invece mappato lo stato dell'arte delie
politiche di sostenibilita di 43 distretti taliani (rappresentativi delle 4A del Made in ltaly
abbigliamente-moda. agroalimentare, arredo casa, automazione-meccanica), indagando su-
conoscenza gel tema. consapevolezza della rilevanza ai fini del posizionamento sirategico
aziendale e distrettuale, adozione di pratiche di responsabilita sociale nell'agire dei soggetti
islituzionall e aziendali, aspetti sociali interni ed esterni
E emerso. in particolare. un fatto emblematico. Interpeliati sui benefici che si attendono
dall'introduzione di pratiche di sostenibilita, i vertici distrettuali hanno segnalato una non
sufficiente altenzione manifestata dalle banche nei confrant di questi fenomeni
In poche parole. la sostenibilita non & un elemento "pesante” in sede di cantraltazions con un
istituto di credito
Come stanno cambiando i distretti. Alla complessita della fase congiunlurale, i distretti stanno
rispondendo con soluzioni arlicolate, rompendo almeno In parte con gli schemi del passato.
Stanno cambiando & continuerannoe a cambiare, allentando alcuni iegami interni
abbandenando alcune produzioni, ridefinendo 1 legami e | rapporti lungo la filiera produttiva in
cul &t innervano, generando imprese leader spesso poco collegate con la singola dimensione
locale
| distretti si configurano, in guesto medo, non piu sole come luoghi di produzione governati da
maccanismi rgidi e ripetitivi imposti per lo pit dal mercato, ma sistemi che necessitano di una
visjone culturale aperta e di una manutenzione continua delle competenze e dei valori di
rifgrimenta, sia della classe imprenditoriaie. sia della torza lavoro.
Emerge cosi un quadro in movimento, fatto di territori in cul la produzione organizzata in filiere,
lunghe o corte. e il sistema delle reti assumono un valore sempre piu profondo.
| fanomeni di cambiamanto piu rilevanti nei distretti & nelle aziende distrettuali individuati dal
Censis per il 3" Rapporto risultano essere: la diffusione della cultura delia responsabilita
sociale: il rafforzamente delle reti di subfornitura. le quali si stanno allungando, andando ben
oltre | confini del territorio, con le finalita di razionalizzare | costi & acquisire le miglion
competenze, linnovazione che si moltiplica e assume aspetti diversi, non pid fondata
es¢lusivamente sull'elevata gualita del prodotie, ma su modi nuovi di dialogare con il chente
finale; il ruolo delle imprese leader, sempre pit impegnate a controllare anche funzioni
lipicamente terze nspetto al core business: la crescente atienzione verso tutta la componente
commerciale, finalizzala ad un contatto pil efficace e diretto con il cliente, ovungue esso si trovi;
la presenza sempre pid frequente di riconversioni produttive, totalmente differenti da quelle
originarie & quindi anche I'emergere di nuove specializzazioni; I'operativita sui mercati asteri,
che richiede | acquisizione di nuove competenze professionali; il mantenimento di elevali livelli
compelitivi impone, anche alle imprese piu piccole. un processo di modemizzazione attraverso
I'inserimento di funzioni di intelligence.
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