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[’llvaellmadein Italy
risanarel gigante
lasiida che 'mdustna
non puo perdere

ILCOSTO DELLA CHIUSURA
SAREBBEINCALCOLABILE.
L'ALTERNATIVAECHEIL
PAESE STFACCIA CARICO DI
UNASCOMMESSA DIFFICILE
MA CRUCIALE: SITRATTADI
DECIDERE QUALEFUTUROQO
SIVUOLE COSTRUIRE PER
L'INSIEME DELTESSUTO
MANIFATTURIERO ITALIANO

Alessandra Carini

Venezia

Non difendo la siderurgia

« persestessa, essaimpie-

ga dai 60.000 agli 80.000 operai e
nonéquindidiun’importanzaca-
pitale per un Paese che ha 45 mi-
lionidiabitanti. Sefosse dimostra-
to che debba rappresentare per-
manentemente un peso perl'eco-
nomia, troverei logico che fosse
distrutta. Io difendo la siderurgia
perchélaritengobaseindispensa-
bile per I'industria meccanica e
perché considero che quest'ulti-
ma rappresenti uno dei pit alti e
importanti interessi italiani, non
solo perché impiegada60a80mi-
la operai ma perché &lasola gran-
de industria che possa portare un
camnbiamento veramente radica-
le nell'incremento della produ-
zioneenellasituazione valutarian.
Correva I'anno 1946 e nell'lta-
lia, distrutta dalla guerra, si discu-
teva di futuro del sistema indu-
striale e dell'economia del Paese.
Di fronte alla commissione eco-
nomica per la Costituente cosi
I'ingegner Oscar Sinigaglia difen-
devala “sua”Ilva, lasiderurgiaita-
liana e il suo ruolo nel futuro del-
I'economia(“nel 1932 entraiall'll-
va alla condizione di mettere I'in-
dustria siderurgica in condizioni
sane. 1l quinto tentativo I'ho fatto
nel1937,ilsestolostofacendoora.
Erano tutti contrari alle mie
idee..."). Sosteneva che si poteva
produrre acciaio a prezzi compe-

titivi, con gliimpiantisulmareche
erano un “incalcolabile vantag-
gio”, che a valle della siderurgia a
ciclointegralesisarebbesviluppa-
tanonsololameccanicamaanche
un'elettrosiderurgia di qualita:
«Deve venire certo il giorno in cui
le rotaie saranno fabbricate in un
determinato acciaio speciale, e
cosl le carpenterie, i ferri per ce-
mentoarmato, gliinfinitipezziper
I'automobile....». Sono passati 67
annidaallora. Ma g forse utile, nel
momento in cui si rimette in di-
scussionelasiderurgiaitalianaeil
suo pil grande stabilimento, I'll-
va, ricordare quegli anni. Perché
se &vero che non si pud farelasto-
ra con i “se”, e altrettanto certo
che se le idee di Sinigaglia non
avessero vinto eavessero prevalso
i Falck che chiedevano protezioni
doganali perché dicevano che
Pacciaio italiano non avrebbe po-
tuto vivere senza, o manager dalle
idee rispettabili, come il capo del-
I'Alfa Romeo che sostenevano che
I'ltalia mai avrebbe potuto diven-
tare, per la scarsita di materie pri-
me, un grande Paese manifartu-
riero, la storia dell’'economia ita-
lianaeforsedell'Europa, che poco
dopo avrebbe dato vita alla Ceca,
sarehbe stataun’altra.

Oggi laquestione della siderur-
giatormaarappresentare una car-
tinaditornasoleperilpesochel'Tl-
va rappresenta nel sistema indu-
striale italiano, per le conseguen-
ze drammatiche che avrebbe la
chiusura di Taranto, il pit grande
stabilimento europeo di acciaio a
ciclo integrale, ma anche per la
cancellazione di una delle ultime
grandi imprese dal panorama
economico di un Paese che conta
grandi aziende sulle dita di una
mano. Quanto conta oggi I'llva e
che cosa & oggila siderurgia italia-
na?

Cinquecento imprese, per un
totale di oltre 40 mila addetti e un
valore della produzione di 21 mi-

liardi, I'industria siderurgica ita-
liana &, in Europa, una delle pil
grandi ed anche fra quelle effi-
cienti visto che ha tenuto la sua
quota di mercato mondiale ed &
oggi all'undicesimo posto conl'a-
scesa della Cina, primo produtto-
re mondiale che ha rubato in bre-
ve tempo laleadership al Giappo-
ne. Al terzo posto la Germania in
un Europa che vede l'ingresso in
forze di operatori asiatici come gli
indianidellaMittaledellaTatache
hannoconquistatolesiderurgiedi
molti paesi europei (Francia,
Olanda, Inghilterra). La bilancia
commerciale italiana del settore
presenta un deficit strutturale sia
per effetto dell'importazione di
materie prime, sia perché, siamo
importatori di acciaio. Ma quel
deficit contribuisce a mantenere
la competitivita dellameccanicae
della stessa siderurgia di trasfor-
mazione. Da solo lo stabilimento
di Taranto, con 10 milioni di ton-
nellate, rappresentaquasilameta,
il 40%, della capacita produttiva
nazionale. Nell'ultimo anno il po-
lo pugliese ne ha prodotti 8 milio-
ni: 5perilmercatonazionale, 3 per
la domanda estera. Uno studio di
pure e semplici cifre, redatto da
Federacciai e Confindustria, arri-
vaa stimare in 8 miliardiil “costo”
della cancellazione dello stabili-
mento pugliese: 5,5 perlemaggio-
ri importazioni, 1,5 peri maggiori
oneri sulle aziende che utilizzano
l'acciaio e che dovrebbero ap-
provvigionarsi all’estero, un mi-
liardo e250 milionipercostisocia-
li come cassa integrazione e costi
perlacittadiTaranto. Chiuderelo
stabilimento, insomma, avrebbe
il peso, a livello nazionale, di una
finanziaria, dall'impatto sociale
devastante, e non solo perilSud.
Malo spiazzamento competiti-
vo non e fatto solo di costi misura-
bili. «L'export del settore dell'au-
tomazione e della meccanica ha
un saldo attivo per 70 miliardi di

euro tale da compensare tutta la
bolletta energetica: se perde di
competitivita siamo spacciati»,
dice Marco Fortis, presidente del-
la Fondazione Edison. Nel por-
tafoglio dell'llvacisono clientico-
me Fiat, Bmw, i produttori di elet-
trodomestici, ¢i sono i principali
tubisti italiani come Marcegaglia,
le carpenterie metalliche comela
Cimolai, I'industria del cemento
che vive degli scarti dell'altoforno
per i prodotti di qualita. C'e anco-
raun indotto che va dalle ferrovie,
con il 40% del traffico merci sulla
tratta adriatica che & costituito dal
polopugliese, alledecine diazien-
dediservizi. Dice Gian Maria Gros
Pietro, economista industriale ed
ex presidente dell'Iri: «Verrebbe a
mancare con lascomparsa dell'Tl-
vaanchelaricchezzadiuntessuto
di fornitura. Le difficolta di ap-
provvigionamento aviebbero esi-
ti difficilmente prevedibili: un’a-
zienda che produce guard rail in
Puglia pud essere competitiva se
l'acciaio viene da tre chilomeiri
masedeveandareacercarloall’e-
stero, forse potrebbe decidere di
chiudere o delocalizzare. E il di-
scorso si sposta sulle difficolta di
fare industriain questo Paese, do-
ve grandi imprese trovano spesso
un clima difficile: possibile che
dall’'oggialdomanisiarriviadover
chiudere il pitt grande impianto
d’Europa? Non sono solo le ne-
cessita produttive cle conseguen-
ze sociali a rendere necessaria la
sopravvivenza dell'Tlva, ma anche
proprio quello che oggi si tenta di
ovviare: |'urgenza del risanamen-
to.

«Perripulirecivoglionoinvesti-
menti immensi ma anche mana-
ger che gestiscano. Se va vial'im-
presa, bonificare diventa difficile
se non impossibile», dice ancora
Gros Pietro.

C'e dunque un problema di chi
potrebbe pagarne i costi e della
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stabilita dei gruppi che oggi po-
trebbero gestire un processo cosi
costoso ecomplesso. Nelmercato
italiano la vendita della Finsider,
avvenuta a meta anni novanta a
prezzi assai convenienti, ha cam-
biato lo scenario dei protagonisti
in un'ltalia dove il mercato era da
sempre diviso tra la siderurgia
pubblica a ciclo integrale e quella
privata specializzata a forno elet-
trico. In questo scenario non c'e
statasolol'ascesadeiRivafinoaun
ruolo dirilievo mondiale ma siso-
no rafforzate famiglie come i Roc-
ca, che hanno acquistato dall Trila
Dalmine, diventando leader nei
tubi senza saldatura. Ha fatto en-
trare sul mercato italiano produt-
tori stranieri come la Thyssen che
ha ereditato gli acciai speciali a
Terni, oggi in bilico nelle mani dei
finlandesi della Outokumpu.

Tutti hanno approfittato di un
mercato in crescita, soprattutto
all'estero. Non tutti hanno avuto
successo. Nel tempo sono entrati
in crisi anche protagonisti storici
come i Falck che sono usciti dal-
I'acciaio, o i Lucchini che hanno
venduto ai russi di Severstal i due
impianti a ciclo integrale a Piom-
bino e a Trieste, con problemian-
che essi di inquinamento, che og-
gi, comungque, sonoarischio chiu-
sura, peridebiti accumulati e con
il nuovo padrone Alexei Morda-
shovchesiedettodispostoacede-
reperunsimbolicoeuroilgruppo.

Lo scenario mondiale ¢ oggi
cambiato. Dominano cinesi e in-
diani, anche conquistando im-
pianti europei. Sono loro i primi
dieci gruppi planetari, inun mon-
do che vede le due economie ma-
nifatturiered Europa, Germaniae
Italia, presidiareiloro mercaticon
alcuni impianti a ciclo integrale.
Se Taranto si ferma per francesi,
inglesi e tedeschi & un vero affare.
Ma la domanda e oggi un'altra.
Dapo il decreto d'urgenza chi ga-
rantira il futuro a medio termine
dell'Tlva, un'azienda oggi decapi-
tata, ¢ pagheraperlasuaristrutiu-
razione? «Tornareindietro al pub-
blico non si pud - dice Gros Pietro
- Tl sistema dei commissarinonha
dato spesso buoni fruni. Per af-
frontare problemi cosi complessi
ci vuole stabilith manageriale e
proprietaria». Un bel rebus per il
governo e un'incognita sul futuro
delle migliaia di persone che di-
pendono oggi dall'Tiva.
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Nei grafici pubblicati in queste pagine,
i principali indicatori della produzione
siderurgica italiana
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Siderurgia, un settore votato all’export

Qui sopra, il
protagonisti
della
siderurgia
italiana:
Emilio
Riva (1);
Paolo
Rocca (2)
ceo di
Techint;
Giovanni
Arvedi (3);
Antonio
Marcegaglia
(4)
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La siderurgia italiana € un settore
che ha propensione all’export e un
elevato grado di apertura agli
scambi con I'estero, sintetizza
Prometeia in un'analisi dedicata ai
settori industriali italiani pubblicata
nei giorno scorsi. Nel dettaglio
delle destinazioni, la Germaniafala
parte del leone, assorbendo il 22%
del prodotto, seguita daila Francia,
poco sotto il 13%. Il 2012 ha visto
I'export ancora in crescita ma a un
ritmo minore del 2010. Anche nel
2013 ci sara una crescita, ma
ancora piu lenta. La veraripresa
arrivera nel 2014.

Nella foto qui
sopra, una
fase di lavoro
inuna
acciaieria. Il
settore da
lavoro a oltre
oltre 40 mila
addetti in 500
imprese

v inallarme esuber
Hnmibino e Triesie
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