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‘ .."\ NON TUTTI SANNO CHE L'ITALIA E SUPER
A " COMPETITIVA NELL'EXPORT
'\‘ \

APPENA DOPO LA GERMANIA E BEN AL DI SOPRA

DELLA CINA, IL BELPAESE NON HA COMPLESSI
D'INFERIORITA QUANDO SI TRATTA DI VENDERE
ALLESTERO. ED E IL CASO DI DIRLO: LA QUALITA CONTA
PIU DELLA QUANTITA. PECCATO SOLO CHE LA NOSTRA
INDUSTRIA ABBIA ANCORA QUALCHE REMORA

NEL FARE DAVVERO SISTEMA...

DI ANDREA TELARA
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PUNTI DI FORZA
LUexport made

in Italy conserva
ancora la leadership
nell'abbigliamenta,
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dei pellami e nell'intera
Industria tessile.
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pocarda mmproverarsi. Non a caso, secondo le rilevazioni
del Wro, il nostro Paese primeggia ancora in molti setto-

n Jellindustria manutarturiera mondiale, nonostante fa
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mear SVALUTAZIONE!
. Un'ulteriore crescita
dell'export tricolore
potrebbe dipendere

dal deprezzamento

del cambio dell'euro,

che per il 2012 gli economisti
prevedone pari al -25%
{come il deprezzamento
della lira nel 1993). Se

cio accadesse — anche

a fronte dei tassi in
discesa e della crisi

deilla moneta unica, ancora
irrisolta — i produttor
italiani guadagnerebbero
competitivita su cinesi,
svizzeri e americani

{zona extra euro)

per il 55% dell'export
tricolore, con un aumento
delle nostre esportazioni
del 10,5% (era dell'8%

nel 2010-2011).
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liuno=, neorda Pinerty, che sottolines un asperto ture’al

tro che mascurabile: dal 2008 in poi, menrre la provhuzio-
ne per 1l mercato nazonale ha sotterto parecchio, l'expon
made i lwly di disposiovt per la distmibuzione automari-
G ha sastanztalmente tenuto. consentendo al nostro Pae-
se di conservare le proprie posiziont su scala globale. Inal-

ami segmenti Ji prodorro, come dispositivi per e

L'EXPORT ITALIANO IN CIF

Posizione dell'ltalia
nelia classifica mondiale
dei paesi esportatori
in questo settore
Macchinari industriali non elettronici 84,2 2z
Chimica W 483 22°
Manifattura di base 48,1 2°
Manifattura mista 39,3 2
Attrezzature per i trasporti 374 18
Cibi favorati 242 &
Componenti elettronici 20,5 2°
Minerali 16,4 47°
Vestiario o 19,5 1
Pellame 5 16,0 g%
Prodotti tessili 1,7 1"
Cibi freschi 9,9 3z
Prodotti del legno 8,1 23°

information Technology ed elettronica
di consumo

Fonte: Wto-2009

Valore
Settore in miliardi
di dollari
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LO
CHIAMAVANO
ICE

Destinato a marire e poi
risorto all'improvviso
come |'Araba Fenice.

E questa la parabola
deil'lce, I'stituto per il
Commercio Estero che
per anni si e cccupato
di promuovere il made
in ltaly nel mondo e

di dare una spinta
all'export nazionale. Lo
scorso anno, il governo
Berlusconi aveva
deciso all'improvviso

di sopprimere 'ente.
L'obiettivo era di
ottenere dei risparmi di
spesa, mettendo fine
alle attivita di un istituto
che molte aziende

non consideravano
all'altezza dei compiti
affidatigli. Poi, pero, dal
mondo imprenditoriale
si sono levate anche
alcune voci in difesa
dell’ice che, almeno

in alcuni Paesi,

ha dimostrato di
funzionare bene. Per
qguesto il governo Monti,
con l'ultima manovra
economica ribattezzata
Decreto Salva-ltalia, ha
deciso di far resuscitare
I'istituto, seppur con
diverse sembianze e un
nome tutto nuovo. Si
chiamera Agenzia per
linternazionalizzazione
delle imprese italiane

e, nella gestione

delle proprie attivita,
coinvolgera anche i
rappresentanti delle
aziende. Grazie alla
nascita di questo nuovo
ente, sono stati messi
in salvo oitre 110 eventi
di promozione del made
in Italy all'estero, gia
messi in calendario
dall'ice per il 2012 e che
rischiavano di saltare.

v -

Marco Fortis Lucio Pineft

Vicepresidente Presidente
Fondazione Edison Confida

MOLTI CIRCA TRE
IMPRENDITORI DISTRIBUTORI
HANNO RISPOSTO AUTOMATICI
PRONTAMENTE SU QUATTRO,
ALLE SFIDE DEL TRA QUELLI

MERCATO E ALLA INSTALLATI IN

CONCORRENZA EUROPA, HANNO
DEI PAESI IL MARCHIO
EMERGENTI ITALIANO

sazione del cafte, addinriura «non ¢ Partei -, dice ancora

Pinetu, «perché le macchne italiane mantengona 1l pn

mato assolutor, Tuttavi, il presidente di Contida nos

mumcia 4 mertere i evidenza qualche asperto probleman

che il made in by st rova oge o affrnontane Purtrop-
powaderta di Pinertd, e aziende del nosero Plaese spessa i
IMOSErAnG Ancora ura scarsa capacita di “fare sistema”, cuo

diunire le torze, per contare di piis a livello intemazionale

«Per esemnpion, agmunge, =nella federazione europea che
riunisce turte le assoctazon del nostro sertore, Nealia non
sode di una mappresentanza nei posti-chiave adequata al
suo peso industrales

Il Belpaese, dungue, presenta una contraddizone che L
atfhizee da tempo: pud contare sull' mventiva e la creative
ta der smgoh imprenditon ma, quando st rarta di mgiona-
re con logiche di squadra, evidenzia un pesanre deficir or-
gamizzativo, Ma ¢'¢ pure un altro aspetto importante che
viene sottolineato da Stefano Modena, senior partner del
la sociera di consulenza Governance Consulting. «Il made
i raly nmane un smonimo di qualied intunto il mondo
mi, da solo, non hasta piti-, afferma Modena, Secondo 1l
consulente, infatti, per aggredire in maniera etheace aleu-
ni mercan geograticamente molto lontani. a cominciare
da quelli der Paest emergenu, occorre anche uno sforzo di

tipo culturale, perché gl omimu prodorei formin dalle wm-
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Nicoletta Merlo Stefano Modena
Amministratore delegato Senior partner
caseificio Mauri Governance Consulting
NESSUNO IL MADE
RIUSCIRA IN ITALY
MAI RIMANE
A COPIARE UN SINONIMO
| NOSTRI DI QUALITA
FORMAGGI, IN TUTTO
TANTO IL MONDO,
MENC MA, DA SOLO,
I CINESI NON BASTA PIU
prese del nostro Paese non necessariamente sono una ga-

nzia Ji successo. Le azende devono cioe capire che, m

certe nuziont, le abimudmi di acquisto der consumarorn son

mostre © vanno siodate con

wamente diverse dal

ATTCTIC I TS, PTITL Jdi metterein ¢ ipouna determinara stra
tegin commernciale. 1] che, o Jerra Qi Modena, e Spes
so gl imprendiron di tronee o una stida importante: Ly te-

cessiti i artuare un cambiamento sienificativo nella go-

| proprio organ

vernance, mserendo ner posti-cluave d
<o (anche nel consigho di amnunistrazione ) delle tigure
manageniali che hanno una vist esperienza intemazionae
le ¢ una conoscenza approfondita der mercan di trontiera
che Pazienda intende aggredire. In altre parole, le imprese
sono chiamate o una mighore gestione delle diversiry, le Ji-
versttd culturali che oem st incontrno nell ambiente eco-
nomico cucostante o all'mterno della stessa torz-lavorn
dell'anenda. Uscrre da una logica troppo provineiale, n-
somma, ¢ 1l prime passo da comprere per competere in un
mondo globalizzato. Se il made m Iraly o nuseird, secon-
do Maodena, sani vincente anche nei prossimu decenny. «La

ricchezza del nostro ressuto produttivo mppresenta tuttora

un grande patnmonio, con notevolt potenzialied i cresci-
tax, sostiene 1l consulente, «soprattutto nel variegato e vi-
tale mondo det distrettt industriali che esistono in tutra la

Pensola, non solo al Nord ma anche al Sud-. =2
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