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L’ANALISI
di AndreaBranzi e Marco Fortis

Il settore
arredo-casa

resta un vanto
del Paese

Vincente I'alleanza
tra industria e artigiani

Il vantaggio competitivo italiano resta elevato

6,3

I miliardi di surplus
della bilancia
commerciale 2011

SULLO SCACCHIERE GLOBALE

Linternazionalizzazione del business
ha spostato in Cina interi cicli produttivi,

del comparto arredo

rappresentanounadelle”4 A" dell'eccellen-

zamanifatturieraitaliana, continuano ad es-

sere oggi traipitiesportati dalnostro Paese, no-

nostante la concorrenza asiatica sia divenuta

particolarmente aggressiva nell’ultimo decen-

nio. Secondo I'Osservatorio Gea-Fondazione

Edison, I'Ttalia si colloca nei primi tre posti al

mondo traiPaesi esportatoriintuttiily prodot-

ti in cui & suddiviso statisticamente il settore

mobilielampade. E nel 2011i mobili hanno con-

tribuito alla bilancia commerciale italiana con
T’estero conun surplus di 6,3 miliardidi euro.

Sono soprattutto il design e la progettazione

a giocare un ruolo fondamentale come fattore

competitivo. Il successo attuale ha radici pro-

fonde. 11 design italiano é nato negli anni 30 at-

torno alle grandi forniture di arredamento per

lenavida crociera prima che per la produzione

di beni di consumo. La capacita di operare in

maniera flessibile,

utilizzando tecnolo-

gie artigianali orga-

nizzate in maniera

industriale, confron-

tandosi con desi-

gner,arredatori, stili-

sti o architetti di in-

terni, ha contribuito

allanascita di quella

particolare attitudi-

nedellapiccolaeme-

dia industria italiana a operare adattandosi a

unacommittenzaraffinata e arispondere a esi-

Iprodotti dell’Arredo-casa che, come noto,
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genze funzionali diverse: dalle cabine ai risto-
ranti,dallesale perlospettacoloagliufficidico-
mando. E su questa base che si & sviluppata in
Ttalia la produzione del contract, un settore di
forniture per uffici, alberghi, teatri, ristoranti,
che rappresenta oggi uno dei settori trainanti
dellanostraindustria dellarredamento.
Rispetto alla definizione classica delle rela-

zionilineari tra progettistae committenza, il si-
stemadel designitaliano potrebbe sembrare di-
spersivo, ma deve essere apprezzato confron-
tandolo conlerigidita che inaltri Paesilaprodu-
zionedibenidi consumohaincontratoconl'av-
ventodell’'economia post-industriale, conil fra-
zionamento dei mercati, nel confronto con la
concorrenza globalizzata e con la necessita
(che da questa deriva) di elaborare continue
strategie di innovazione. Non & un caso, infatti,
che negli ultimi decenni tutti i maggiori desi-
gner delmondo abbiano lavorato conindustrie
italiane: Ron Arad per Driade e Kartell; i fratelli
Campana per Edra; Philippe Stark per Kartell,
Flose Alessi; ZahaHadid per Serralunga, Cassi-
nae B&B; Karim Rashid per Foscarini, solo per
citarne alcuni.

ell’ultimo decennioil processodiin-
Nternazionalizzazione sié consolida-

to. Gli effetti della globalizzazione
sistanno quindimanifestando anche all’in-
terno di questo delicato settore tecnico-
culturale, con evidenti vantaggi di merca-
toma anche con il pericolo (che gia oggi si
manifesta) che si possanotrasferire settori
importanti dei cicli manuali in Paesi pro-

mail made in Italy ha un’arma segreta:
la sinergia tra l'alta capacita «sartoriale»
e il mondo della progettazione aziendale

duttivamente piti favorevoli (come la Ci-
na). Mal'Ttaliahaun’armasegreta, inegua-
gliata: la sinergia tra industria e artigiana-
to. La collaborazione vincente tra produ-
zione e progettazione passa attraverso i
centriprototipi, unasortadilaboratoriar-
tigianali interni alle industrie e integrati
direttamente nel ciclo industriale. L'Ttalia
¢ oggi l'unico paese europeo in cui ¢ pre-
senteunaconsolidatatradizione dialtoar-
tigianato legato al design, al contrario di
altri Paesi dove o &€ scomparso del tutto, o
érimastolegato allaproduzione degli stili
storici, o si ¢ integrato passivamente nei
cicliindustriali, perdendolapropria carat-
teristica legata alla perfezione manuale e
allapiccolaserie.

In questo contesto di collaborazione
tradesigne piccole emedie industrie, si¢
sviluppatauna specificatradizione italia-
nalegata allarealizzazione di produzioni
dipiccole serie e diserie numerate. Que-
stetipologie produttive si sonointreccia-
te, a partire dagli anni 8o, con il mercato
delle gallerie di design e con il fenomeno
del collezionismo internazionale e corri-
spondono oggi a una particolare strate-
giaindustriale voltaa affrontare il frazio-
namento dei mercati, al fine di limitare i
rischidella produzione di grandinumeri.
Pionieri di questa strategia imprendito-
riale sonostate Azucenae Gavina,ma du-
rante gli anni 8o molte importanti impre-
se hanno affiancato al loro marchio prin-
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cipale una collezione di prodotti pili spe-
rimentali destinati a cataloghidi comple-
mentidiarredo, acominciare da Artemi-
de con la sua collaborazione (esterna)
con Memphis, a Cassina con Braccio di
ferro e Zanotta con Zabro.

La piccola serie e la serie numerata
giungono poi a fungere da imprese pilota
realizzando offerte avanzate che indica-
no alla produzione di grande serie nuovi
percorsi merceologici e nuovi territori
dell'immaginario, marispondendo anche
alle necessita specifiche di piccoli merca-
ti specializzati. Si possono ricordare casi
tralorooppostidipiccole serie numerate,
come Edra per alcune sedute dei fratelli
Campana. La produzione di grande serie
diprodottididesign inItalia ¢ dunque co-
stituita da oggetti che sono spessoil risul-
tatodistorie diverse e appartengonoadif-
ferenti categorie merceologiche. Nel set-
tore dellarredamento queste storie diver-
se sono il risultato di molti fattori. Talvol-
ta,ilsuccesso popolare premiaun prodot-
to destinato inizialmente a una produzio-
ne limitata (come il City di Antonio Citte-
rio per B&B, il Maralunga di Vico Magi-
stretti per Cassina, lo sgabello Bombo di
Giovannoni per Magis, le lampade Tizio
diRichard Sapper per Artemide, prodotti
in centinaiadimigliaiadi pezzi). Non sem-
preé¢ilrisultatodiimportantiinvestimen-
ti inricerca tecnica o di una approfondita
analisi dimercato, maspesso ¢ fruttodiin-
tuizioni geniali di singoli designer. Idea-
zioni non programmate dunque per la
grande serie, ma destinate quasi ai fuori
serie: due categorie che nel design italia-
no sono sempre state molto vicine e spes-
so sisono scambiate diruolo.

Inaltre situazioniil successo commer-
ciale estatoilrisultato di geniali intuizio-
ni strategiche come nel caso (primo in
Europa) di Alessi che si ¢ spostata dalla
strumentazione domestica al regalo.
Esemplare in questo senso la produzio-
ne Alessi di oggetti "animisti” di Stefano
Giovannoni, Guido Venturini, Miriam
Mirri, Massimo Giacon, Alessandro
Mendini. Successi internazionali che
confermano quanto il design sia la vera
arma vincente del made inItaly.
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