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L’analisi della Fondazione Edison sui 101 cluster italiani rivela la forte crescita dell’internazionalizzazione

I distretti che vincono nell’export

Il valore pro capite piu elevato nell'occhialeria di Belluno con 8.107 euro

Alimentare e hi-tech «trincee» dei distretti

Forte crescita dell’export per la farmaceutica di Latina, I'acrospazio di Varese o i prodotti di Parma e Alba
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Alimentare e hi-tech sono i settori
che aggreganoi distretti con le migliori
performance sul fronte dell’'export. Se-
condo i dati della Fondazione Edison,
la crescita delle esportazioni nel pri-
mo trimestre ha fatto un balzo del
10,2% annuo nel primo caso e del
20,4% perisette distretticlassificati co-
me "hi-tech". 1l tutto a fronte diun valo-
recomplessivo dell'export che nel pri-
mo trimestre ha sfiorato i 17 miliardi,
con una crescita del 2% (in rallenta-
mento). Guardando, invece, idatirela-
tivi all'export pro capite, con 8.107 eu-
ro ¢'occhialeria bellunese (380 azien-
de ennmilaaddetti con giganti come Lu-
xottica, Safilo, De Rigo e Marcolin) a
detenere il primato assoluto.
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I punti di forza
Cluster premiati dalle produzioni integrate
e dalla capacita di adattarsi alla domanda
Il territorio pitu «redditizio»
Il valore procapite pit1 elevato
nell’'occhialeria di Belluno con 8.107 euro

VELOCITARIDOTTA

Secondo la Fondazione Edison,
['aumento delle esportazioni
éinrallentamento dal 2010

e nel primo trimestre

si @ attestata al +2% annuo
Andrea Biondi

mm Capacita di adattarsi al mo-
mento congiunturale e di coglie-
re le opportunita che si presenta-
no - quando si presentano - sui
mercati. Mai come nel primo scor-
cio del 2012 i distretti hanno cala-
to sul tavolo il loro asso, la carta
con cui stanno tentando di gioca-
re una partita difficilissima con
una crisi che nonmollala presae
che, per dirla con il Csc, ha fatto
«danni come in guerrax.

I cluster italiani perd sono "in
trincea",aresistere. Enumeridel-
laFondazione Edison sonoin que-
sto senso eloquenti. I’analisi dei
101 distretti italiani incorona ali-
mentare e hi-tech: due settori in
cui la crescita delle esportazioni
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nel primo trimestre ha fatto un
balzo del 10,29 annuo nel primo
caso e del 20,4% per i 7 distretti
classificati come "hi-tech". I tut-
to afrontediunvalore complessi-
vo dell’export che nel primo tri-
mestre ha sfiorato i 17 miliardj,
conuna crescitadel 29 rispetto ai
primi tre mesi del 201 (e questa &
labuonanotizia), ma che in sé mo-
stratuttiisegnidiuna crisicheha
spinto verso il basso il ritmo, in
maniera ininterrotta, dopo il
+19,1% di fine 2010. I 32 distretti
dellameccanica-chenel 201 ave-
vano messo a segno il miglior ri-
sultato (+12,6%) nel "paniere" del-
laFondazione Edison - hanno fat-
to un break (-2,9%), cosi come
hanno rallentato i 31 distretti
dell’"abbigliamento-moda”
(-0,6%). In quest’ultimo caso pe-
rd, come per larredo-casa
(+3,2%), 'andamento & molto dif-
ferenziato e con un discrimine: le
produzioni ad alto valore aggiun-
toe dilusso, sempre di piti pianeti
diungalassia a parte.

«Lebuone performance nel pri-
mo periodo di quest’anno sono
dovute all’attenzione alla qualita,
alle innovazioni di processo e di
prodotto, ma anche all'interesse
crescente dei Paesi emergenti»,
spiega Alberto Figna, capogrup-
po della Consulta molitoria
dell'Unione parmense degliindu-
striali e ad della Agugiaro e Figna
Spa, azienda molitoria nata nel
2003 dalla fusione di due imprese
storiche eultracentenarie del Par-
mense. £ da Paesi come India e Ci-
nachestaarrivando «una doman-
da in aumento. E ci sono molti
marginidi miglioramentoy, preci-
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sa Figna. Proprio a Parma (1.817
aziende e 9,7 miliardi di fatturato
fra alimentare e impiantistica ali-
mentare) I'istantanea scattata dal-
la Fondazione Edison fotografa
due tra i primi 20 distretti indu-
striali per crescita: quello attivo
su formaggi e latte (+26,7%) e
quello relativo a pasta e prodotti
daforno (+12,6%). Anche gliinsac-
cati di Modena hanno segnato
buone performance (+17,5%), co-
me i prodotti da forno eil ciocco-
lato di Alba (+16,4%).
«L’alimentare - precisano dal-
laFondazione - & un settore antici-
clico. Per I’hi-tech, invece, parlia-
modidistretti che vanno dallafar-
maceutica di Latina fino a cluster
molto legati a commesse che ri-
sentono della congiuntura e
dell’attivita di aziende leader, co-
me Stm per I'Etna Valley, o
Finmeccanica per gli aeromobili
di Vergiate, in provincia di Vare-
se». Cluster, insomma, che fini-
SCOTO per essere Spesso, come in
questo caso, i testimonial dellaca-

pacita plastica dei distretti di mo-
dellarsiallerichieste delmercato.
«Lenostre esportazioni crescono
unpo’ dappertutto», afferma Mas-
simo Scaccabarozzi, che oltre a es-
sere presidente di Farmindustria
& anche amministratore delegato
diJanssen-Cilag Italia, societa far-
maceutica del gruppo statuniten-
se Johnson&Johnson che a Latina
ha uno dei suoi sei stabilimenti di
produzione in Europa. «Esportia-
no negli Usa, come in Giappone:
Paesi sicuramente all’avanguar-
dia sul fronte della ricerca farma-
ceutica», aggiunge Scaccabaroz-
zi. Insomma, un motivo di vanto
peril sistema Italia sul quale perd
pendono come una spada di Da-
mocle i paventati tagli alla spesa
pubblicasanitaria «che se fatti co-
me siprospettarischianodipena-
lizzarci troppo. E il pericolo &
quellodelladelocalizzazione del-
le multinazionali, che per un di-
stretto come Latina - precisaScac-
cabarozzi-significherebbe unim-
poverimento delterritorio diffici-

le da affrontare».

Siarriva cosi al punto cruciale,
che éproprioil legame fradistret-
ti e territorio, croce e delizia
nell’altalena della congiuntura
economica. E cosi basta guardare
ai dati di export pro capite per ca-
pire che gli8.107 euro dell'occhia-
leria bellunese (380 aziende e
umila addetti con giganti come
Luxottica, Safilo, De Rigo, Marco-
lin) rendono territorio e cluster
un tutt’'uno. Uniti nella buona e
nella cattiva sorte, come accade
periltessile abbigliamento di Pra-
to e Biella o per le calzature del
Fermano (si veda altro articolo in
pagina). «Il nostro distretto per
fortuna ora gode di buona salu-
tew,affermaLorraine Berton, pre-
sidente di Sipao, lasezione occhia-
leria di Confindustria Belluno.
«Apremiarci sui mercati - aggiun-
ge Berton - & 'eccellenza del pro-
dotto, ma anche P'offerta integra-
ta e completa nel territorio, dai
componenti,al packaging».

andrea.biondi@ilsole24ore.com
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Le performance dei settori

Export dei 101 principali ] fielntlo) O ®
distretti manifatturieri * : : :5:5 ‘ :EE :
per settore e area geografica : :.:. ool 1 : |
Primo trimestre 2012. 5 :53. §§ - :
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m Abbigliamento - moda
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DINAMICA DELL'EXPORT DEI 101 DISTRETTI INDUSTRIALI DELL'INDICE DELLA FONDAZIONE EDISON
Variazioni % calcolate sullo stesso trimestre dell'anno precedente
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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LA CRESCITA PIU ALTA IL PIU ELEVATO EXPORT PRO-CAPITE
Valori in euro - Primo trimestre 2012 o  Anno 2011, valori in euro
8 Etna valley 90.887406 43,6 LW Cadore 8.107
¥R Vergiate 376921681 34,3 Pq Prato 7191
k¥ Parma 45480.695 26,7 k¥ Biella 6.522
'8 Pavia 53442172 23.8 'Y Fermano 4.370
Al Maranello 466.848.151 22,6 LY Latina 3.965
(-} Latina 585.755.700 20,4 R Valsesia 2.721
Fll Omegna 13.817.016 19,0 Fl Maranello 2.360
8 Reggio Emilia  120.063.182 18,4 -8 Sassuolo 2.358
B Valsesia 106.506.848 177 8 Lago d'Orta 2277
iUl Modena 131.930.728 175 kle] Reggio Emilia 2239
bl Valpolicella  178.786.755 16,8 2.203
¥] Firenze 419.697.889 16,8 2117
k] Pietrasanta 26945016 16,5 2109
1714 Alba 197522634 164 2.013
156.420.382 154 2.003

| Fonte: elaborazione Fondazione Edisos su cati Istat
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Il caso/1. Calzaturiero

Scarpe di lusso in Russia:
cosi Fermo batte i record

na piccola provincia, con
Uuna superficie (860

chilometri quadrati) ben
inferiore a quella del solo
territorio di Roma (1.285
chilometri quadrati). Mase si
parladi manifatcurae di
calzaturiero, quella di Fermo -
2.500aziende e 23.500 addettinel
distretto- ¢ una provinciada
record,

Secondo le elaborazioni della
Fondazione Edison rese note
all’ultima assemblea dellalocale
Confindustria, il 44,99 di addetti
manifatturierisul totale vale al
Fermanola palmadi prima
provinciaitaliana specializzata

nella manifattura, superando
realta come Vicenza (43,3%) e
Lecco (429). Allo stesso tempo il
31,3% di addetti nel comparto del
tessile-abbigliamento-calzature
garantisce al Fermano il primato
inItalianel Tac.

E nelle esportazioni perd che il
territorio fermano ha una freccia
unicanell’arco: con 4.370 eurodi
export pro capite distanzia di
oltre 3mila euro per abitante la
secondain classifica, che &
Macerata. Il tutto con trend che
parlano da soli - +22,9% di export

QI.IALITA EMARCHI

Oltre alle realizzazioni
dialtagamma e alla presenza
diaziende leader

il tessuto locale ha sfruttato
le opportunita del «licencing»

Il caso/2. Attivita avanzate

Farmaceutica e fotovoltaico
danno forza all’Etna Valley

Nino Amadore
CATANIA

nsistema chesirelaziona
l I conil mondo e che porta

acasa risultati di tutto
rispetto. L'Etna Valley, nella sua
accezione vasta, € ormai un
distretto produttivo che
comprende si Pelettronica
facendo perno su
StMicroelectronics mache &
fatto anche dialtro: la
farmaceutica con Pfizer, la
produzione della pit grande
fabbrica italiana di pannelli
fotovoltaici con 3Sun (joint
venture traStM, Enel e Sharp), la
Meridionale impianti. A parte

00
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3Sun che ¢ entrata in produzione
il 23 dicembre dell'anno scorsoe
che potra attestare i primi
risultatia partire dall'anno
prossimo, come spiegail
presidente Andrea Cuomo, la
performance & da attribuire a
quel complesso diimprese il cui
risultato sul fronte dell’'export
hadeterminato una variazione
nel primo trimestre 2012 rispetto
allo stesso periodo dell'anno
precedente pari al 43,6 per
cento, come ¢ emerso dalla
ricerca della Fondazione

RAPIDA ASCESA
Lavariazione

nel primo trimestre 2012
sullo stesso periodo
dell'anno precedente

e stata del 43,6%

calzaturiero nel 2011 e +119% nel
primo trimestre di quest’anno -
purinpresenzadiuna
congiuntura non proprio
favorevole peril 2012.
«’apertura ai mercati ¢ un dato
storico. Ottant’anni fa siandava a
piedi, conicarretti, a vendere
fuoriregione,aPescara. Orai
produttoriprendono I'aereo e
vanno oltreconfine, ma sempre
riscuotendo lo stesso successo,
anche grazie alla serieta e alla
capacitadirispondere alle
richieste del mercato in tempi
rapidi», dice Arturo Venanzi,
presidente dei calzaturieri di
Confindustria Fermo e direttore
commerciale del Calzaturificio
Franceschetti, stabilimento a
Montegranaro e calzature con
prezzo medio dizo0 euro.

Non ¢’¢ dubbio che il vero
Eldorado siala Russia, primo

Edison, convolumi passati in
valore da 63,2 milionia 9o,
milioni di euro. «Sitratta-
spiegail presidente di
Confindustria Catania
Domenico Bonaccorsidi
Reburdone - dirisultati frutco di
lungimiranza da parte delle
imprese e del territorio i quali
hanno saputo puntare su
innovazione e nuovi mercati e
che, soprattutto, hanno
scommesso sullaricercaesu
adeguate politiche di
riorganizzazione aziendale che
ne hanno garantitola
competitivitd sui mercati
mondiali».

Un territorio che é stato e
resta naturalmente predisposto
agliscambiinternazionali:le
aziende piti note, in fondo, sono
solo la punta di unicebergalla
cuibase cisono tante altre

mercato per le calzature fermane
nel 2011 con 1224 milioni di
export,su 778 totali (+80%
annuo). Tuttavia, in generale, a
farela fortuna del distretto, oltre
apresenze diaziende leader
come Tod’s 0 Nero Giardini, fino
all’extralusso di Silvano Lattanzi,
sono state la capacita di fare
prodottidi qualita, sfruttando
I'appeal del segmento del lusso, e
il saper cogliere I'opportunita
del licencing. «Quello delle
licenze ¢ un ottimo connubio fra
lastoricitd delle nostre aziende,
lagrande qualita delle
produzionie le possibilita date
dalla notorieta delle griffe.
Continueremo a sfruttare questo
filone contando di aumentare la
quota export», afferma Andrea
Vallasciani, la cui famiglia ha il
calzaturificio Elisabet: 44 milioni
difatturato nel 2011 (+8% annuo),
per il 4o% realizzato all'estero, e
azienda produttrice di calzature
per bambini a marchio proprio
Walk Safari, oltre che per Dolce
& Gabbana, Roberto Cavallie
Byblos.
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imprese di medie o piccole
dimensioni che hanno costruito
nuoviprodotti ritagliandosi uno
spazio nei mercati mondiali:
I'Etnavalley, secondo uno
studio dell’agenzialocale di
sviluppo, comprende circa16o
imprese per un numero di
addetti attorno a 3.200 unita,
oltrea quellidi
StMicroelectronics che dasola
ne conta piti di quattromila. 11
fatturato (esclusa StM)
complessivo superaizoo
milioni.

«Sitrattadiun territorio che
hasaputo avere una visione e ha
unastraordinaria capacitadi
adattamentodella visione -
spiega Elita Schillaci, docente
alla facolta di Economia
dell’Ateneo catanese - e poic'e
Tattrattivita del territorio che
quisi ¢ dimostrata vincente. 11
segnale che arriva a noi é dialtre
medie imprese che hannola
sede persino negli Stati Unitie
distart-up che sirelazionano
costantemente con l'estero in
unarete divenuta ormai
clobale».
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