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Daunmercato all’altro
la pm “tlessibile’ cresce
nelpaesi Brice Next 11
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EDOVUTOALLA QUALITA
DELPRODOTTO NAZIONALE
MAANCHEALFATTO

CHE LEPICCOLE IMPRESE
RIESCONO AD ORIENTARE
GLIOBIETTIVI DISVILUPPO
VERSO LEAREE DELMONDO
CHEDIVOLTAINVOLTA
APPAIONO PIU PROMETTENTI
SibillaDiPalma

Milano
Nonsololadebolezzadellado-
manda, destinata a restare tale
ancora perdiversi anni anchea
causa delle misure di austerita
varate per mantenere in equili-
brio i conti pubblici, ma anche
la stretta creditizia, l'elevata
pressione fiscale e la burocra-
ziachesottraeenergieerisorse.
Ilmercato interno rappresenta
un percorso a ostacoli per il
mondo del business italiano,
nel quale fattori di debolezza
congiunturale si affiancano a
problemi strutturali, dai quali
nonsiintravede unaviad'usci-
ta. Cosinonsorprendecheafar
registrare i miglioririsultatisia-
no le aziende piu orientate al-
I'export, piccole o grandi im-
presechehannosaputoristrut-
turarsi durante gli anni pilt neri
della crisi per andare alla con-
quista dei Paesi emergenti, ca-
ratterizzati da un tasso di cre-
scitadigranlunga pil1sostenu-
to rispetto all'Occidente e da
una classe media sempre piu
numerosa,cheguardaconpar-
ticolare interesse all’origina-
lita, algustoeallaqualitacheda
sempre accompagnano l'im-
magine del made in Italy nel
mondo.

Nel primo trimestre di que-
st’anno, I'ltalia ha registrato la
performance macroeconomi-
ca peggiore tra i grandi Paesi
Ocse, con un prodotto lordo in
calo dello 0,7% su base con-
giunturale e dello 0,8% su base
tendenziale, a causa soprattut-
to del crollo degli investimenti,
dei consumi privati e delle gia-
cenze. Considerato che le ulti-
me stime sull'intero 2012 par-
lanodiuncalodel Pilintornoal
2%, con un recupero solo deci-
male nel 2013, si deduce che la
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ripresa non & dietro I'angolo.
Molte aziende che dal 2007 in
avanti hanno stretto la cinghia
perresistereallacrisi, oggisono
strematetraladifficoltadiven-
dereipropri prodottioservizie
quelladiriceverefinanziamen-
tibancari.

Ma, in questo scenario a tin-
tefosche, sisalval'export,chea
maggio ha registrato un incre-
mento del 4,8% su base annua.
Un trend positivo che dovreb-
be proseguire per tutto I'anno:
secondo le stime dell'ultimo
Rapporto Unioncamere, nel
2012 & attesa una crescita del
2,8% trainata dal Nord est, Ve-
neto in testa (+3,1%), seguito
dal Centro, ein particolare dal-
la Toscana, che dovrebbe regi-
strareafineanno un +3%. Posi-
tivaanchelaperformanceatte-
saperilNord-Ovest,conacapo
la Lombardia, perla quale & at-
teso un balzo nelle esportazio-
ni del 2,8%. Inoltre, una recen-
te ricerca condotta da Fonda-
zione Edison e Osservatorio
Geahamessoinluce che la Pe-
nisola é al quarto posto (la ri-
cerca si ferma al consuntivo
2010) percompetitivitadell'ex-
porttraiPaesidel G20:923 pro-
dotti made in Italy si piazzano
ai primi tre posti per un valore
di 173 miliardi di dollari. Gli
sbocchi pit interessanti sono
nei Bric (Brasile, Russia, Indiae
Cina),dovel'exportitalianonel
2011 ha totalizzato vendite per
27,8 miliardi di euro (un dato
quattro volte superiore ai 6,7
miliardi totalizzati nel 1999),
anche se la frontiera emergen-
te &édata dai “Next 11" (Bangla-
desh, Egitto, Indonesia, Iran,
Corea del Sud, Messico, Nige-
ria, Pakistan, Filippine, Tur-
chia e Vietnam), che contano
per23,6 miliardididollari (con-
tro 8,7 miliardi registrati nel
1999). Analizzate insieme le
due famiglie, si trattadi quindi-
ci Paesi che concentrano buo-
naparte della crescitamondia-
le. Mercatiperlopiu caratteriz-
zati daunasituazione del debi-
to pubblico sotto controllo
(condizione opposta a quella
dei mercati emersi) e da mas-
sicci investimenti pubblici nei

settori delle infrastrutture e
della tecnologia, oltre che da
un’etd media della popolazio-
ne molto bassa, altro fattore
che offre occasioni di sviluppo
sul fronte dei consumi. Campo
aperto, dunque, per lc aziende
italianecheriesconoaraggiun-
gerequesti mercatiper propor-
re I'eccellenza dei propri pro-
dotti, dall'abbigliamento alle
scarpe, daldesignai macchina-
riagricoli eindustriali, daideri-
vatichimiciallalavorazionedel
petrolio, fino alle valvole.

Il successo dell’export non &
legato solo alla qualita della
produzione. Analizzando il
TradePerformanceIndexUnc-
tad/Wto, emerge chiaramente
cheleaziendeitalianevengono
premiate dall’elevata diversifi-
cazione dei mercati su cui ope-
rano. Laflessibilita che caratte-
rizza le Pmi, asse portante del
sistema produttivo italiano,
consente, infatti, di orientare
gli obiettivi di sviluppo verso i
mercati che, di volta in volta,
appaiono piu promettenti.
L’altra faccia della medaglia e,
perd, rappresentata dalle diffi-
coltadelle aziendediridottedi-
mensioni di penetrare mercati
lontani e spesso difficili come
gli emergenti. Secondo unare-
cente indagine di Unioncame-
resulle Pmidelsettoremanifat-
turiero, ad esempio, la dimen-
sionenonadeguatarappresen-
ta la principale barriera all’ex-
portperquattroimprese mani-
fatturicre non esportatrici su
dieci. A far difetto sono spesso
la mancanza di competenze
professionali e una struttura fi-
nanziaria inadatta a sostenere
lacrescita. Oltre allastoricadif-
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ficolta dell'imprenditoria fa-
miliare nel fare squadra per af-
frontare i nuovi mercati. Unli-
mite che negli ultimi tempi si
sta cercando di superare con i
contrattidirete, libere aggrega-
zionitraimpresechemettonoa
fattor comune alcuni aspetti
della propria attivita (dagli stu-
di di marketing all'analisi di un
mercato), senza tuttaviarinun-
ciare alla propria autonomia.
Una forma di collaborazione
che consentedidistribuireico-
sti tra pil soggetti, mostrando-
si piu flessibile rispetto ai con-
sorzi, che prevedono la crea-
zione di una nuova organizza-
zionesolo con finimutualistici.
A fine aprile Unioncamere ha
censito 305 contratti in corso
nella Penisola, con oltre 1.600
imprese coinvolte, apparte-
nentia91 provincee 19regioni.
Numeri che indicano come la
convenienza dello strumento
sia percepita ormai in maniera
capillare sul territorio. Anche
perché I'adesione a una rete
portaconsé unamaggiore faci-
litadiaccesso al credito banca-
rio grazie alla possibilita di of-
frire migliori garanzie.
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Le colture dei campi
una grande risorsa
ancora frenata

da costi produttivi

e zavorre fiscali

«L'export agricolo
interrompe la sua lunga
caduta e nel mese di
maggio mostra
incoraggianti segnali di
ripresa. Ma nonostante la
variazione positiva del
6,2% rispetto allo stesso
mese del 2011, da
gennaio a giugno il
risultato resta saldamente
ancorato al segno meno,
facendo registrare una
riduzione del 5,5% delle
vendite oltreconfine
rispetto al primo semestre
dell’anno scorso. Colpa
dei costi produttivi troppo
ingombranti nei bilanci
aziendali e delle zavorre
fiscali che spesso
ostacolano la
competitivita delle nostre
imprese». Lo afferma la
Cia-Confederazione
italiana agricoltori,
commentando i dati sul
commercio estero diffusi
dall’lstat. Mentre il made
in Italy agroalimentare
conferma le sue buone
performance all'estero,
facendo registrare un piu
6,9% tendenziale, nei
primi sei mesi dell’anno
I'agricoltura sconta
I'eccezionale ondata di
maltempo che ha
penalizzato moltissimo le
nostre produzioni agricole.

EXPORT ITALIA, LE QUOTE DI MERCATO

In % sul totale mondiale
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L'export, che a maggio ha registrato
un incremento del 4,8% su base
annua, dovrebbe crescere per tutto
I'anno secondo le stime Unioncamere

| CAMPIONI DELL'EXPORT ITALIANO

Valori in miliardi di euro, anno 2011

MECCANICA iR A,
METALLURGIA | 30,8
MEZZI TRASPORTO |G 25,0
CHIMICA BT 23,4

ELETTRONICA B 203

ALIMENTARI SR 105

METALLI B 174

ABBIGLIAMENTO | 16,7

PELLI/CALZATURE 15,5

FARMACEUTICA  |{ESE 15,3 5
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