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Industria

IDISTRETTI 20 ANNI DOPO
Rubinetti del Cusio
Qualiti e design
per battere i falsi

Prosegue il viaggionei
distretti del made inItaly,
vent'anni dopo la prima
inchiesta del Sole 24 Ore.
Oggiiriflettori sono puntati
sul polo piemontese della
rubinetteria. San Maurizio
D’Opaglio, sponda orientale
del Lago d’Orta ¢ la capitale
del distretto del Cusio, tra

Novarae Vco.I primi
problemi per il distretto
sono iniziatidopo il zo00:1a
concorrenzadell’Estremo
Oriente si & avvantaggiata
del dumping valutarioe i
picchi raggiunti dal dollaro
hanno penalizzatoi
produttoriitaliani,

abbattendoimargini. Oggiil  pag. 35

distretto sié riposizionato,
giocando tutto
sull'innovazione e sulla
qualitidel made inItaly.La
sfida,a questo punto, &
allargare l'orizzontee
puntare dritto ainuovi
mercatiemergenti.

Piu qualita e design
er arginare 1 cinesi

Le Pmi del comparto della trasformazione dell’ottone
si aggrappano al made in Italy per scongiurare la crisi

22  Irubinetti del Cusio
I1 polo piemontese soffre la concorrenza dell’Estremo Oriente
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Il primo trimestre 2012 ha fatto segnare un calo del 5,8%
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INTERNAZIONALIZZAZIONE

Secondo i dati di Intesa Sanpaolo
il punto debole del cluster

sta nella scarsa presenza

sui mercati emergenti:

soloil 5,6% dell’export ¢ nei Bric

Filomena Greco
SAN MAURIZIO D'OPAGLIO (NO). Dal nostroinviato

entoquaranta aziende che producono
rubinetti e valvolame in un paesino da

3.300anime,dovetuttilavoranonelset-
tore. Una monocoltura produttiva quasi da
manuale, che fa di San Maurizio D’Opaglio,
sponda orientale del Lago d’Orta, la capitale
del distretto deirubinetti del Cusio,tra Nova-
raeil Vco.Insieme ai "cugini” della Valsesia,
rappresentail pitigrande polomondiale di tra-
sformazione dell’ottone, con un fatturato ag-
gregatodi quasi 2miliardi eil159 del mercato
mondiale delle esportazioni. Si comincia da
Borgomanero, con Caleffi, su fino aGozzano,
con Zucchetti, e poi lungo la sponda del lago,
Pettinaroli, Frattini, Huber, Cimberio, Fanti-
ni, Giacomini solo alcuni dei marchi.
Quile aziende sononate afianco alle case,
apartire dagli anni Cinquanta. Le zone indu-

strialile hanno costruite dopo, per accoglie-
re gli ampliamenti degli stabilimenti e delle
produzioni. «Negli anni Novanta il vento ti-
rava al massimo e la concorrenza del Far
East,nonavevaintaccatoleaziende» raccon-
ta Savino Rizzio, presidente dell’Avr, 'asso-
ciazione di categoria dei produttori, daliggo
al 2000 e oggi presidente onorario. I proble-
mi sono cominciati dopo, a partire dal Due-
mila e poi con I’euro. «La concorrenza cine-
sesi é avvantaggiata del dumping valutario e
i picchi raggiunti dal dollaro ci hanno pena-
lizzato,la clientelanon celi hariconosciuti e
coslabbiamo perso margini».Lacrisisi & av-
vitata «e le difficoltd non sono ancora fini-
te». 112012 - primo trimestre - si & aperto con
uncalodella produzione del 5,89 per ilmani-
fatturiero novarese, un calo che quasi rad-
doppia,-11%, considerando la sola rubinette-
ria, che ha fatto registrare una contrazione
dei fatturati (-8,3%) e degli ordini, anche se,
come lasciano trapelare dalla Camera di
commercio di Novara, i dati del secondo tri-
mestre sono in miglioramento.

Le difficoltd non sono ancora finite, dun-
que. Nelle pagine del Sole 24 Ore divent’an-
nifa,larubinetteria del Cusio &éun polo flori-
do, con 300 aziende e mille miliardi di lire di
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fatturato. All'epocal’export pesava per meta
della produzione, oggi ne assorbe circaidue
terzi. Poi, come racconta il direttore
dell’'Unione industriale del Vco, Mauro Ca-
minito, e arrivata la divisione delle due pro-
vince con i casalinghi rimasti in provincia di
Verbania e la rubinetteria rimasta nel Nova-
rese. Oggi il distretto si & riposizionato, gio-
candosi tutto sull'innovazione e la qualita
del made in Italy. La sfida ora & allargare
lorizzonte & puntare dritto ai nuovi mercati.
«Dal 2005 al 2008 la produzione ha rallenta-
to-ricostruisce Remo Travaini, a capo della
Gattoni di Alzo di Pella, confine nord del di-
stretto, 60 addetti 10 milioni di fatturato - e
¢li operatori hanno frenato gli investimenti.
Molti hanno cominciato acomprare compo-
nentidal Far East e questo haincrinatolalogi-
cadel distretto e impoveritole professionali-
ta sul territorioy». Dagli anni Novanta a oggi
sisono ridotti i lotti di produzione, «di dieci
volte, dice Travaini. «E rimasto sul merca-
tosoltanto chi haaccettatolasfidaeharilan-
ciato sul made inItaly - continua - investen-
doinqualitae design».Investire non per pro-
durre di pili, aggiunge, ma meglio e in manie-
raflessibilerispettoalle richieste, «come fos-
simo un sarto, madei rubinetti» sorride Tra-
vaini. E proprio come un sarto Gattoni vesti-
rauncorpolavabo,grazieall'aiuto ditre desi-
gner, Marco Piva, Luca Scacchetti e Pietro
Gaeta, «da proporre in tre versioni diverse e
interscambiabili. L’idea & rendere il design
sempre piu fruibile, sfruttando il nostro
know-how tecnologico». Investire & una pa-
rolacentralenelle analisi. Lo sannobene alla
Carlo Nobili Rubinetterie, 63,6 milioni di ri-
cavi e oltre 240 addetti, azienda guidata da
AlbertoNobili: «La continuaricercasul pro-
dottorappresental'unicomodo per aggredi-
re il mercato». La scelta della Carlo Nobili
Rubinetterie € chiara: 6o milioni di investi-
menti in § anni per internalizzare i processi
produttivie garantire all’azienda - che, trale
ultime acquisizioni, ha assunto il controllo
della storica Rubinetteria Stella - tra le pili
alte percentuali di robotizzazione. «Siamo
stati tra i primi a dotarci di una macchina di
prototizzazione rapida» aggiunge Nobili, e
la rapidita nel rispondere alle richieste del
mercato ¢ un tratto distintivo della Nobili
conun listino che, tra 2011 e 2012, haregistra-
tooltre200 nuovi modelli, tuttirigorosamen-
temade inItaly.

«Una volta bastava I'innovazione di pro-
cesso, eravamo strutturati a fare bene - ri-
prende Rizzio - oggibisogna puntare sull’in-
novazione di prodotto, il design, la ricerca-
tezza. Ma anche questo non basta, perché
Iinnovazione deve riguardare anche il
marketing elarete commerciale». Suquesto
in pochi hanno dubbi. Un distretto votato
all’export come quello dellarubinetteria pie-
montese deve strutturarsi a guardare oltre i

confini europei, paroladiun nomeimportan-
te delle valvole quale Cimberio, 200 addetti,
50 milioni di ricavi: «Il nostro fatturato & al
90-95% fatto all’estero - spiega il presidente
Renzo Cimberio - e nel 2012 registriamo un
calodaimercati tradizionali, tutti stanno sof-
frendo e settembre & un’incognita». Il «ve-
ro»export,comelo definisce Rizzio, «& oltre
Europa e Usa, bisogna agganciare le econo-
mie pilt ruggenti e strutturare le reti com-
merciali». Finito, da un bel pezzo il tempo
dellimprenditore che parte, in Germania o
Francia, con la valigia del suo campionario.
Una tendenza raccontata nell’analisi
dell’export novarese nel primo trimestre
2012dellaFondazione Edison, da cui emerge
un calo dello 0,49 sul 2011 contro una cresci-
ta media della provincia del 5,2%. Con una
contrazione, in particolare, dei flussi verso
Uk (-20,5%) e Svizzera (-26,6%) mentre ten-
gono Francia e Germania. Le esportazioni
versoipaesi emergenti, osservala fondazio-
ne, pesano per circa il 20 per cento. Ancora
residuale il valore dell’export verso i Bric:
9,9 milioni nel primo trimestre dell’anno.
Secondo I'Osservatorio del Monitor di-
strettidiIntesaSanpaolo, il punto deboledel-
larubinetteriadel Cusio statuttonell’ancora
debole presenza sui mercati emergenti: solo
il 5,69% dell’export nel 2011, ad esempio, sono
state dirette verso Brasile, Russia, India, Ci-
na, Hong Kong. Una quotatroppo bassa,una
lacuna da colmare. «E un ritardo che le im-
presedeldistretto devonorecuperare» spie-
ga GiovanniForesti, economista delservizio
Studi dell’Osservatorio. Rispetto ai concor-
renti-partner di Lumezzane (Bs), i novaresi
restano un passo indietro, soprattuttorispet-
toalmercato russo: «I produttori lombardi-
scorre le cifre Foresti - si attestano a quota
4% di export destinatoai mercatirussi, in Pie-
monte siscende al 2,5». Stesso discorso vale
per il mercato polacco, spiega ancora Fore-
sti, dove i produtori lombardi esportano il
3,5% della quota export mentre i piemontesi
si fermano all’'1,6. Numeri che fanno vedere
aForestiil bicchiere mezzo pieno: «le azien-
de hanno opportunita ancora da sfruttare».
Daqueste partipoispessolaCinaharappre-
sentato laminaccia sul mercato, il paese che
produce a basso costo e penalizza i locali.
Per certi versi, un mito da sfatare: «Da uno
studio realizzato per capire quanto pesa la
concorrenza cinese - riprende Foresti -
emerge che I'Italia si & difesa sul mercato e
lo ha fatto meglio rispetto ad altri competi-
tor come, ad esempio, Giappone, Usa, Fran-
cia. Certo, ci siamo difesi peggio dei tede-
schi, ma comunque il made inTtaly nellaru-
binetteria & riuscito a limitare 'avanzata ci-
nese. Meritodell'innovazione, e del posizio-
namento nell’alto digamma. «Ttaliaha au-
mentato le sue quote di mercato proprionei
prodottidi alta fascia di prezzo».

RIPRODUZIONE RISERVATA
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:}| San Maurizio
| D’Opaglio

ELETTRONICA AL DEBUTTO
Monitor touch screen
e display digitali

per i nuovi miscelatori

mm ‘I're annidiricercapersviluppare un
progetto tutto centrato sullo sviluppoe
l'applicazione dell’elettronicanel
settore delle rubinetterie. Con queste
premesse & nato in casa della Fima Carlo
Frattini di Briga Novarese - 60 addetti,
fatturato aquotais milioni, un export
che pesaper il 6o% - Nomos, il sistema
sviluppato dalla Fima che permette di
gestire erogazione dell’acquae
temperatura attraversoun sistema
elettronico, grazie all’aiuto di un display
digitale. Una tecnologia touch screen
per regolare le varie funzioni d'uso.

«Abbiamo brevettato questo sistemadi
gestione dell’acqua - spiega Roberto
Fiorindo, general manager dell’azienda
-cherappresentaun’avanguardia di
mercato nel settore della domotica.

Un’avanguardia che trova maggiore
sensibilita sui mercati esteri, spiega
Fiorindo, piuttosto che sul mercato
domestico. «InItaliasoluzioni di questo
tipo trovano spazio soltanto nelle suite
dialberghi prestigiosi - spiega il general
manager - mentre all’estero il mercato e
piltattento a un prodotto che permette
digestireiconsumiin maniera
intelligente e attenta al tema del
risparmio della risorsaacquax.

F. Gre.

D RIFROOUZIONE RISERWATA

IL RATING
DELSOLE

Il punteggio

Attraverso una grigliadi 12 variabili ciascun distretto & definito nei suoi punti diforza e di debolezza.

Valduggiaresiste grazie allafiliera locale, alla flessibilita e alla forte spinta dell’export.

Dimensioni e produttivita i limiti.

PUNTIDI FORZA

IL GIUDIZIO
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INTERNAZIONALIZZAZIONE

Il polo delle rubinetterie di Cusio-Valsesia
detiene, nel complesso, il 15% dell’export
mendiale del settore. La quota diexport
delleimprese del distretto supera il 60%.
L’Italia, secondo la Fondazione Edison, &
prima esportatrice di rubinetti e valvole
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OCCUPAZIONE

Traimpiegati diretti e indotto, il settore dei
rubinetti del Cusio occupa, secondo le stime
dell’'Unione industriale di Novara, circa
29milaaddetti. Da segnalare il caso di San
Maurizio D'Opaglio, esempio di
monocolturaindustriale
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CAPACITA COMMERCIALE

Nell'area novarese del distretto

sono presentiimarchi storicidella
rubinetteria italiana, segno che il tessuto
produttivo & riuscito a mantenere negli anni
le sue eccellenze e una riconoscibilita
alivellointernazionale
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PRODUZIONE

Comerivela la Camera di commercio di
Novara, il primo trimestre dell’anno ha
registrato nel settore della rubinetteriaun
calodella produzione dell’11%, un dato che
conferma iltrend negativo dell’anno scorso
perilcomparto
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CAPACITA DI FARE RETE

Leimprese dellarubinetteria del Cusio, nate
negli anni Cinquanta e affermatesia livello
mondiale fanno poca esperienza dimessain
rete ditecnologie, innovazione e processi
produttivi. Esperienze come il consorzio
Ruvaris rappresentano unaeccezione

SCARSA
.

ALLEANZE STRATEGICHE

Lamancanza di unastrategia comune delle
aziende del distretto del Cusio le penalizza
soprattutto sui mercati emergenti, dove la
capacita di allearsi delle Pmi risulta
fondamentale. La quota di export versoiBric’s,
ad esempio, é soltanto del 5,6%

INSUFFICIENTE
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Leadership in bilico. Insieme ai "cugini” della Valsesia, il distretto dei
rubinettidel Cusio rappresenta il pitl grande polo mondiale della
trasformazione dell’ottone, con un fatturato aggregato di quasi 2 miliardi
e il 15% del mercato delle esportazioni. Oggi il distretto si & riposizionato,
giocandosi tutto sull'innovazione e sulla qualita del made in Italy. La sfida
dei protagonisti, a questo punto, & allargare l'orizzonte e puntare
direttamente sui nuovi mercati emergenti ancora inesplorati. Nel
frattempo i numeri pitl recenti non sono confortanti, con una contrazione
dei flussi, in particolare, verso Uk e Svizzera.
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