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I distretti vent’anni dopo

IDISTRETTI VENT’ANNI DOPO
La «packaging valley»

lungo la Via Emilia
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COME CAMBIANO I POLI DEL MADEIN ITALY

La «packaging valley»
lungo la via Emilia

Tra Bologna, Reggio e Parma un business da 3,1 miliardi:
il cluster ¢ piti forte del competitor Baden Wiirttemberg
70.  Le macchine emiliane per 'imballaggio

In 170 imprese si producono apparecchiature all'avanguardia
per confezionare sigarette, medicine, cosmetici e alimentari

[¢]
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GLI ASSET VINCENTI
Strategici sia la diversificazione
su settori-clienti anticiclici

sia i costanti investimenti
nell'innovazione: in media

il 5% dei ricavi ¢ destinato a R&S

Ilaria Vesentini
REGGIO EMILIA. Dal nostro inviato

mm Cento chilometri di eccellenza, una li-
nearetta che solca 'Emilia e la crisi e sbocca
nel baricentro bolognese per dimostrare ai
mercati globali che si puo essere leader an-
chein piena recessione, anche in un sistema-
Paese come I'Ttalia, anche (e soprattutto) nel
mezzo diuna filiera a corto raggio e con costi
superioriai competitor.Ildistretto delle mac-
chine per I'imballaggio bolognese & un uni-
cum che sbalordisce nella cronaca economi-
cadell’'ultimo lustro: non un operatore, gran-

de o piccolo che sia, che si lamenti o che pre-
vedaquest’anno dinamiche di fatturato in ca-
lo, avendo tutti gia superato di misuraivalori
pre-crisi con quote export oltre il 9o% deivo-
lumi; la disoccupazione non esiste; i tentativi
diimitazione cinesefanno sorridere ela com-
petizione tedesca, I'unica davvero temuta, &
finorasempre statacontenutaasuon diinno-
vazione e flessibilita.

In questo distretto che ha il cuore a Bolo-
gnae articolazioni tra Modena, Reggio e Par-
ma,unarecentericercadella Fondazione Edi-
son calcolasi concentriunbusiness da 3,1 mi-
liardi con 170 imprese e 13mila addetti. Re-
stringendo il fuoco sul fulcro bolognese i nu-
meri scendono a 134 aziende, 11mila addetti e
2,4 miliardi di fatturato, ovveroil 60% dell’in-
dustria nazionale delle macchine automati-
che rappresentata da Ucima. Un cluster che
batte il diretto concorrente del Baden Wiirt-
temberg per dimensioni, con i primi quattro
big player (Coesia, Sacmi, Ima e Marchesini
Group) che insieme valgono il 509 in pitt dei
primi 4 big tedeschi. Qui, nella valle del packa-
ging, si costruiscono apparecchi che dosano
eimpacchettano sigarette, medicine, saponi,
cosmetici, bibite, alimenti, mobili...tutto cio
che ogni giorno passa tra le nostre mani con
una confezione rigida o flessibile attorno.

Una diversificazione produttiva legata a
settori-clienti anticiclici come alimentare e
farmaceutica, accompagnata da costanti in-
vestimenti in innovazione (in media il 59 dei
ricavi € per R&S) che spiega il perché questo
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distretto si prepari a chiudere un altro bilan-
cio in crescita di almeno 5 punti percentuali
«e con un portafoglio ordini pieno, dunque
conbuone prospettive anche per laprimame-
tadel 2013, avendo noi cicli produttivi lunghi,
dai 6 ai 9 mesi», anticipa Maurizio Marchesi-
ni, che oltre a essere il presidente di Confin-
dustria Emilia-Romagna ¢ vicepresidente
Ucima e ad del’'omonimo gruppo bolognese,
fondato dal padre Massimo nel 1974 nel gara-
ge di casa, dove realizzo la prima macchina
astucciatrice. Gli ultimi dati del Monitor Inte-
sa Sanpaolo confermano un incremento del
6% dell’export nella prima meta del 2012 per
un cluster secondo solo alle piastrelle di Sas-
suolo per presenza sui mercati globali
(quest’anno supererai2miliardi di euro con-
troi2,4 dellaceramica modenese).

Rispetto a vent’anni fa sono raddoppiati i
fatturati della packaging valley manon écam-
biatala centralita dellafiliera difornitura, ve-
ro asset strategico di questa nicchia manifat-
turiera, doveiterzisti specializzati- oltre 300
artigiani solo nel Bolognese - riescono a co-
prire tutte le fasi di lavorazione dei commit-
tenti. Cosl come non € una novita la vocazio-
ne internazionale, le cui radici affondano ai
primi anni Ottanta. «E sicuramente cambia-
ta, per0,lageografia dei mercati, conun’Euro-
pache pesa sempre meno, anche se arrivano
segnali di ripresa, e Paesi come Bangladesh,
Argentina, Kazakistan che si stanno facendo
largo tra la Cina, cliente numero uno del di-
stretto,e Usay», precisaMarchesini,allaguida
delgruppo familiare conheadquarter aPiano-
ro. Un borgo dell’Appennino bolognese da
cui dipendono 8oo dipendenti in Italia (dove
& concentrata la produzione), altri 200 oltre-
confine, un giro d’affari da 188,5 milioni e ol-
tre gmila linee installate nel mondo, di cui
I’859 nel farmaceutico (con clienti come No-
vartis, Sanofi Aventis aPfizer).

Al di 14 delle apparenze mastodontiche, i
macchinari per I'imballaggio made in Bolo-
gnasono "creature” sartoriali, tagliate amisu-
radel cliente, che siail rossetto L’Oréal, il bli-
ster Pfizer o la scatola Nestlé. «La flessibilita
& il nostro valore aggiunto ed & il risultato -
prosegue ilnumero uno degliindustriali emi-
liani - dell’efficientissima rete di servizio del
distretto, daisoftware di progettazione all’as-
semblaggio finale. Qui basta una buona idea
per iniziare attivita, ¢’é tutto a disposizione,
lebarriereall’ingresso sonoridotte. Anche se
oggiscontiamoil fatto di non poter pitigioca-
re sulla benefica svalutazione della lira per
scaricareimaggiori costi perunita di prodot-
to, rispetto ai competitors tedeschi». Enon &
solo una questione di sistema-Paese a causa-
re il gap: le macchine emiliane, che per quali-
tanon hanno nulla da invidiare a quelle ger-
maniche (ele superano per design e flessibili-
ta) da sempre devono proporsi sul mercato a
uneuroinmeno per il preconcetto che lamec-
canica tedescasia piu perfetta della nostra.

«Ilnostroverohandicap, pero, restail con-
testo penalizzante, e non parlo solo di fisco o
burocrazia ma degli investimenti infrastrut-
turali rimasti fermi negli ultimi vent’anni
mentre il distretto crescevay, afferma Alber-
to Vacchi, numero unodiIma (Industriamac-
chine automatiche), primaindustriadel setto-
reaquotarsiinBorsa, erail 1995, per finanzia-

re 'espansione e managerializzare I'azienda,
anche se il 66,29% delle quote resta tutt’oggiin
mano alla famiglia. Con oltre mezzo secolodi
storia alle spalle puntellato di acquisizioni e
brevetti, 3.400 dipendenti (1.500 all’estero)
tralasede di Ozzano, i22 stabilimenti produt-
tivi e le 16 filiali commerciali dal Brasile alla
Cina, Ima si prepara a superare quest’anno i
700 milioni di fatturato (il 91% & export),
avendo chiuso i primi sei mesi (il 14 novem-
bre sara diffusa la terza trimestrale) con un
exploit del +20,79% , «e con buone prospettive
anche per il 2013», dichiara Vacchi. Nella
packaging valley non ci sono disoccupati,
«anzi,lamanodoperaspecializzata é unteso-
ro da tenersi stretto, anche perché la forma-
zione tecnica ha perso appeal negli ultimi an-
nierischiamodi trovarci senza profili tecnici
adeguatise noninvestiamosu unmiglior col-
legamento tra aziende, istituti tecnici e per-
corsi universitari: Bologna sforna 100 inge-
gneri gestionali ’'anno ma appena dieci inge-
gneri dell’automazione», prosegue il presi-
dente e ad di Ima, che controllail 70% del mer-
catoglobale dellemacchine peril confeziona-
mentodel té, da Twinings a Lipton.

La crisi non tocca le macchine automati-
chemac’e, ed & pesante, nella metalmeccani-
ca, dove sono molte le vittime rimaste a terra
trale 4.800 piccole imprese della via Emilia,
chetratorniturafresature, saldaturainteragi-
scono conlafilieradel packaging, pur non es-
sendo specializzate. «Il settore meccanico &
sotto del 259 rispetto alle performance pre-
crisi - nota Claudio Pazzaglia, referente di
Cna produzione Bologna - a differenza del
brillante polo del packaging, salvato dalle per-
centuali bulgare di export e dalla resilienza
di alimentare, farmaceutica e cosmetica per
cuilavorax». Sono 307 gli artigiani specializza-
ti nella filiera del confezionamento, almeno
altri smila gli addetti che vanno sommati a
quelli dell'industria. Unagalassia che non sof-
fre perchéil lavoro abbonda mala cui fragile
struttura (I'85% ha meno di 20 addetti) ri-
schia di frantumarsi alle prime difficolta o al
primo passaggio generazionale. E per questo
cheibig player sono molto attenti nel salva-
guardare il lavoro lungo la filiera, al punto
cheil colosso cooperativo del cluster, 1a Sac-
midiImola (quasiunmiliardo e mezzo di fat-
turato tra packaging, che pesa un20%, e mac-
chine per ceramica), ha appena lanciato spe-
rimentalmente assieme a Cna il progetto
"Qualificazione fornitura”. Obiettivo: miglio-
rare lefficienza e ridurre i costi dei fornitori,
attraverso I'analisi dei processi interni, per
creare un club della fornitura in cui diffonde-
re competitiviti e cultura del miglioramento
continuo. E sempre Sacmi - leader mondiale,
conil9o% del mercato, nelle macchine perla
produzione di tappiin metallo e plastica e un
export vicino al 100% dei ricavi - ha dato vita
conImaallaprimaalleanzatramondo capita-
listico e cooperativo, la newco Cmh, Car-
le&Montanari holding, specializzata in mac-
chine per il cioccolato e prossima a chiudere
il suo primo anno di attiviti poco sotto i 100
milioni di fatturato. «Un’alleanza che voglia-
mo allargare ad altri settori», prevede il dg
Pietro Cassani, che nel roseo panorama della
packaging valley avverte qualche timore per
le nubi politiche, macon forteimpattoecono-
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mico,addensatesisu Africae Medio Oriente.

L’imperativo difare massa critica attraver-
so alleanze e acquisizioni prende oggi il po-
stodell’inverso processodi "gemmazione”, o
spin-off, che vent’anni fa ha plasmato Pmi di-
ventate leader di nicchia ai due estremi del
globo. Come la Mc automations di Casalec-
chiodiReno (oggial 51% di Acma-Coesia, ve-
diarticolo afianco), che dal suo piccolo con-
trollail 509% del mercato mondiale delle mac-
chine per il confezionamento di cioccolatini:
30 dipendenti, 1 milioni di fatturato, tutta la
produzione esternalizzata e che vende, dal
Brasile all'Ucraina fino alla Nuova Zelanda,
macchinari superspecializzati che incartano
800 cioccolatini al minuto (vent’anni fa ci si
fermava a 300!). O la Imball di Sasso Marco-
ni, imbattibile nelle scatole in fustellato, da
quelle mignon per i mini-gelati Algida ai ma-
xicartoni Ikea, tutto prodotto daterzisti ede-
stinato al 90% ai mercati stranieri. O, ancora,
la Tme-Tissue machinary company di Mat-
teo Gentili, figlio d’arte - la famiglia era nel
settore con la Panigal, poi sono subentrati i
tedeschi - che sul finire dello scorso Millen-
niohamesso insieme, partendo da Cadriano,
unnetwork di 200 dipendenti e 100 milioni di
fatturato che imballa carta igienica, da cuci-
na e tovaglioli accaparrandosi la meta del
mercatomondiale. «Lanostraveraricchezza
- rimarca Gentili, che ha esternalizzato tutte
le fasi produttive - & la filiera di terzisti. Dob-
biamo tutelarla perché e Ii che si gioca lano-
stragara competitiva conitedeschi».

Non solo un grande distretto, dunque, ma
undistretto «virtuoso che forse neppureibo-
lognesiconoscono nellasuaeccellenzay, sot-
tolinea Daniele Vacchi, segretario generale
di E.R.Amiat, la neo-nata associazione che
mira a fare lobby in sede europea per dare
voce alleistanze dell’automazione industria-
le emiliana (rappresentas miliardi di fattura-
toe16milaaddetti, tracui tuttiibig dell’imbal-
laggio). E se alla packaging valley bisogna
proprio trovare un difetto, & «che negli ulti-
mi 15 anni - conclude Vacchi - abbiamo avu-
to cosi tanto lavoro da sbrigare da non aver

avuto il tempo di fare salti tecnologici,
quellinnovazione di rottura che sbalordisce
e spalanca nuovi mercati».

@ RIPRODLIZIONE RISERVATA

NELL’ANTICA FORNACE

Sette secoli di cultura
e formazione tecnica
racchiusi in un museo

Cisonosette secolidi storiae cultura
industriale dietro all’attuale eccellenza
bolognese nell’automation machinary. Dalle
ruote idrauliche del XV secolo che hanno
trasformato Bolognanella "citta dell’acquae
della seta” che esportava filati e veli in tutto
I'Occidentale allameccatronica del nuovo
Millennio che éla linfa innovativa sia del
packaging sia della motoristica.
Un’evoluzione accompagnata negli ultimi
160 anni dall’Tstituto Aldini-Valeriani, una
delle pit antiche scuole tecniche d’Europa,
cuisideve ladiffusione diformazione e
innovazione nel territorio emiliano, dalla
base operaia ai verticiimprenditoriali.

Sette secoli, conclusi negli ultimi
cent’anni con il processo di gemmazione
aziendale che ha dato formaalla filiera
dell’automazione cosi come oggi la
conosciamo, che si possono ripercorrere nel
Museo del patrimonio industriale di
Bologna. Un’esposizione-laboratorio creata
all'interno diuna fornace di laterizi di fine
Ottocento ristrutturata, che parte dagli
archivistorici dell'Tstituto Aldini Valeriani:
tramacchinari, prototipi, plastici, modelli
funzionanti ed esperimenti scientifici, il
distretto trova quila sua legittimazione
produttiva, raccogliendo i progressi tecnici
del passato per orientare lo sviluppo futuro.

L Ve.

ERIPRODUZIONE RISERVATA



Lettori: 1.179.000
Diffusione: 266.088

R ORI

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

08-NOV-2012
dapag. 48

ILRATING =
DELSOLE -
Il punteggio innovazione. Pit inombra costo del lavoro,

Attraversouna griglia di 12 variabili ciascun
distretto & definito nei suoi punti diforza e di
debolezza. Nella «packaging valley emiliana»
spiccanointernazionalizzazione, produttivita e

PUNTIDI FORZA

’—I

INTERNAZIONALIZZAZIONE
Adeterminare le brillanti performance del
distretto del packaging bolognese &
innanzituttola vocazione ai mercati
globali: la quota export raggiunge in media
il 95% del fatturato e le big company hanno
controllate e filialiin tuttii principali
mercati diriferimento, pur mantendendo
cuore produttivoe R&Sin Emilia

ALTA
| I I

attrattivitae le dimensioni d'impresa.

IL GIUDIZIO

| :
PUNTIDI DEBOLEZZA
1

COSTO DEL LAVORO

Se prima del debutto dell’euro si
potevano compensare sovracostie gapdi
prezzofinale (a parita di prodotto e
qualita) rispetto ai concorrenti tedeschi
graziealla svalutazione della lira, oggi
questodifferenziale pesa sui margini
delle aziende e quindi sulle capacita di
investimento

BASSA
-

2

PRODUTTIVITA
L’eccellenzatecnologica del distretto @
frutto della perfetta organizzazione del
lavoroinfiliera, con una rete di
sbufornitura industriale specializzata e
perfettamente integrata conimarchi. Un
assetto distrettuale che ancora oggi
permetteun ottimo controllo dei costie
macchine customizzate

BUONA
|

2

ATTRATTIVITA

1l primato bolognese di cluster mondiale
delle macchine automatiche @ messoin
pericolo dalla scarsa capacita del territorio
direagiree adeguarsi alle istanze del
mondo produttivo: negli ultimi vent’anni gli
investimentiinfrastrutturali si sono fermati
eimancati investimenti iniziano a pesare
sulla competitivita delle imprese locali

SCARSA
I

3

INNOVAZIONE

Seancora oggilaCinanonfapauraal
distrettobolognese é perché la costante
innovazione incrementale rende
difficilissimo copiare le macchine per
l'imballaggio made in Emilia. Meno vivace,
invece, l'innovazione radicale, anche peril
timore chefaccia concorrenza "incasa" a
prodotti propri gia affermati sul mercato
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DIMENSIONI D’IMPRESA

Aparte la manciatadi colossichesi
contendono i mercati globali, le aziende
del distretto sono di piccola taglia: su307
artigiani nellafiliera bolognese del
packaging, 250 hanno meno di 20 addetti.
Unafragilita insita nella storia del distretto:
ogginon pesa soloperché la fase espansiva
di mercato garantisce lavoroatutti

INSUFFICIENTE
|

Il caso

Il gruppo Coesia
conquista

gli americani

di Oystar

E cresciuta nell'ultimo triennio del
50%, trasviluppoorganico e perlinee ester-
ne e si prepara a toccare quest’anno i 1.200
milioni di fatturato attraverso una galassia
di12 compagnie, Gounita operative in 27 Pa-
esi e smila dipendenti. Nonostante tutto,
perd, il gruppo Coesia - leader indiscusso
nelle macchine per il confezionamento,
con clienti che spaziano dall’health&beau-
tvallalimentare,dal tabacco all’aerospazia-
le - resta una tipica azienda familiare, radi-
cata anima e corpo a Bologna: il capitale &
tutto in mano a Isabella Seragnoli, figlia del
fondatore Enzo che alla fine degli anni
Trenta acquistd 'azienda di motociclette
Gd per farne il numero uno al mondo nel
packaging di sigarette.

Un percorso di internazionalizzazione,
attraverso un oculato shopping in giro per
il globo, «iniziato gia negli anni Ottanta e
che non sié maiarrestato, portandol'attua-
le quota di fatturato estero al 98 per cento»,
raccontano i vertici del colosso glocal che
non hamaiamato parlare e far parlare di se.
L'ultimotassellonel ficto puzzle della com-
pagnia éstatoinserito afine ottobre: 'impe-
ro Seragnoli ha infatti firmato I'accordo
(manca solo il via libera dell’ Antitrust) per
acquisire ilioow della Oystar North Ameri-
ca,del gruppo Oystar, 160 milioni di euro di
fatturato, 550 addetti nei due stabilimenti
americani, 70 brevetti internazionali, lea-
der sul mercato nordamericano nel packa-
eing alimentare e dibeni di consumo.

Se il pesodel mercato Italia ¢ oggi prati-
camente azzerarto, «la produzione, invece,
& sempre stata e restera qui nella packa-
ging valley - assicura la dirigenza - grazie
aunarete di fornitori e auna culturadellin-
novazione inimitabili». Con 2.400 brevetti
depositati, Coesia - che ogni anno investe
in media il 6o dei ricavi in R&S e ha un
team dedicato di 500 tradesigner ¢ tecnici
- ¢ il terzo gruppo in [talia per innovazio-
ne, superato solo da ST Microelectronics
eilCentroricerche Fiat.

L Ve.

& RTPRODUTIONE RISERVATA
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Ad alta specializzazione. 1| polo bolognese di macchine per l'imballaggio

¢ ununicum nel panorama mondiale per |a ricchezza digamma. Sopra, una
mecchina a compressione per produrre tappi in plastica della Sacmi di Imola.
Qui adestra e sotto, due immagini del Museo del patrimonio industriale, culla
della storia meccanica del distretto: un pannello che descrive lo sviluppo

a spin-off nel packaging da inizio Novecento dietro a un'impacchettatrice verde
di sigarctte Gd e, sotto, un impianto Ima del 1965 per confezionare the

in bustine; sotto, a destra, un modello recente di Ima per confezionare cioccolato
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