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' CULTURA&SPETTACOLL
150 ANNI DI INDUSTRIA

«Burocrati e politici
hanno frenato
le grandi imprese»

Marco Fortis: «Poca innovazione e scarsa
ricerca sono il problema anche di oggi»

GIORNALE DI BRESCIA

Foglio

scono gli atti del convegno
chela Fondazione Edison e
I’Accademia Nazionale dei
Lincei hanno promosso a
Roma sul tema «L’industria nei 150
anni dell'Unita d'Italia. Paradigmie
protagonisti», volto a disegnare, in-
sieme ai ritratti dei protagonisti del
processo che ha fatto dell'Ttalia uno
dei paesi pilt industrializzati del
mondo, i paradigmi che ne hanno
scandito nel tempo la produzione
nei settori piu vari. Storia, attivita e
politicasono lelinee guidadi questo
volume, edito dal Mulino (pp. 496,
euro 46), e curato da Alberto Qua-
drio Curzio, professore emerito di
Economia politica nell’'Universita
Cattolicae vicepresidente dell’Acca-
demia Nazionale dei Lincei, e da
Marco Fortis, docente di Economia
industriale e commercio estero nel-
I'Universita Cattolica.
I contributi di diciassette studiosi of-
fronounavisione analitica dellasto-
ria e del ruolo che nell’evoluzione
economica del Paese hanno avuto
comparti produttivi di primaria im-
portanza quali l’energia elettrica, gli
idrocarburi, la chimica, la siderur-
gia, 'auto, e in generale i principali
settori del «madein Italy» manifattu-
riero, qualilameccanica, I'industria
alimentare, la moda, il design. In
molti di questi settori - rilevanoi cu-

ratori - |'Italia ha conseguito notevo-
li successi internazionali anche se,
in alcuni, a una prima fase di cresci-
ta, éseguito undeclino che comples-
sivamente ha leso la competitivita
del nostro sistema industriale.
Professor Fortis, quale &stato il ruo-
lo del Politecnico di Milano nelle
sviluppo dell'industria italiana nei
decenni successivi all'Unita?
Lanascitadel Politecnico di Milano,
con personalita del calibro di Fran-
cesco Brioschi e Giuseppe Colom-
bo, & un passaggio fondamentale
per l'industrializzazione italiana: a
guesto istituto (unitamente al Poli-
tecnicodi Torino) sidevela sisterna-
ticaapplicazione dellascienzainge-
gneristica all'industria. Esso fu una
«fucina» distraordinari imprendito-
ri innovatori: Pirelli, Riva, Salmoira-
ghi, Falck, Tosi, Marelli, Rocca, Con-
ti si laurearono al Politecnico o vi

avitarono intorno.

possibile stabilire qualisono stati
gli elementi di debolezza che han-
no condizionato il nostro sviluppo
industriale dall’Unita ad oggi?
Dopo I'Unificazione I'ltalia presen-
10 a lungo un preoccupante ritardo
nelle attivita manifatturiere restan-
do orientata all’agricoltura. Nel se-
condo Dopoguerra, dopoil boom, il
nostro Paese ha patitoil declino del-
la grande impresa, fattore parzial-
mente controbilanciato dallo svilup-
podelle piccolemedie imprese e dei
distretti e, pill recenternente, delle

medio-grandi imprese del «quarto
capitalismon».

Quali sono state le intuizioni di En-
rico Mattei che hanno consentito il
raggiungimento di posizioni dilea-
dership internazionali nel settore
del petrolio e del gas?

Come ricorda Alberto Clo, quattro
furono le «intuizioni creatrici» del
fondatore dell’ENI: riprendere a tap-
peto la ricerca mineraria nel nostro
Paese; sfruttare intensivamente ed
estensivamente il metano portando
I'Ttalia alla fine degli anni "50 ad ave-
re la terza rete di gasdotti al mondo,
dopo Usa e Urss; il disegno strategi-
co della costruzione di un mercato
europeo del metano; ridisegnare le
relazioni con gli Stati petroliferi.

A conclusione del suo saggio Vera
Negri Zamagni scrive: «Quando si
guardaai 150 annidella chimicaita-
lianaforse pil1 che per altri settorisi
prova un sentimento di rimpian-
to». Perché?

Secondo Negri Zamagni, I'ltalia ave-
va tutte le possibilita per classificar-
si tra i first best, ma tale possibilita
fu sprecata poiché vennero disattesi
alcuni principi di fondo, e cioé:ilno-
stro Paese poteva contare solo una
grande impresa chimica, mentre le
altreimprese dovevano puntare a di-
verse specializzazioni; la ricerca an-
dava sostenuta maggiormente; sido-
veva puntare all'internazionalizza-
zione; il management doveva essere
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lasciato lavorare senza interferenze
politiche. Dopo Donegani, la Monte-
catini non fu pil in mani adeguate.
La politica diede inoltre spazio a
troppi competitori della Montecati-
ni pompando quantita esagerate di
risorse pubbliche in imprese priva-
te.

Quali sono gli odierni i primati del-
I'industria meccanica italiana? E
perché & importante il caso di Gio-
vanni Arvedi?

Tra i casi di prodotti meccanici in
cui I'lItalia risulta leader nell’export
mondiale si possono citare rubinet-
teria e valvolame (5,4 miliardi didol-
lari di export}); macchine per imbal-

laggio (2 miliardi}; pompe e cappe
aspiranti (2,8 miliardi); lavoridiallu-
minio (1,3 miliardi) e partidilamina-
toi (1,3 miliardi}. Poi le navi da cro-
ciera (2,6 miliardi di dollari), gli
vacht (2,2 miliardi) e gli elicotteri
(1,1 miliardi). 1l caso del gruppo Ar-
vedi - che ha sviluppato una nuova
tecnologia perla produzione dilami-
nati, coperta da 410 brevetti - & im-
portante perché rappresenta uno
straordinario esempio di sviluppo
imprenditoriale basato sulla ricerca
e sull'innovazione.

Dall'analisi offerte dagli studiosi
nelvolumesipossonoricavare indi-
cazioni sulle possibili politiche ne-

cessarie alla crescita della nostra
competitivita?
Il nostro paese ha necessita di rilan-
ciare una nuova strategia di svilup-
po che abbia I'industria al centro e
al suo fianco pil agricoltura e turi-
smo di qualita. Occorre un maggio-
re aiuto alle piccole e medie impre-
se che vogliono esportare in nuovi
mercati. Potrebbero essere altresi in-
trodotti incentivi fiscali per leimpre-
se che non delocalizzano le produ-
zioni all’estero. E servono cospicui
snellimenti burocratici che faciliti-
no la vita e le decisioni delle azien-
de.

Sergio Caroli

Storie di lavoro

¥ In alto lo stabilimento Pirelli

. diMilano, negli anni "20 e ’30 del
. secolo scorso. Sotto i professori
Marco Fortis e Alberto Quadrio
Curzio, che hanno curato la
pubblicazione degli atti del
convegno «L'industria nei 150
anni dell’Unita d’Italia»
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