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E la flessibilita
che fa vincere
Sul NUOV1 mercati

Con la crisi del 2007 é cambiata la domanda globale
E le aziende del «made in Italy» stanno reagendo

L’ANALISI

di Marco Fortis

Punta

di diamante
del sistema
industriale

Boccata d'ossigeno

Segnali positivi per larredamento made in
Italy arrivana non solo dai mercati emergenti
{ancora piccoli per volumi), ma anche dalla
ripresa di piazze storicamente importanti
come Usa {+15,9%) e Giappone (+11,8%)

-33%
Calodi fatturato

delsettore arredo
tra2008 e 2012

secondo i dati Istat
, industria del mobile, punta di dia-
L mante del design italiano, sta af-
frontando coraggiosamente in
questi anni una delle crisi pitt profonde
della sua storia. Gia I'inizio del nuovo se-
coloerapartitomale, all’insegna dellacre-
scente concorrenza dei Paesi emergenti
asiaticie diquellidell’Est Europa, che ave-
va messo in difficolta diverse filiere e di-
stretti produttivi: su tuttile sedie friulane
eidivanidelle Murge, che avevano perso
fatturato, export e occupati. Col 2008 &
poiscoppiatalabolla mondiale dell’edili-
zia e dell'immobiliare e si sono di conse-
guenza "sgonfiati” allimprovviso e per
un lungo tempo (purtroppo non ancora
terminato) molti mercati importanti per
il mobile italiano
tra cui quello ame-
ricano, quello ingle-
se e quello spagno-
lo. Quindi e divam-
pato il dissesto fi-
nanziariodella Gre-
cia, il cui contagio
ha coinvolto un al-
tro Paese periferi-
cocome il Portogal-
lo eanche questidue mercati europei, pic-
coli ma non trascurabili, si sono di colpo

come "spenti” per i nostri esportatori.
Infine, la grande recessione italianain-
nescata dalla perdita di credibilita politi-
ca del nostro Paese nel 2011 e dalla miope
ricetta euro-tedesca del «rigore senza
crescita» haletteralmente portato al col-
lasso l'industria nazionale delle costru-
zioni e il settore immobiliare, nonché il
mercato domestico deibeni durevolj, tra
cui quello dei mobili. Il calo del fatturato
interno dell’industriaitaliana dell’arredo
e inequivocabile: secondo I'Istat & stato
addiritturadel 3396 dall’ottobre 2008 al di-
cembre 2012 (considerando la media
"scorrevole” degli ultimi1z mesidegliin-
dicimensilidel fatturato domestico). Per
porre un argine alla durissima crisi del
mercato nazionale e stimolare un mini-
mo didomanda interna, FederlegnoArre-
do ha sollecitato le forze politiche a pro-
rogare fino al 2015 le deduzioni Irpef per
le ristrutturazioni edilizie estendendole
anche amobilie arredi. Ma finora, a parte
Iinclusione di questa ipotesinell’agenda
elettorale del movimento Scelta Civica
diMonti, nulla si & mosso ela confusione
politica attuale di certo non aiuta a pren-
dere decisioni concrete mentre la reces-
sione continua spietata.
i fronte a un simile scenario ca-
tastrofico,daautentica «tempe-
sta perfetta», avremmo potuto
aspettarci che i mobilieri italia-
ni gettassero la spugna. Ma cio
non & accaduto. Le imprese, infatti, si sono
rimboccate le maniche ed hanno cercato di
reagirenell’'unicomodo possibile: intercet-
tandola domanda estera dei mercatiin cre-
scita, anche quelli piti remoti o non sconta-
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ti, come I’Azerbaijan o la Nigeria. Cio non
ha consentito di recuperare tutto il fattura-
to estero pre-crisi, ma perlomeno ha per-
messo di mitigare le perdite e di seminare
in Paesi dove la crescita della richiesta di
arredo made in Italy nei prossimi anni po-
trebbe dare abbondanti raccolti. Sicché
dalz2009 ’export italiano di mobili & in co-
stante ripresa e nel 2012, pur restando an-
cora lontano dai massimi raggiunti nel
2007, ha toccato gli 8,1 miliardi di euro
(fonte Edison su datiIstat), mentre il saldo
commerciale attivo con 'estero ¢ stato di
6,5 miliardi. Ancora una volta i fattori vin-
centidel made in Italy sui mercati esteri si
sonorivelatilaqualita dei prodotti, il desi-
gn e la flessibilita e la prontezza delle im-
prese nel reagire al mutato quadro della
domanda mondiale.

1 dati 2012 dell’export italiano di mobili,
consideratoil difficile mix trai mercati «ma-
lati» (cioé quelli colpiti dalla bolla immobi-
liare) e quelli «sanix» (cioé in crescita o so-
stanziale ripresa), sono incoraggianti. Da
un lato, infatti, rispetto ai livelli raggiunti
dalle vendite estere nel 2007, cioe primadel-
loscoppiodellacrisimondiale, nel 2012dob-
biamoregistrare differenzialinegativianco-
raquasidrammaticidel nostro exportdimo-
bili verso i Paesi la cui edilizia resta depres-
sa oppure si e ripresa soltanto debolmente,
nonché versoiPaesiin cuilacrisi del debito
pubblico ha letteralmente messo in ginoc-
chio ’economia: Usa, Gran Bretagna, Spa-
gna,Olanda, Danimarca (in questi primi cin-
que mercati 'export dell’industria italiana
dell’arredo & tuttora inferiore del 30-50% ri-
spetto ai livelli del 2007), per non parlare di
Grecia e Irlanda (dove le nostre vendite si
sono ridotte addirittura del 709!).

A fronte di queste rilevanti cadute, pero,
Pexportitaliano di mobili nel 2012 € risulta-
to meno cedente o addirittura in espansio-
nerispetto ailivellitoccatinel 2007 neiPae-
sifinanziariamente pit1solidi, cioé menoin-
teressati dalla bolla immobiliare o da pro-
blemi del debito sovrano: Germania, Fran-

cia, Belgio e Svizzera.

Anche verso Russia ed Ucraina, pur non
avendo ancora recuperato i livelli pre-cri-
si,'exportitalianonel z012appare menodi-
stante dai valori del 2007 e in netta ripresa.
Ma le note pil1 positive vengono dai Paesi
arabi,da diversiPaesi emergenti e danuovi
mercatiminori ma promettenti. Rispetto al
2007, nel 2012 Pexport italiano di mobili ri-
sulta fortemente cresciuto soprattutto in
Arabia Saudita, Qatar, Kuwait, Cina, India,
Brasile, Azerbaijan, Georgia, Nigeria.

Se analizziamo I’export in maggior detta-
glio, guardando alle diverse categorie di
prodotti, possiamo individuare alcuni
trend interessanti. Sempre rispetto al 2007,
nelzo12nelle sedie eneisediliriscontriamo
importanti incrementi delle vendite italia-
ne in mercati emergenti come Sudan, Cina,
Qatar, Libano, Arabia Saudita, Brasile, Mes-
sico, Azerbaijan, Egitto, Marocco, Turchia,
Kuwait, nonché in mercati tradizionali co-
me Svizzera, Belgio, Finlandia, Svezia e
Francia. Per 1 divani, nel raffronto
2007-2012 spiccano invece le nostre mag-
giori esportazioni in Qatar, India, Brasile,
Libano, Lettonia, Azerbaijan, Marocco, Ci-
na, Bahrein, Kazakistan, Australia, Emirati
Arabi, Turchia, e Russia.

Nei mobili per arredo domestico gran-
de boom delle vendite verso Nord Africa,
Medio ed Estremo Oriente. Nei mobili per
cucinaipiti fortiincrementisono stati regi-
strati verso i nuovi mercati e, in Europa,
Francia e Germania. Per i mobili per uffici
enegozi,spiccano gliaumentidelle vendi-
tein Georgia, Egitto, Sudan, Qatar, Norve-
gia, Azerbaijan, Australia, Gabon, Cina,
Arabia Saudita, Germania. Infine, negli al-
tri mobili e parti di mobili, forte & stata la
crescitadell’exportitaliano 2007-2012 ver-
so 1 Paesi arabi, I’sfrica, I'estremo Oriente
ele Americhe.

Come dire: finché ¢’¢ domanda (anche
se solo all’estero), per il "made in Italy”
c’é speranza.
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La nuova mappa dell’export
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