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Innovate, innovate:
qualcosa restera...

Agrivillage € I'unico esempio di filiera corta
in Italia e trae la sua forza da un taglio ludico/
didattico/turistico che lo differenzia da tutte le
esperienze sin qui realizzate

di Enrico Biasi

capisce chi fa il bagno nudo”,

giusta la metafora del leggen-
dario oracolo di Omaha Warren Buffet. Non
& certo il caso del Gruppo Arcotecnica del
pramum movens Davide Vigano, ormai in
condizione di nvaleggiare con le pid rino-
mate realtd di matice internazionale, cu
abbiamo dedicato la cover story di RE Real
Estate 105; che ha nel frattempo ufficializzato
un accordo con Jihua Group, quotato alla
Borsa di Shangai e intenzmonato a diventare
uno dei principali attori del panorama mon-
diale degli ocutlet con la creazione del primo
network nel Paese del Dragone: realizzazioni
improntate alla moda e al lusso, integrate da
Sport Hubs, intratterimento di vano genere
e servizi di hospitality, come hotel, centri
benessere e nstorant. Insomma, I'obiettivo
€ propomre un Cconcept NUOVO € unico in
un mercato dalla straordinarie potenzalita
inespresse, in virti del know-how della neo-
costituita Divisione QOutlet, guidata da Luca
Bastagh Ferrari. Cec di Arcoretail, Retal
& Management Company del Gruppo, di
cul voglhamo sottolineare ancora una volta
“la poliednca vocazmone all'innovazone (...)
e un'operativitd che esula dal mainstream,
grazie a una visione giobale e a un team po-
livalente, che supporta un'ampia gamma di
serviz a elevato valore aggiunto: dalla crea-
zZione di format alla cura degli aspett legali-
urbanistico-societari relativi alle operazion
cli development e riqualificazione, dalla pro-

‘ ‘ Soloquandolanmeascendesi
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gettamone architettonica e ingegneristica al-
la definizione di layout e merchandising mix,
dalla consulenza strategica alla commercia-
hizzazione. Forte di un'esperienza trasversale
nei settori moda, architettura, commercio,
hospitality e immobiliare, Arcoretail riesce
a proporre soluzioni originali per il mondo
retail, leisure e pubblico sociale, superando
1 circoscntti circuit tematici; e guardando al
di fuori dello Stivale stesso: con van progetti
in itinere, dall'Europa al Far East (Vietnam
incluso)"".

A proposito di formati sui generis, merita
soffermarsi su Agrvillage: borgo tematiz-
zato che imtende valorizzare le eccellenze
dei territori (il plurale s'impone) nel rispetto
della mighiore tradizone itahana e aprire
una nuova via nel mondo della dismbuzione
alimentare e dei prodotti tipici agroalimen-
dando vita a un medito modello di Piccola
Distribuzione Organizzata; offrendo altresi
al mondo Ho.Re.Ca un supporto logistico
strutturato per dare anche ai consumator la
possibiliti di ricevere in tutto il mondo i pro-
dotti a casa propria mediante la piattaforma
di vendita online. Ma non & tutto: 'ambizione
& quella di diventare un punto di nferimento
per le comunita locali, ospitando tra l'altro
strutture di formazione hobbistica e profes-
sionale e uffici di promozione; nonché una
meta turistica con autonoma capacita attratt-
va, dotata di capacita ricettiva (il parmer Hil-
ton & una garanzia assoluta), numerosi spaz

ludico-didattici dedicati ai bambini (e non
solo) e alla ristorazione di qualitd. Demiurgo
del progetto & Giorgio Ghiselll, romagnolo
di nascita € milanese nell'accezione monta-
nelbana, con un background professionale
che coniuga eclettismo e specializzazione,
spaziando dall'ambito alberghiero al mondo
bancario, non senza incursioni nel campo
della formazione, gia direttore sviluppo di di-
verse societa (Akus Hotel Group tra le altre):
uomo di gusti semplic, facilmente soddisfatti
dal meglio (Winston Churchill docet, nella
scia di Oscar Wilde), che abbiamo incontrato
a uso dei lettori di RE-Retail, apprezzandone
la verve comunicativa sostenuta da una pas-
sione contagiosa e l'approccio metodologi-
co, che ricorda il rascio di Occam (Entia non
sunt multiplicanda praeter necessitatermn), ma
anche una massima cara al coltellinaio di ori-
gine sudafricana Chris Reeve: “Think Twice,

Saltiamo i passaggi intermedi: il tema
non & affatto inedito e sta anzi diventando
un tépos. Quali sono i presupposti dell’i-
deazione di un format che mi sembra
voglia innanzitutto proporsi come un nuo-
vo sisterna di marketing per il comparto
agroalimentare?

Siamo partiti dalla constatazione delle simili-
mdini esistenti con I'evoluzione del mercato
manifatturiero tessile tricolore: sviluppatosi
all'inizio del Novecento, cresciuto nel secon-
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do dopoguernra, leader mondiale negh anm
Settanta, conosce la sua piena afermazione

nel momento in cui in Francia nascono le pni-

me maison di moda: il passaggio da “capo
per coprirsi a capo da indossare” (Chnstian

Dior) € uno snodo decsvo, che innesca

trasformazioni epocal sul plane produttivo,

distributive e strateg Nasce lo stile e

nascono gh stlist: Valenuno, Armar, Ver-

sace, Knzia, Missoni, Zegna per vendere i

lore prodott aj ano strateqgie di mercato

mnovatve, inroducendo showroom, sfilate

re. Negh anni Ottanta e Noo

finitva consacrazione

) c1 sono pia di
laurea specific o master di per-

femonamento, M

itats mutandis: si € passati

dall'esigenza di mangnare al piacere della ta-

vola; da: prodott aimentan ai prodott tpics;

dall'ndusma agroalimentare all'articnanalita

produttiva. E in Italia e Francia s rovano

del 60%: delle denominazioni europee e pil
dell'80%: de1 prodotti tipic riconosciuti dagh
Stat membr. Secondo un recente studio
della Fondazione Symbola con Unioncamere
e Fondazione Edison, 18,1 mihardi del nostro

saldo commeraiale attivo sono niconducibih

ad abbighamento e moda, con beni alimen-

tan e vini a quota 6,4

Il made in Italy che salva I'Italia...Con-
ciliare le dinamiche del real estate puro
con quelle piu prettamente ludico ricre-
ative, nel quadro di progetti mixed-use
a forte caratterizzazione turistica € da
sempre la spécialité maison. Quali sono
i tratti distintivi della specifica filosofia
del concept?

In estrema sintesi, si contraddistingue per
approccio evoluto alla fillera produzio-

ne-distribuzione locale, In un contesto che

contempera promozione del termtono, for-
mazione, ospitalita e recupero della cultura
ade in Italy. Agrivillage offre I'oppor-

del m

nuutd di preservare, diffondere e rilandare
il prodofto tpico, mstaurando rapporti pit
efficact ra produtton, distributori e consu-

nuova meta tunstica. In Jquanto espressione
del genius loci, Agrivillage trasmette la storia
del territorio che lo ospita, le sue tradizioni

e la sua cultura e risponde alle esigenze
delle comumita attraverso le sue moltepha
component. Coniuga insomma 1 plus del-
la distribuzione organizzata con quelli dei
mercati nionali, offrendo nel contempo tutt
1 vantaggi di una destinaton. In Agnvillage
trovano spazio i piccoli produttori di qualita,
i consord di mtela, cosi come le stesse asso-

caziord di consumator.

Avviso ai naviganti: dimenticate Eataly.
Agrivillage non & un market ala page che
offre il meglio dell’enogastronomia itali-
ca in salsa slow, ma si caratterizza per la

matori e presenta una marcata connotazione
commerciale, unita a una forte vocazione
culturale e didattica. Al produtton autoctord
mettamo a disposizione un luogo ideale in
cui la produzone a chilometro zero benefi-
ca del vantagqgl logistic e delle economie
i scala di grandi superfici e st avvale del-
le tecrache di retailing e di marketing pin
avanzate, con una regia unitana. Tali valenze
sono esaltate da un concept multiitmzione in
cu ciascun villaggio € articolato in uma forma
modulabile, al fine di trasformarlo in una

comp di funzioni complementari,
in grado di attivare sinergie di sistema
che valorizzano il territorio a tutto tondo...
Agrivillage Chietl, il pili avanzato dei proget-
tlin progress, ne & un esempio emblematico.
Ubicate a pochi minuti dal centro di Pescara
e dalle localita balnean della Riviera adna-
tica abruzzese, & destinalo a diventare una
delle maggion attrattive turistiche di tutta l'a-
rea: un villaggio dove alle tradizionali tipicita
legate alla terra, tra cui alcune poco cono-
saute (degna di nota € la produzione di li-
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quiriza e di zafferanc), s uruscono quelle del
mare, avendo a poca distanza San Benedetto
del Tronto, uno dei maggiori porti pesche-
recct del Mediterraneo. Inoltre, Agrivillage
s colloca nel quadro di un nuove quartiere
all'avanguardia che copre un'estensione di
cltre 16 ettan, dove sono presenti pure lo
Sport Community Hub, un mnovativo cen-
tro sportivo indoor contrassegnato dalle pili
avanzate attrezzature € un campus residenza
per student, al servinoe delle migliaia di fuori
sede. La filosofia progettuale € indirzata
verso l'eco-compatibilitd: saranno realizzati
edifici eleganti ed equilibrati, utilizzando le
pit moderne tecniche di bicedilina e di
risparmio energetico. Ecco cosa infendiame
quando parliamo di strutture con una precisa
vocazione, capaci di diventare un importante
polo di promozione del territono. A occupar-
sene & Toto Sp.A Costruzioni Generali: un
player autoctono, cosi come gli alini parmer
che abbiamo individuato in rapporto alle al-
tre inizative, a partire da Roveda in Piemonte
e Franza in Sialia.

Al netto della virtuosita del connubio,
parecchie aziende hanno dimostrato di
reputare l'opportunita piuttosto interes-
sante sotto il mero profilo del business
(amiamo la poesia, ma prediligiamo la
prosa...). In termini squisitamente opera-
tivi, quali sono i punti di forza del pacchet-
to Agrivillage?

In ordine sparso, menzonerei: 'albergo e
il centro congressi a marchio Hilton (turi-
smo leisure e business, eventi e congressi);
la fattoria ludico-didattica dedicata ai pii
piccoll (turisme famigliare e scolastico); le
piazze per i mercat e le sagre; la logistica e
1 depositi centralizzati, che danno vantaggl
competitivi sia ai produttori che esitano 1
prodotti (possono affittare il reale spazio di
cui hanno bisogno in mamnera flessibile e non
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sono costrett a dimensionare il taglio del ma-
gazzino interno al negozio per gestire 1 picchi
di produzione o l'alta stagione delle vendite)
che ai visitaton (possono girare liberamente
senza trascinarsi carrelli o acquisti, deciden-
do di ritirare tutto alla fine del percorso o di
farselo spedire a casa); i temporary office
per chi ha necessita di svolgere Ia propria at-
tvita di contrattualizzazione del mercato BZB
lontanoe dal luego di produzione; le RT.A. per
chi decide di soggiomare per periodi pia
lungty e vuole qualcosa di diverso nispetto
all'ospitalita alberghiera tradizionale; I'offer-
ta nistorativa di alto livello e variegata; 1 costi
sono poi quantificabili, essendo previsto un
canone base fisso per spaz, arredi, casse e
servizd di marketing, computato a corpe. Un
altro punto di forza € il fatto che il progetto
- ancorché promosso, commercializzato e
gestto dalla milanese Arcoretail - & sempre
fmanzato e sviluppato da investitor strefta-

mente legati all'area.

In aggiunta alle normali attivita finaliz-
zate al coinvolgimento dei produttor,
artigiani e ri tori € a quelle legate
al coté istituzionale (Regioni, Province,
Comuni ecc.), inp d

all'implementazione di ulteriori iniziati-
ve di promozione, non scevre di riscontri
Abbiamo instaurato un rapporto di collabo-
razione strutturale con Res Tipica (www.rest-
pica.net), I'Assoclazione costituita dall'’ANCI
(Associazione Nazionale dei Comumi Italiani)
e dalle Associaziori Nazionali delle Citta di
Identita per la promozdone e la valorzzazione
del patrimonio enogastronomico, ambienta-
le, culturale e turistico dei Comuri aderenti.
Proprio in quest’ottica abbiamo avuto modo
di presentare il progettc durante le loro
Assemblea nazionale svoltasi a Roma i 23
gennaio 2013, oltre che all'Assemblea Nazio-

nale dell'Associazione Italiana Citta del Vino
tenutasi a Orsogna (CH) il giugno scorso.
Per la prima volta abbiamo poi partecipato
In solitaria con uno stand Agrivillage a una
manifestazione fieristica settoriale (TuttoFo-
od) ed é stato, lo dico senza iattanza, un
successo: nell'arco di quattro giornate ab-
biamo incontrato 288 azZende e 54 di queste
hanno adenito al progetto (a ogg sono piu di
200 a Evello nazionale). E la Fiera di Rirnini
ci ha proposte di avviare un'azione di co-
marketing per il RHEX (Rimini Horeca Expo,
che s1 svolgera dal 2 al 5 febbraio 2014) e di
sviluppare su di una superficie di circa 1.000
mg un Minu-Agrivillage, all'interno del quale
riprodurre 5 botteghe in scala 1:1, un paio
di camere campione, oltre a spazi comumi
dell'hotel (con Hilton) e alcune postazioni di
show cooking, coirvolgendo chef di rilevan-
za nazonale. Ma non intendiamo fermarc
qui: o stiamo muovendo su pii pian.

“ Avere un'idea & un'oftima cosa, ma € an-
cora meglio sapere come portarla avanti™
(Henxy Ford)...

Ford per Ford, “niente & davvero dificile se
lo = divide in tant piccoli pezzettini™; senza
mai perdere di vista l'insieme, aggiunge-
rel...

Agrivillage Chieti

- Area di intervento quartiere: ] 70.000 mg
« Area di intervento Agrivillage: 100.000 mg

« Attivitd commerciali Gla: !7.000 mq
* Complessi direzionali Gla: 2.000 mg
- Spazio ludico-educativo Gla: 500 mg
» Logistica Gla: 3.000 mg
» Ristorazione Gla: 3.000 mg

e pubblici esercizi Gla: 10850 mq

Fonte: Arcoretail
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