Lettori: n.d.

Diffusione: n.d.

e Uk

RAPPORTI 24
TERRITORI

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

17-SET-2013
dapag. 1

La crisi non ha spezzato le piastrelle made in Italy
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L’ANALISI
di Marco Fortis

Lacrisi

non incrina

le piastrelle

made in Italy

3,7

STORICO SALVATAGGIO
L'acquisizione di Richard Ginori

da parte di Gucci lancia un messaggio

Imiliardi di export
dell’industria ceramica
su unfatturato totale
di 4,6 miliardi nel 2012

alcomparto della porcellanain crisi:
¢'é spazio a tutto tondo sui mercati globali
peribrand italiani nell'alto di gamma

ersino nel corso della pitt grande crisi

mondiale dagli anni Trenta, quella co-

minciatanel 2008 e che purtroppo in Fu-

ropa stiamo ancora vivendo, I'industria della

ceramica si & confermata un punto di forza

del madeinItaly manifatturiero. Naturalmen-

te ci sono tanti modi di vedere le cose. Uno &

quello, un po’ semplicistico, della sola analisi

delle quote di mercato. In questa prospettiva

& chiaro che I'Italia 10-15 anni fa appariva un

leaderincontrastato del settore perché allora

non c’erano i nuovi consumatori ma anche i

nuovi produttori di oggi e le sue quote

nell’export mondiale erano piti alte. Ma, que-

sta, & una visione miope e statica. La storia,

infatti, non si puo fermare e in prospettiva il

vincitore & non solo il nuovo che avanza ma

anche chi gia c’era e si adatta ai cambiamenti,

restando in partita o

addirittura conqui-

stando nuovi spazi e

ruoli. Equanto & acca-

duto al nostro setto-

re ceramico, nono-

stante nell’ultimo

quinquennioimerca-

ti siano stati spazzati

daventidi crisi come

raramente si eranovi-

sti e le sfide della globalizzazione, di per sé

temibili, si sono sovrapposte ai problemi di

unarecessione prolungata. llmadeinItaly ce-

ramico, cioe, avrebbe potutostramazzare. In-

vece hasofferto moltomarestabenvivo e ve-

geto, pronto a cogliere nuove opportunita

quando la ripresa della stessa Europa potra
finalmente consolidarsi.

L’industria della ceramica, cioé piastrelle,
sanitari, materiali refrattari e vasellame, haa
che fare soprattutto con I'edilizia e la casa.
Poiché la grande crisi mondiale scoppiata
conlabolladei mutuisubprime & statasoprat-

tutto una crisi delle costruzioni e del settore
immobiliare, c’erano tutte le premesse per-
ché il settore ceramico italiano rischiasse un
crollo traumatico.

Ma cio non é avvenuto, nonostante il prez-
70 pagato dalle nostre imprese sia stato duro
in termini di minori vendite e margini. Infat-
ti,’exportitaliano di piastrelle ceramiche, do-
po aver toccato un massimo storico invalore
nel 2008, & temporaneamente sprofondato,
nel2009, alivelli dafine anni Novanta per poi
riprendersicongradualitineitre annisucces-
sivi.Ilivelli pre-crisi non sono ancora stati ri-
guadagnati, soprattutto perchéilmercatoeu-
ropeorestaassai depresso, mal’export di pia-
strelle & venuto progressivamente aumentan-
do neiPaesi extra-Ue.

Unatendenza consolidatasinel primo se-
mestre 2013: gli Stati Uniti sono usciti dalla
loro drammaticabollaimmobiliare e il setto-
re delle costruzioni ha ripreso a crescere; la
Russiaeil Canada "tirano", cosicomeimer-
catidel Golfo e I’Africa. Fondamentali sono
state anche le misure antidumping europee
sulle piastrelle, una vittoria del nostro asso-
ciazionismo che ha ridotto I'esposizione
delle imprese del made in Italy a forme di
concorrenzasleale sul mercato continenta-
le che in frangenti cosi difficili avrebbero
potutorisultare letali.

Nel 2012 il fatturato totale del settore pia-
strelle, pari a 4,6 miliardi di euro, ha accusato
una contrazione del 2,9% riconducibile a due
opposte tendenze. Il fatturato estero, nono-
stante la debolezza dei mercati Ue, ¢ stato di
3,7 miliardidi euro, in crescitadel 2,6% rispet-
to al 2011, mentre il fatturatoitaliano sié ferma-
to a919 milioni con un crollo del 19,8% che ha
inciso pesantemente sul giro d’affari totale.

Lasoladinamica dell’export dall'Ttalia, tut-
tavia, non chiarisce la reale performance sui
mercati esteri dellanostraindustria delle pia-
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strelle, la quale possiede importanti stabili-
menti oltreconfine, riconducibili a controllo
italiano, specie in alcuni importanti e dinami-
cimercati tra cui gli Stati Uniti. I venti stabili-
menti italiani all’estero, secondo Confindu-
stria Ceramica, nel 2012 hanno fatturato 1,2 mi-
liardidi euro,conunaumento del 14,3%rispet-
to al 2011. Sommando il fatturato delle impre-
seitaliane all'estero a quello nazionale si arri-
vaaunacifracomplessivadis,8 miliardidieu-
ro,inlieve aumento dello 0,29% rispetto al 2011.
Lasceltadelleindustrie del settore di apri-
re stabilimenti all'estero per rifornire in loco
grandi mercatisié rivelatavincente nel tem-
po non solo perché questi mercati si sono
confermati molto dinamicima anche perché
in un decennio i prezzi del gas, fattore chia-
ve di produzione per I'industria delle pia-
strelle, sono aumentati assai pit in Italia che
altrove, dove anzi stanno oggi godendo di
nuovi fattori competitivi come & il caso dello
shale gas negli Stati Uniti. Analogo discorso
vale per 'energia elettrica. Nel complesso, il
gas costa oggi all’industria circa 1/3 sia in
Usa che Russia rispetto all'ltalia, mentre
I’energia elettrica poco meno di 1/2 in en-
trambiiPaesi. Einoltre evidente che nel nuo-
vo mondo globale la scelta vincente dell’in-
dustria italiana delle piastrelle & stata quella
di competere nonsulle quantita ma sulla qua-
lita e I'innovazione, come dimostra anche il
recente sviluppo delle piastrelle per soffitto
la cui applicazione nell’edilizia & stata possi-
bile anche grazie alle soluzioni chimiche in-
novative di una impresaleader come Mapei
nel campo degli adesivi dedicati.
Complessivamente nel 2012 le imprese
italiane delle piastrelle attive nel nostro Pae-
se o all’estero sono risultate 179 (159 in Ita-
lia), con 28.885 addetti (21.355 in Italia). Ma

l'industria italiana delle ceramiche non ¢
rappresentatasolo dalle piastrelle. Il fattura-
to di ceramica sanitaria, materiali refrattari
e stoviglie, che insieme occupano ulteriori
7mila addetti, & stato in totale superiore agli
8oomilioni di euro.

Laceramicasanitaria, rispetto alle piastrel-
le, ha piti sofferto gli effetti della crisi, sia per
una destinazione di mercato pil limitata dei
propri prodotti (il 50% delle vendite & in Ita-
lia,dovel’edilizia é allo stremo) sia perlamag-
giore concorrenza cinese e per le minori di-
mensioni di impresa. I prodotti refrattari, in-
vece, hanno riportato nel 2012 'export ailivel-
li pre-crisi, mentre prospettive di maggiore fi-
ducia, dopo momenti difficili, si prospettano
anche per le stoviglie, esse stesse ora protette
da recenti misure antidumping. La soluzione
trovata per Richard Ginori, con I'acquisizio-
ne da parte di Gucci, ha aperto nuovi spiragli
difiducia e haassunto anche un valore simbo-
lico per il nostro comparto della porcellana.
Lo storico marchio Gucci, oggi controllato
dalla multinazionale francese Kering ex Ppr
fondata da Francois Pinault, sta dimostrando
coi fatti di credere in un grande rilancio
dell’arte di Richard Ginori. Le stoviglie dei re
dell’azienda di Sesto Fiorentino saranno ven-
dute agli emiri a prezzi altissimi, valorizzan-
do un brand italiano anche sui mercati emer-
genti nel settore di fascia medio-alta, dove i
ceti affluenti sono sempre piti interessati al
lusso italiano, ancorché veicolato spesso da
grandi gruppi francesi con forza finanziaria e
commerciale moltiplicata rispetto alla taglia
media italiana. Comungque sia, un dato ¢ cer-
to. La ceramica italiana non si & spezzata du-
rante la crisi e haancoramolto da dire suimer-
catiinternazionali.
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