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1 caso Electrolux meritala

massima attenzione e va

affrontato con adeguata

visione strategica.
Senza un’adeguata visione stra-
tegica da parte di governo cen-
trale, istituzioni e parti sociali, il
caso Electrolux correil rischio di
aprire uno scenario di progressi-
va desertificazione della grande
impresa in Italia, specie nei setto-
ri maturi. A suo tempo la Germa-
nia si € posta in modo assoluta-
mente dirigistico questo proble-
ma, con i governi Schroeder,
guadagnando non solo in
competitivita esterna.

Sulla competitivitd esterna,
per la verita, ha provveduto l'eu-
ro pili di tutti gli altri fattori e il
vero guadagno é stato sulla pace
sociale interna, trattenendo po-
sti di lavoro in Germania ed evi-
tando eccessive delocalizzazioni
opportunistiche nel vicino Est
Europa.I lavoratori hanno accet-
tato salari pit1 bassi (che spiega-
no anche la debole domanda in-
terna tedesca degli anni seguen-
ti) in cambio di una stabilizzazio-
ne dell’'occupazione (che oggi fa
molto comodo). Accordi sinda-
cali come quelli della Volkswa-
gen o del settore siderurgico han-
no gettato le premesse per salda-
re nel medio-lungo termine gli
interessi di imprese e lavoratori
in settori strategici per Berlino,
fondati su gruppi di grandissime
dimensioni. Gruppi che non han-
no rinunciato ad internazionaliz-
zarsi, aprendo fabbriche anche
in giro per il mondo (dalle Ame-
riche alla Cina), ma che hanno
mantenuto in patria un impor-
tante nocciolo duro di stabili-
menti e occupati. L'Ttalia ha inve-
ce affrontato senza alcun pilota,
cioe senza il governo di una effet-
tiva politica industriale, i venti
della globalizzazione che gia a fi-
ne anni ‘90 investirono diversi
suoi settori tradizionali caratte-
rizzati dalla piccola e media im-
presa.

Tanto tessile e tanto calzatu-
riero sono finiti all’Est, ad esem-
pio in Romania, dove gli impren-
ditori del Tri-Veneto hanno addi-
rittura “colonizzato” I'area di Ti-
misoara. Si persero tanti posti di
lavoro in Italiama come sempre,
quando si tratta soprattutto di
piccole e medie imprese (che fan-
no meno notizia delle grandi),
cid non acquistd grande risonan-
za,senon alivellolocale. In pittil
Nord Est ricco di quegli anni tro-
vo facilmente nel suo stesso svi-
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luppo interno occasioni compen-
sative per le delocalizzazioni,
pur perdendo competenze pro-
duttive ed indebolendo le filiere
dell'indotto.

In modo altrettanto “sponta-
neo” le imprese medio-grandi
del cosiddetto “quarto capitali-
smo” italiano si sono difese dalla
nuova concorrenza asiatica e
dell’Est Europa fondata sul bas-
so costo del lavoro puntando con
propria scelta consapevole e me-
ritevole sui segmenti pit1 alti del-
la qualita e del lusso nei campi
della moda e dell’arredo-casa e
conquistando le nicchie di punta
del medium-high tech della mec-
canica in campo mondiale. Cio
ha permesso all'ltalia di recupe-
rare il terreno inizialmente per-
duto nei settori a basso valore ag-
giuntodopoI'ingresso della Cina
nel Wto e di arrivare a consolida-
re il quinto surplus manifatturie-
rocon l'estero del mondo.

Poi é arrivata la grande crisi
del 2008, tuttora perdurante, e
sono venuti al pettine i nodi del-
l'assenza di una politica indu-
striale del nostro Paese nei setto-
ri manifatturieri maturi di gran-
deimpresaed anche in quelli dei
servizidirete (come evidenziano
le ferite aperte di Alitalia e di Te-
lecom). Governo, politica, sinda-
cati, societa: tutti gli attori sono
giunti impreparati all’appunta-
mento. E le rigiditd presenti nel
sistema e tra le parti coinvolte
hanno reso difficile qualunque
tentativo di cambiamento e di
adeguamento ai tempi. Tempi
durissimi, peraltro, dove la do-
manda interna € crollata per col-
pa dell’austerita e dove in molti
settori il rischio e che le imprese
sianoattratte dalla “sirena” della
delocalizzazione non in Cina ma
banalmente nelle piu vicine Po-
lonia o Turchia, come é il caso
del settore degli elettrodomesti-
ciin cui opera Electrolux.

Il caso di Fiat a Pomigliano do-
veva essere un avvertimento. Li
nemmeno si discuteva di tagli sa-
lariali, come & oggi per Electro-
lux, bensi di diversa distribuzio-
ne dei volumi produttivi. Ma lo
scontro tra impresa e l'ala piu
dura del sindacato fu comunque
fortissimo e nel Paese molti par-
larono di “violazione dei diritti”
edi “ricattodell’impresa”.

Poi & esploso il caso Indesit, di
faticosa gestione tra governo, im-
presa e sindacati. Mentre da ulti-
mo é culminato, con una defla-
grazione ben superiore ed inusi-
tata per il nostro Paese, quello
della Electrolux. Si cumulano

qui problemi strutturali tipici de-
gli elettrodomestici, un settore
molto maturo con un debole gra-
do di innovazione. Frigoriferi e
lavatrici sono praticamente del-
le quasi-commodities, se con-
frontate con altri tipici beni di
consumo a tasso di sviluppo tec-
nologico ben superiore, come la
stessa automobile.

Sono beni, i primi, la cui fab-
bricazione tende inesorabilmen-
te a migrare dove i salari sono
pit bassi. In piil, nel caso specifi-
codellaElectrolux vi sonoanche
errori evidenti del management,
che nel tempo & oscillato tra la
scelta di produrre nei segmenti
pregiati e le produzioni base per
grandi committenze (tipo Ikea).
Sta di fatto che prima o poi il ca-
stello di carte del settore del
“bianco” italiano rischiava di
crollare.

La posta in gioco nella partita
Electrolux oggi & enorme. Il
gruppo, controllato dagli Agnelli
di Svezia, la famiglia Wallen-
berg, € presente in Italia con cir-
ca 5.500 addetti su quattro im-
pianti: Porcia (Pordenone), Suse-
gana (Treviso), Solaro (Mon-
za-Brianza) e Forli. Sono a ri-
schio oltre 1.900 posti di lavoro e
l'azienda ha proposto un forte ta-
glio delle ore di lavoro e dei rela-
tivi stipendi. Il sito di Pordenone,
che & anche centro direzionale,
produce lavatricied € a minaccia
di chiusura, con I'immediato tra-
sferimento in Polonia, dove esi-
ste uno stabilimento gemello
pronto a subentrare. L’azienda,
nel cui management la logica de-
gli “uomini di finanza” sembra
essere prevalsa su quella degli
“industrialisti”, prevede inoltre
di ridurre l'occupazione anche
negli stabilimenti di Susegana,
che produce frigoriferi, di Sola-
ro, dove si producono lavastovi-
glie, edi Forli, dove si producono
elettrodomestici da incasso. Ma
la verita vera é che, se passa la li-
nea attuale del management, tut-
ti gli stabilimenti sono a rischio
chiusura, non solo quello di Por-
cia: & esclusivamente una que-
stione di tempo.

Grande confusione ha caratte-
rizzato la reazione italiana a tut-
ti i livelli: governo centrale, go-
verni delle regioni, sindacati.
Serve invece un intervento forte
e chiaro.

Perché questo dell’Electrolux
non é solo un problema sindaca-
le e puo dare il via ad una spirale
di altri casi simili. E una linea del
Piave che non puo essere supera-
ta: & problema politico che il go-
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verno deve affrontare di petto
ponendo la stessa famiglia Wal-
lenberg (che in Italia ha moltissi-
mi altriinteressi economici oltre
ad Flectrolux) di fronte alle sue
responsabilita. E che evidenzia
quanto sia ormai decisivo proce-
dere nella direzione di un robu-
sto taglio del cuneo fiscale, ridu-
cendo i costi del lavoro delle im-
prese nel nostro Paese aggreden-
do la componente tasse anziché
quella dei salari. Altrimenti si
corre il rischio che molte grandi
imprese straniere scelgano la
stessa strada che ha in testa I'E-
lectrolux, cioé pensino di dover
abbandonareI'Ttalia.

Inoltre, proprio il caso Electro-
lux fa capire quanto debole sia
oggi la strategia dell’Europa sul-
la manifattura. Non basta il pur
lodevole lavoro del commissario
europeo Tajani sull'Industrial
compact, se poi il compact fisca-
le e quello ambientale vanno in
direzione completamente oppo-
sta distruggendo la domanda in-
terna europea ed allontanando
gliinvestitori stranieri.

Né ha senso che i differenziali
salariali (e fiscali) tra i Paesi Ue
pongano in essere una guerra
fratricida tra europei per attrar-
re delocalizzazioni produttive
dagli uni agli altri. Di certo cid
non conviene all'Ttalia. Al prossi-
mo semestre europeo, il governo
italiano deve porre sul tavolo an-
che questi temi.
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