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ASSEMBLEA GENERALE
DEI SOCI DI ANIMA

Milano, 10 febbraio 2009

Si e svolta il 10 febbraio scorso, nella sede di ANIMA a Milano, I’Assemblea Gene-
rale dei Soci.

Sottolineate da parte del Presidente Sandro Bonomi le difficolta che le aziende del-
la meccanica si trovano ad affrontare in questo periodo di recessione economica a
livello mondiale. Riuscire a tenere il mercato senza eccessivi danni é quindi I'o-
biettivo di tutte le imprese per I’anno in corso, in attesa di una ripresa che potrebbe
manitestarsi gia nel 2010. Ma proprio questo periodo di transizione potrebbe offri-
re alle aziende I'occasione per un ripensamento delle strategie e una riorganizza-
zione delle strutture.

Maurizio Brancaleoni, Vicepresidente per i rapporti economici di ANIMA, ha sot-
toposto all’approvazione dei soci il consuntivo del 2008 e le previsioni del 2009.
Anch’egli ha sottolineato il delicato momento economico e quindi la necessita di
un controllo attento dei costi di gestione.

Viassimiliano Pierini, Exhibition Director di Mostra Convegno Expocomtort, ha illu-
strato H’ prot’effo ()sser\ atorio della filiera dell’idrotermosanitario” promosso da
ANIMA ed MCE e nel quale sono state coinvolte anche Angaisa e Assistal. L’inizia-
tiva ha lo scopo di essere un punto di vsservazione dei diversi attori della filiera ri-
spetto ai dn ersi pdmmefrr indiv ;(."UJU nonché uno strumento di visione strategica
del mercato.

Claudio Morbi Amministra-
tore delegato di Stain, e Ser-
gio Leoni Direttore Com-
merciale di Elsag Datamat,
hanno illustrato come i pro-
dotti software delle rispetti-
ve aziende possono aiutare
i responsabili aziendali a
gestire al meglio processi e
f'fﬁ(]n"_‘if’ & ({U}.f?[h‘ a conltenere
le spese.

Di seguito riportiamo la re-
lazione introduttiva del Pre-
sidente di ANIMA Sandro
Bonomi.
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Una Federazione piu forte e piu unita
aiuta le imprese della meccanica
a superare questo periodo di difficolta

Il consuntivo economico della meccanica varia italiana nel 2008 é risultato nel com-
plesso soddisiacente, ma il 2009 sard certamente un anno duro per tutte le imprese.
E il momento per ripensare alle strategie aziendali e prepararsi alla ripresa.

E proprio in una Federazione solida nelle strutture e fertile di iniziative come ANI-
MA le imprese della meccanica possono trovare un valido supporto per la miglior
conoscenza del mercato e la rappresentativita nelle istituzioni, a partire dai gruppi

di lavoro in Confindustria.

SANDRO BONOMI, PRESIDENTE 138 ANIMA

cllattuale fase congiunturale anche il [
N nostro settore, che in g!-r*.(‘ra]L' aveua
risentito meno di altri della crisi finanzia-
ria, «ta subendo un forte rallentamentn

I primi dati della rilevazione trimestrale
realizzata dall’'Utticio Studi di ANIMA
confermano come 'economia mondiale
stia attraversando una tase di “recessione
grave e sincronizzata”. 1l fatturato dell’in-
dustria a novembre, mese nel quale si & re-
aistrata la principale criticita, £ scesodi 14
punti percentuali rispetto allo stesso mese
del 2007,

Per renderci conto dell’entita della crisi in
atto, pud essere utile confrontare cid che @ successo alla
produzione industriale e al Pil durante la recessione rite-
nuta piu severa degli ultimi trent’anni, ovvero quella del
1992-93.

Ira l'inizio e la fine di quella recessione (sei trimestri con-
secutivil la produzione industriale, anche grazie alla svalu-
tazione della lira, diminui complessivamente “sola” del
0. Ogai la produzione industriale dell’economia italiana,
¢ diminuita gia del 5% in pochissimi mesi di recessione e
anche il Pil & gia diminuito dell’ 1% circa.

In una situazione come questa, le realta associative e fede-
rative come [a nostra subiscono la contrazione del merca

0 attraverso la ricezione di lettere di disdetta da parte di
aziende che si tondono con altre, che sono oggetto di ac-
quisizioni o, che, nel peggiore dei casi, sono costrette a
chiudere.

Ma queste aziende sono solo una piccola parte dei nostri
seritt e del tessuto industriale della meccamica italiana. 1l
nostro settore tisulta essere uno dei pid vitali comparti del

“made n ltaly

Nel 2008 la meccanica ha registrato un li-
vello record di esportazioni, raggiungen-
do oltre 66 miliardi di euro di fatturato, se-
condo le stime di un autorevole Centro
Studi come la Fondazione Fdison.

Le ottime performance all'estern, fino ad
un recente passato, vanno naturalmente
sommate alla drammatica crisi che il mer-
cato interno sta subendo in questi ultimg
anni. Abbiamo cosi il quadro completo di
unda ‘\'TI_,'Jf'if'l.".('_' che, L'-‘Jr:1p|s_“-_-x'.h!;"‘:‘u‘|1h*

nel 2008 ha subito solo un lieve calo nel-
la panoramica dei settori rappresentati da
ANIMA,

Per il 2009 siamo tutti in attesa di capire se e quanto avran

no effetto le contromisure messe in atto dai governi di tut-
to il mondo, a partire dall’imponente storzo messo in cam-
po dagli Stati Uniti e dalla sua nuova presidenza. Ma, ad
una crisi globale, ci puo essere solo una risposta globale

Sinora pero, si tratta solo di misure estreme per salvataggi
di emergenza. non si parla ancora di ricostruzione. In que-
sta periodo abbiamo assistito all’'organizzazione di un G7
straordinario e, addirittura, di un G20 per stabilire nuove
regole comuni.

Ebbene, io credo che il mondo e I'uomo siano alla ricerca
di nuovi principi per recuperare i veri valori della coesi

stenza sociale e civile, basata sulla fiducia e sullo scambio
reciproco tinterscambio commerciale importexport e
Doha Round del WTO); cosi come la politica & alla ricer-
ca di nuove regole certe e condivise per la tlinanza e I'eco-
nomia, che realizzino una corresponsabilita internaziona-
le, sorretta e sorvegliata da organismi globali (FMI, banca
mondiale, controllo delle borse, delle banche e delle agen

zie dh rating, etc.) capact di visione lungimirante e real
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mente operativi per il bene comune. Rinnovamento e la pa-
rola d'ordine

In guesto cont ntanto, in cui il telefono delle vendite

:-f]Ui”.: meno del solity, per non dire per niente, noel m-
prenditori abhiama la possibilita di dedicarci ad altro. Mol-
ti fanno storzi per ollimizezare | costi di gestione, altri si de-
dicano alla ricerca della qualita nella produzione senza in

ciclere sui budget dei clienti, altr ra-

cora intrapre
de nuove, animati da puro s

virito pionieristico che non san-

no dove || portera

Insomma, come in tutte le crisi, quella attuale ci sta impo-
nendo una forte spinta versa il cambiamento per adattare
le nostre aziende alle nuove condizioni ambientali in cu
opereranno.

Le difficolta di questi mesi stanno proprio in questo: le nuo-
ve regole del gioco non sono ancora ben detinite e gli im-
prenditori temonn di fare investimenti in direzioni sbaglia-
te, rischiando di compromettere tutto quello per cui hanno
ante famiglie e ad altrer

sempre lavorato, che da lavoro a

tanto indotto.
Attivita, iniziative e risultati ottenuti da ANIMA nel 2008

In questo quadro congiunturale estremamente difticile, le
associazioni e le federazioni come la nostra hanno, para-
dossalmente, la possibilita di mettere in evidenza 'impor
lanza della propria esistenza.

Di seguito riporto aleuni dati relativi a quanto ottenuto dal-
la Federazione ANIMA nel 2008

\ziendle associate

Nonostante la crisi, il saldo delle aziende assodiate & stato

positivo 1+31) e a questa cifra va aggiunto 'ingresso dall’i-
nizio di quest’anno di Ucisp (Unione Costruttori Strumen-
ti di Pesatura). All'inizio del 2008 era invece avvenuto ['in-

gresso di Assopompe.

Relazioni istituzionali
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detto “pacchetto anticrisi”; grazie all’attivita di pressione di

ANIMA, anche in coordinamento con importanti realta as

sociative di vari settori dell’edilizia, I'istanza @ stata accol-

ta in misura pressoche integrale rispetto alle nostre richie-
ste, salvaguardando una forma di incentivo governativo

estremamente impaortante per il settore;

« annullamento di una prescrizione normativa fortemente

lesiva degli interessi di ACISM (Associazione Costruttori di

Strumenti di Misura);

» approvazione della circolare per applicarione della Di-

reltiva Comunitaria MID sugli strumenti di misura;

= reintroduzione dell’utilizzo dei dissipatori come stru-
mento a disposizione delle tamiglie e delle aziende per il
trattamento dei rifiuti organici;

» accoghmento da parte delle autorita della Comunita Fu-
ropea delle procedure antidumping, contro Vimportazione
di prodotti cinesi, a protezione dei produttori di compres-
sori italiani ed europei

» spstegno a iniziative legate alla direttiva RAEE (Rifiuti di
Apparecchiature tlettriche ed Elettroniche) in ambito di tu-

tela ambientale.

Sicurezza sui luoghi di lavoro

Sul fronte della sic

urezza sui luoghi di lavoro |a Federazio-
ne ha rappresentato in seno a Confindustria una delle realta
piu attive e citate dai vertici della struttura, quale esempio
eccellente nello sviluppo di progetti e imiziative: ultima del-
le quali la presenza a Pitti Immagine il 13 gennaio scorso
a Firenze all'interno della mostra “Workwear” curata da
Oliviero Toscani. Uiniziativa ha coinvollo direttamente
molte aziende associate ad ANIMA che fanno parte di As-
sosic, 'Associazione di riterimento dei costrultorni di pro-
dotti antinfortunistici.

Queste aziende hanno potuto sfruttare un’importante oc-
casione di visibilita per i loro prodotti, wtilizzando un for-
mat e un ambita decisamente modaiclo e glamour per par-
lare di sicurezza senza vittimismo o criminalizzazione
Sempre in tema di sicurezza, la Federazione ha costituito il

Dal punto di vista
delle relazioni istitu-
zionali e della co
municazione ad es-
se legata, ANIMA sj
& fatta promotrice di
una serie di iniziati-
ve che I'hanno vista
in prima linea su te-
i

* rivendicazior

mi impor
e

della necessita di
mantenere inaltera-
to 1l honus energia
del 33%, a lavare
della diffusione

e le

vala efficienza ener
setica inserito all’in-

terno del Decreto

Network Sicurezza
ANIMA, aperto an-
che ad altre Assudcia-
zioni di Confindu-
stria, per affrontare
in modo organico e
completo le temati-
che legate alla sicu-
rezza sotto ogni pro
filo: antincendio, di-
spositivi di protezio-
ne individuale, se-
gnaletica, insonoriz-
zazione, applicazio-
ne della direttiva
macchine e cosi via.

Presenza in Contin-

dustria
La presenza i ANI-

Legoe 185, il cosid-  Tavelo dei relator; da sinistra: Maurizie Brancaleoni, Michele Schweindster, Sandro Bonomi  MA  all’interno  di
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contesti istituzionali si e rafforzata a partire da una rappre-
sentativita all’interno di Confindustria ancora pit impor-
tante rispelto al recente passato. Siamo presenti con nostri
esponenti in tutti 1 12 Comitati Tecnici, oltre che nei Comi-
tati dedicati a due progetti speciali istituiti dall’attuale Pre-
sidenza Marcegaglia.

Prosegue la presenza attiva e concreta all'interno del nu-
cleo della Task Force Ffficienza Fnergetica, giunto al terzo
anno di attivita. A livello curopeo la nostra presenza in Or-
galime, la Federazione europea che raccoglie le federazio-
ni nazional dell’industria meccanica ed elettrotecnica, ha

poter sviluppare iniziative camuni sul ironte delle attivita pro-
duttive in agricoltura, e il secondo con I'Agenzia delle Do
gane, con la quale la Federazione sta sempre pid trovando
importanti sinergie, data l'elevata propensione all’export del-
le aziende associate e anche grazie allo sviluppo del Proget-
to Dogana Facile,

Progetti 2009

Nel 2009 la Federazione ANIMA proscguira il percorso in-
trapreso lo scorso anno con l'obiettivo di rafforzare ancora
di pit la propria rappresentativita a livello istituzionale e

potuta contare sul lavoro continuo e proficuo delle nostre  confindustriale, in particolare attraverso le attivita di rela-
risorse dislocate a Bruxelles e si @ recentemente rafforzata zioni esterne e di comunicazione, a partire dai grandi temi
grazie alla Presidenza del MELC (Mechanical Engeneering che accomunano tutte le associazioni che costituiscono la
[ aison Committee), assegnata ad ANIMA Federazione: efficienza energetica, sicurezza ed edilizia.
Tra le principali iniziative gia in corso di definizione pos-
siamo annoverare un ulteriore sviluppo per

Sempre nell’ottica di fare sistema, la Federazione ha siglato = il sito ANIMA; oltre allo studio di nuovi progetti web per
due importanti protocolli d'intesa. Il primo con Coldiretti, per massimizzare il presidio del canale internet, quale luogo di

Protocolli d’intesa

Osservatorio della filiera dell’idrotermosanitario

Nel corso dell’Assemblea Generale dei Soci & stato pre-
sentato I'Osservatorio della filiera dell’idrotermosanita-
ria, promosso per iniziativa congiunta di ANIMA e Mo-
stra Convegno Expocomfort, fiera leader dei settori idro-
termosanitario e della climatizzazione. Il progetto ha un
duplice scopo: un punto di osservazione dei diversi atto-
ri della filiera rispetto ai diversi parametri individuati; uno
strumento di visione strategica del mercato.

mostra convegno | Sono stati invitate a collaborare attivamente al progetto:
expocom fart | = Angaisa (Associazione Nazionale Commercianti Artico-
li Idrosanitari Climatizzazione Pavimenti Rivestimenti ed " —
Arredobagno] unica associazione nazionale di categoria del settore riconosciuta da Conf- ‘;:‘wmm m"’:'ﬁmﬂ
commercio e dai produttori italiani e stranieri del settore. Riunisce grossisti e rivenditori . e A

del settore e aderisce alla Confederazione Generale del Commercio Turismo e Servizi ed

& membro fondatore della Fest;

* Assistal (Associazione Nazionale Costruttori di Impianti), associazione imprenditoriale di categoria aderente a Con-
findustria che tutela e rappresenta a livello nazionale e internazionale i costruttori di impianti tecnologici e montaggi
industriali.

L'Osservatorio verra sviluppato incrociando i dati forniti da Mostra Convegno Expocomfort, Anima, Angaisa, Assistal. |
Partendc da dati e studi esistenti, I'indagine fornira per la prima volta un monitoraggio omogeneo per tutta la filiera. |
Nella prima fase verranno analizzati i seguenti parametri: fatturato; export; investimenti; carnet ordini; occupazione;
concentrazione geografica; scenario internazionale.

Il timing del progetto & il seguente: marzo 2009, definizione degli step operativi; prile/maggio 2009, raccolta ed ela-
borazione dei dati; giugno 2009, rilascio osservatorio del primo trimestre 2009; valutazione dei risultati e definizio-
ne del piano di comunicazione.

Il lavoro dell’Osservatorio procedera poi a cadenza fissa trimestrale.

Il piano di comunicazione, concordato tra i partner partecipanti al progetto, prevede in particolare: presentazioni in-
terne; siti internet; newsletter; comunicati stampa.

LOsserva!Drm Idmtermsanltano sara qurndl dnstnbutlo in anlepnma ai singoli assoc:ah/chenh degil attori cmnvoltl /
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contatto e confronto, in grado di
Credre ve opportunitd per gli as

sociati. la Federazione e le Associa-

Lront

1ento e Ti-

* la tormazione, a pag

nanziata, quale strumento di quali

ticazione ¢ di eccellenza per le

aziende delia meccanica in un mo

mento in cui la competitivita diven-
ta molto spesso latlore determinan-
te per la stessa sopravvivenza delle
aziende

t fieristict di
riferimento per ANIMA come Ipack

¢ le partnership con ¢

Ima, MCF Expocomtort, Movint, Si-
curtech, Samoter;

= progetti strategici, quali ad esempio il
“Markeling Associativo”;

= iniziative per tavonre la e alla
Contraffazione ¢ "attivazione di un
eflicace controllo di mercato in col-

laborazione con le istituzioni:

= progetti e attivita legate alla possi
hifita di mettere in contatto doman

da e olferta in ambiti internazionali
grazie all’'organizzazione di manite-
stazioni dedicate, road show, pro-
gelti ad hoc con Paesi di particolare

interesse.

Commissione organizzativa

ANIMA e la casa comune e sotto il
tetto della Federazione ¢i stanno tut-
te le Associazioni, le quali h

nno au-
tonomia sul piano operativo ¢ una
buona indipendenza sul piano orga-
nizzativo ed economico, compati-
bilmente con l'organizzazione, gli
interessi e le tinalita della Federazio
ne. Proprio qui si inserisce il nuovo

progetio.

Abbiama infa ominato una com-
missione organizzativa, con alten
zione agli aspelli economici, per
dare un nuovo ordine alla “nuova
ANIMA".

Il lavoro che la commissione dovra
svolgere riguarda i seguenti obbier-

tivi:

* nuovi principi e regole comuni e condivise trelazione tra

Federazione e Associazioni;

* ri-organizzazione interna della Federazione (risorse unia

ne, tunziont, servizil;

* proselitismo e mar!

ve, eventi)

ANIMA ha sicuramente una gra

risorse ¢ protessionalita oggi sottovalutate perché sattoutiliz-

]
i

wrtendco da i vogli

Zate,

Ciativo per ricredre und nuova ANIMA, che offra servizi mi-

MO CTEATE UN QUOVD »-Eli!.‘.n {155(01- moeril

Maurizio Brancaleoni, Vicepresidente per i rapporti
economici di ANIMA

o] e o

Claudia Morbi, Amministratore delegato di Stain

Sergia Leoni, Direttore Commerciale di Flsag
Datamat

Tutto ¢ migliarahile

cerca della miglior soluzione poss

associativo itask force, iniziati lrapposti,

senziale per la crescita
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gliori, apprezzatt dalle Associazioni e

dai singoli associati.

O

Per questo ho chiesto a due Vice Pre
sidenti di entrare nella commissione

orgamzzativa: 1l coordinatore der la-

vori della commissione sara Maurizio
Brancaleoni, che ha la delepa ai rap-

10 conosce maolto

[]f wii e ONOMICH ¢ ¢
bene la struttura e ha comprovate ca-
pacita nella gestione delle risorse: al

suo fianco i sara Marco Nocivelli,
che ha la delega ai rapportiinterni; ab-
biamo poi nominato tre consiglieri
lellz
di lgnazio Chevallard, Pacla ferroli e

giunta esecutiva, nelle persone

e<co Giberti. Infine, abt

mo

nominato anche due consiglieri ag-
giunti. nelle persone di Bruno Bello e

Alberto Caprari, che nei loro inter

venti nella giun ecutiva di questa
mattina si sono distinti per idee e pro-

poste; cosi li abbiamo coinvolti.

Conclusioni
Tutto quello che ho detto ha lo sco
po di far conoscere a tutti quanto e
stato fatto fincra e Cio che i appre
stilamo a fare, quali obiettivi sono sta-
ti raggiunti & cosa significano in ter-
mini di vantaggi

concreti per gli as-

sociati.

In un momento cosi difficile come
quello attuale € piu che mai onda
mentale essere compatti per guardare
nella stessa direzione e poter utilizza-

re al meglio gli strumenti e cogliere le
.\[}pnrlL'.nit:l che possano permetterc
di superare questa crisi e prepararci a
un mondo molto diverso rispetta a
quello a cui eravamo abituati solo cin-
que o diect anni fa.

Per fare tutto questo abbiamo una
grande Federazione, rappresentativa e
importante, con una struttura che, no
nostante | profondi cambiamenti av-
venuti negli ultimi due anni, ha per-
nesso a tutti noi di raggiungere | risul-

tati che ho elencato

1 spinta alla performance & un fattore es-

ostacoli sono tanti e altrettante le singole esigenze, ma
dobbiamo atfrontare tutto cio come una squadra unita alla i

le & non da i

Vorrer concludere invitando tutti alla massima coesione
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razie al lavoro svalto (}_‘,:_I"Ii !

wde struttura interna, grand per esprimere totale fiducia nelle risorse e nell'oreanizza-

rione della Federazione e delle Associazioni, una fiducia

Qrno con impeLno,

lizione e professionalita di tanti, per il bepe di witt ]

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

EDISON 30/FONDAZIONE e/o COOP.

www.ecostampa.it





