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Made in Italy | segnali di ripresa

Miroglio e le altre,
il volo delle rondini

DI ALESSANDRA PUATO
E MARIA SILVIA SACCHI

iroglio e
Scavolini,
Parmalat

e Danieli. Nelle
aziende-bandiera
del made in Italy
si scorgono i primi
segnali di rallenta-
mento della crisi.
Le «rondini» se-

liane.

gnalate dal gover-
natore della Ban-
ca d'Italia, insom-
ma, ci sono. Faran-
no primavera?
Viaggio nel por-
tafoglio ordini e
nelle aspettative
delle imprese ita-

ALLE PAGINESE 9

La crisi e Findustria Dopo I'analisi di Draghi, viaggio nel portafoglio ordini e nelle aspettative delle imprese italiane

Da Miroglio a Scavolini, il volo delle rondini

Nelle aziende-bandiera del Made in Italy si scorgono i primi segnali di rallentamento della crisi

DI MARIA SILVIA SACCHI

1 dato forse piu significati-
vo e l'atteggiamento, che
spinge a cercare tra i molti
numeri negativi quello
che, invece, da speranza. Che
permette di guardare avanti.
Come fanno gli imprenditori in-
tervistati in queste pagine, scel-
ti nelle cosiddette «quattro A»:
I'alimentare-vini, 1'abbiglia-
mento-moda, l'arredo-casa e
l'automazione-meccani-
ca-gomma-plastica. Quattro
settori che, da soli, rappresenta-
no i due terzi del valore aggiun-
to del manifatturiero italiano,
con oltre 3 milioni di addetti e
un surplus degli scambi netti
con l'estero che nel 2008 & sta-
to pari a 116 miliardi di euro
(dati Fondazione Edison). L'at-
tenzione & stata puntata soprat-
tutto sull’andamento in Italia.
«I sintomi di qualcosa che si
muove li stiamo avvertendo —
dice Roberto Sestini, alla guida
di Siad (gas industriali, speciali
e medicinali) e da 17 anni presi-
dente della Camera di commer-
cio di Bergamo, una delle pro-
vincie piu industrializzate 1'lta-
lia — 1l test sara maggio, sara il
mese-termometro dell’anno».
Qualche rondine, insomma
(per usare I'immagine del go-
vernatore della Banca d'Italia
Draghi), potrebbe tornare a vo-
lare nel cielo. E se non fa prima-
vera, almeno alimenta speran-
ze che sembravano essere com-
pletamente svanite, spingendo

atornare ainvestire e a insegui-
re i consumatori che con la cri-
si stanno assumendo modelli
nuovi di consumo.

Si sente questo spirito, per
esempio, tra gli imprenditori
dell’arredamento in questi gior-
ni di Salone del mobile a Mila-
no. E anche nella moda. 1l setto-
re, & noto, vive momenti di
estrema difficoltd, ma ¢ interes-
sante leggere i dati che la giun-
ta di Sistema moda Italia, 1'or-
ganizzazione confindustriale
del settore, esaminera questa
settimana. «FLa nostra analisi
campione - anticipa il presiden-
te Michele Tronconi - ci forni-
sce un dato importante: una
flessione del 29% per i compar-

ti del tessile e un calo molto piu
contenuto, il 4%, per l'abbiglia-
mento. Questo significa — spie-
ga Tronconi — che il consumo
non ¢ crollato ed ¢ stato soddi-
sfatto dai magazzini, ma & es-
senziale che gli imprenditori
dell’abbigliamento si preoccu-
pino di alimentare la filiera per-

ché cali ripetuti del 30% mette-
rebbero in seria difficolta la te-
nuta del sistema produttivo,
mettendo in crisi anche 1’abbi-
gliamento».

Un settore che, tradizional-
mente, «dice» che direzione
prende I'economia é quello del-
le macchine utensili, dove gli
ordini dell’ultimo trimestre
2008 davano un -45,5% che si ri-
flettera nei risultati del primo
trimestre di quest’anno. E al-

Eidonpress

Governatore Mario Draghi

I'Ucimu, 'organizzazione di ca-
tegoria, stimano che una prima
inversione di tendenza «ragio-
nevolmente» si avra nel terzo
trimestre di quest’anno «con la
ripresa di investimenti in beni
strumentali».

Dare cifre resta difficile data
I'enorme incertezza che anco-
ra incombe, come ha ricordato
Bini Smaghi della Banca centra-
le europea, e il 2009 sara un
«anno orribile», secondo la defi-
nizione del direttore del Fondo
Monetario Strauss-Khan. 1l
quale ha perd ammesso che «la
caduta libera sta rallentando»,
mentre il ministro dell’Econo-
mia Tremonti & stato pit deci-
so: «E finita — ha detto — la
prospettiva di una apocalisse fi-
nanziaria: ci sono alcuni segna-
li positivi ma bisogna aspetta-
re, la deriva potrebbe diventare
positivar.

Il punto & capire «quando»
avverra la ripresa «vera», stabi-
le. «Con questa crisi 1'econo-

Cisono
alcuni segnali

di rallentamento
della crisi.

Ma, certo,

una rondine
nonfa
primavera
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mia mondiale ha avuto tremen-
de fratture multiple — dice
WETTRITGE, vice presidente
della —
Nel breve potra riaggiustarsi le
ossa, ma ci vorra una rieduca-
zione lunghissima prima che

Le aziende

possa tornare a correre. La co-
sa, perd, importante & che I'lta-
lia ha reagito meglio degli altri
Paesi europei. Per esempio nel-
la meccanica, la Germania ha
preso una botta decisamente
superiore a quella italiana».

Scavolin

1234 men

® Al 12 aprile, lazienda dal
marchio leader nelle cucine

ha registrato questo

incremento a volume degli
ordini, sulla stessa data

del 2008. £ una svolta,

in controtendenza.
® |'anno scorso il fatturato di
Sceavolini spa era diminuito del |
6,94%; o nel gennalo-febbraio
scorso il mercato nazionale
delle cucine ha perso il 15%,

Parmalat | Damiels
+4% il fatturato %

® ['azienda di Parma si
attende per quest’anno
un giro d'affari in crescita
del 2-4% e un margine
operativo lordo fra i 310
81320 milioni, in linea

_0% il fatturato %‘?

® | gruppo udinese conta

di chiudere il 2008 con un giro |
d'affari In linea con il 2008,
grazie anche al Sudest

asiatico.

® Gli ordini degl impianti per

con il 2008. acciaio di Danieli, in gennaio,

© Per rispondere alla s0no scesi del 15%: &
competizione delle marche considerato un buon risultato,
della grands distribuzione, In perché il calo del consumo -
forte aumento sopratiutto nel di accialo, nel gennaio-aprile

latte, ha avviato iniziative di 2009, rispetto aflo stesso

/V//I‘og/ Io

+ 7 % te vendite %%

[ questo il dato della
distribuzione, nel primo
trimestre 2009, del gruppo
piemontese, che ricava '80% ¢
del fatturato dai punti vendita, -
# £ yn andamento in
controtendenza rispetto al
seftore, che & invece in calo.

Le prime due settimane

di aprile sono state ancora
migliori. La divisione tessile

di Miroglio ha chiuso il prime
trimestre a -20%, contro

rispetto allo stesso bimestre contenimento dei prezzi, con periodo def 2008,
dell’anno scorso. immissione di nuovi prodotti. # stato del 50% circa.
~ &

It quadro generale

il -29% del settore.

faffdrafo % Gen.os WM Feb.09

Var. % sullo stesso mese dell’anno precedente

| Tessile e abbigliamento

126
156

i

7 Legno, carta e stampa

Alimentari e tabacco

“Pil 4 *Produzione
indeestriale

feb. 2009

Zrinestre
200%

Istat, varlazion! tendenziall sullo stasso periodo dell'anno precedente

Macchinari e atirezzature

Ol‘all‘hdt;\/; % Gen.oo W Feb.09

Var. % sullo stesso mess dell’anno precedente

" Tessile e abbigliamento

175
2mlEa

254 Legno, carta e stampa

n.d.

Alimentari e tabacco

-41
215

Macchinari e attrezzature

Prezzi af
ConsSuUmo
mar. 2009

*Prezzi afla
produzione
feb. 2009
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Abbigliamento/Miroglio

Alimentare/Parmalat

«Nei nostri negozi di moda
torna la voglia di shopping»

«Latte, yogurt e bevande
trainati dagli sconti»

ualcosa sembra muover-

si. Si tratta di solo poche

settimane ed &, quindi,
ancora presto per sapere che
cosa vogliano realmente dire i
«messaggi» che arrivano dai
negozi sparsi per tutta [talia,
ma intanto la cupezza che ha
caratterizzato l'ultimo anno
forse potrebbe iniziare a dira-
darsi un po’.

1l gruppo Miroglio, piemon-
tese nato ad Alba, ha due «ani-
me» diverse che possono aiuta-
re a capire cosa sta succeden-
do sul mercato italiano della
moda: una tessile e una distri-
butiva «modello Zara». E se la
prima dice che la crisi & anco-
ra nera e di rondini all’orizzon-
te non se ne vedono proprio,
la seconda fa invece intravede-
re qualche speranza perché -
come dice 'am-
ministratore de-
legato Giuseppe
Miroglio - nei ne-
gozi i consuma-
tori hanno rico-
minciato timida-
mente a fare ac-
quisti.

1l primo trime-
stre si e infatti
chiuso con un
aumento di ven-
dite del 7% (con-
tro un calo del

Piemonte Giuseppe
Miroglio, guida il gruppo
di moda della famiglia

e anche il fatto che la Borsa ab-
bia iniziato a dare segnali di in-
versione di tendenza sta aiu-
tando. In qualche maniera,
per le persone comuni 'anda-
mento della Borsa € percepito
come indice dell’andamento
dell’economia».

Diverso, invece, il discorso
per quanto riguarda la parte in-
dustriale, che vale il 20% del
miliardo di ricavi totali del
gruppo. «Rimane difficile - di-
ce Miroglio - Da parte dei con-
fezionisti ai quali vendiamo
¢’e ancora grande cautela nel
fare acquisti. Qui non vedia-
mo alcuna inversione di ten-
denza, il mercato rimane in
flessione». Complessivamente
Miroglio si attende la svolta
nella seconda parte di que-
st’anno, con una vera ripresa
nel 2010.

Con oltre 52
miliardi di euro
di fatturato, il
tessile-abbiglia-
mento & uno dei
settori portanti
dell’economia
italiana, anche
per la sua fortis-
sima vocazione
all'export (27 mi-
liardi di euro).
Complessiva-
mente occupa

4% dell'interno

settore, vedere articolo sopra),
grazie anche a un gennaio mol-
to buono per via dei saldi in-
vernali pitt lunghi e importan-
ti del passato. Ma sono le pri-
me due settimane di aprile a
dare i segnali pil incoraggian-
ti. «8u questo andamento inci-
dono molti aspetti, quelli cli-
matici, la Pasqua che quest’an-
no & stata pili avanzata rispet-
to alla fine marzo del 2008...
Eppure, dal retail, che & a con-
tatto diretto con il consumato-
re, ci arriva la sensazione che
qualche cosa possa cambiare.
C’e anche un aspetto psicologi-
co - continua l'amministrato-
re delegato del gruppo pie-
montese - La "botta" data dal-
la crisi cosi forte e improvvisa
& stata in gran parte assorbita

oltre 500mila ad-
detti. A voler trovare qualche
segnale positivo si pud sottoli-
neare un certo rallentamento
nella cassa integrazione a mar-
zo rispetto a febbraio e rispet-
to al primo trimestre. Gli ordi-
ni a gennaio erano, invece, in
calo dell’'8,4% e a febbraio del
17,5%.

«Quello che & certo & che
questa crisi comportera un
cambiamento strutturale negli
acquisti - dice Miroglio - Lo ve-
diamo gia oggi all'interno del-
la nostra gamma prodotto, i
consumatori vanne sui prodot-
ti con il miglior rapporto quali-
ta-prezzo. Non solo prezzo,
dunque, ma una qualitd vera,
cio& capi che durino pit stagio-
ni e siano funzionali».

M.S.S.

he ci siano veri e propri
C segnali di ripresa, & diffici-

le sostenerlo anche a esse-
re degli ottimisti di natura. Ma i
primi mesi del 2009 hanno mo-
strato, questo si, che (forse) la
crisi sta iniziando a rallentare.
Lo dicono quasi sottovoce in
Parmalat, l'azienda alimentare
guidata da Enrico Bondi e pre-
sente nel settore del latte, dei
suoi derivati e dei succhi di frut-
ta (con marchi come Parmalat,
Santal, Chef, Kyr) per un totale
di oltre 3,9 miliardi di euro di ri-
cavi nel 2008, quasi un terzo
dei quali realizzati in Italia, suo
mercato principale insieme al
Canada. Per il 2009 Parmalat,
che & quotata in Borsa, ha det-
to di attendersi un anno stabi-
le, con un fatturato in crescita
del 2-4% e un margine operati-
vo lordo a cambi
costanti di
310-320 milioni
di margine ope-
rative lordo
(316,6 quello del
2008, 330,6 quel-
lo a cambi co-
stanti).

«In questi pri-
mi mesi stiamo
registrando un
andamento in li-
nea con quello
dell’anno scor-

Emilia Romagna Enrico
Bondi, amministratore
delegato di Parmalat

ma. «Dare messaggi anche posi-
tivi & importante. Ora bisogna
vedere come si riparte, questa
crisi ha segnato una forte di-
scontinuitd con il passato».

[l mercato del latte e suoi de-
rivati & difficile e la competizio-
ne alta, soprattutto con le «<mar-
che bianche», cio& con le mar-
che della grande distribuzione
organizzata. Lo sisente, spiega-
no in Parmalat, soprattutto nel
latte fresco. E sui prodotti a mi-
nor prezzo, infatti, che si sono
orientati i consumi, soprattutto
nei momenti del picco della cri-
si, nell’'ultima parte dell’anno
scorso: «Essendo diminuita la
disponibilita complessiva, le fa-
miglie cercano di risparmiare
su tutte le componenti — dice
De Angelis — Con Parmalat e
con Santal siamo posizionati
nella fascia alta
del mercato e
continuiamo a
sostenere la mar-
ca. Ma per far
fronte al minori
consumi e a una
diversa scelta
del consumatore
abbiamo reagito
immettendo sul
mercato merci a
prezzi migliori,
con politiche di
sconto e promo-

50, non vediamo

sorprese negative», dice Pierlui-
gi De Angelis, direttore finan-
ziario del gruppo e uno degli
uomini storici della squadra di
Bondi. «Rispetto alla fortissima
contrazione che ha caratteriz-
zato gli ultimi tre mesi del
2008, quello a cui stiamo assi-
stendo sono, pilt che una ripre-
sa, segnali di forte rallentamen-
to della crisi. Il che potrebbe la-
sciar sperare che ci avvicinia-
mo alla fine. Noi immaginiamo
un 2009 piuttosto difficile, per
puntare a un vero recupero nel
2010».

Un ajuto & arrivato dagli in-
terventi dei governi e dalle indi-
cazioni di limitata fiducia, ma
comunque fiducia, che stanno
iniziando a giungere, a partire
da presidente americano Oba-

zionali, e stiamo
sviluppando nuovi prodotti o
mantenendo prodotti ottimi co-
me Gmyr che ci permettono di
tenere nicchie di mercato».
Non crede, invece, Parmalat
che dopo la crisi ci sard un gros-
so cambiamento nei consumi,
non almeno nei mercati maturi
come I'Italia, dove i consumi di
latte e derivati sono piuttosto
stabili. Tra i consumatori ci sa-
ranno, quindi, tutte e due le
tendenze: quella di chi privile-
gia il prezzo e quella di chi inve-
ce di un prodotto vuole poter
seguire tutta la storia produtti-
va, la cosiddetta tracciabilita,
disposto a spendere qualcosa
in pil in cambio di qualita e si-
curezza.
M.S5. S,
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Arredamento/Scavolini

Automotive e impianti/Danieli

«In aumento gli ordini
di cucine, ma su misura»

«Per I'acciaio svolta a U
grazie al mercato cinese»

ove. Tanti sono i soci a
N cognome Scavolini nella

Scavolini spa, azienda di
Pesaro ancora in mano per inte-
ro alla famiglia: il presidente
Valter con i figli Andrea, BarbA-
ra, Fabiana e Gian Marco, pilt
Alberto, Elena, Emanuela e Ti-
ziana, figli del fratello Elvino.
«C’& stato interesse da parte
dei fondi di private equity per
I'ingresso in Scavolini — dice
Vittorio Renzi, direttore genera-
le —. Abbiamo declinato per-
ché la situazione patrimoniale
non richiede interventi. Si fa
fronte da soli allo sviluppo».

La «cucina degli italiani»,
marchio leader con il 7% del
mercato, &un caso: per aziona-
riato (familiare), liquidita (6,7
milioni di cash flow nel 2007,
con debiti al 47,8% sul totale
passivo, contro il
61% del settore)
e, da questo me-
se, anche per
inattesa ripresa
degli ordini. Al
12 aprile scorso,
gli ordini a quan-
titd di Scavolini
hanno segnato
un +2,3% rispet-
to all’aprile
2008, dice Renzi.
Il dato & significa-
tivo per due mo-

Marche Valter Scavolini,
presidente del gruppo
di cucine di Pesaro

che: possiamo andare contro-
corrente, diversamente da chi
& molto indebitato».
Anticipazione della ripresa?
Forse. Ed e anche vero che alla
cucina gli italiani sembrano
non volere rinunciare. Una ri-
cerca Ispo-Cosmit presentata il
15 aprile scorso (campione di
800 casi) dice che tre italiani su
dieci (il 27%) hanno intenzione
di «rinnovare uno o pil am-
bienti della propria casa» entro
i1 2010, e un terzo di questi vuo-
le cambiare proprio la cucina.
Ma «l'effetto Scavolini» é il ri-
sultato di una scelta: investire.
Dove? Innanzitutto, in un siste-
ma informatico integrato per ri-
durre il magazzino, con il «just
in time»: produzione su ordina-
zione di cucine diverse cliente
per cliente, con movimentazio-
ne automatica
degli stock. «Una
rivoluzione infor-
matica costata al-
cuni milioni», di-
ce Renzi. Quin-
di, nel prodotto:
«Dieci nuove li-
nee di cucina lan-
ciate nel 2008»,
Infine, nella
comunicazione:
con campagne
massicce e, pri-
ma volta, l'indi-

tivi.

Primo, la Scavolini spa ha
chiuso il 2008 con un calo del
fatturato del 6,94%, a 188 milio-
ni. L'intero gruppo, che com-
prende ErnestoMeda, ha perso
il 5,35%, a 221 milioni (15% su
estero), con utili in discesa «in
maniera discreta», dice Renzi,
benché ancora «mportanti ri-
spetto al settore» {nel 2007 P'uti-
le netto di Scavolini era stato di
9,7 milioni e i debiti di 59 milio-
ni, su 194 milioni di ricavi).

Secondo, il mercato naziona-
le delle cucine nel gennaio-feb-
braio 2009 ha perso il 15% ri-
spetto allo stesso periodo del
2008 (dato Swg). Dice Renzi:
«Prevediamo, con prudenza, di
chiudere il 2009 sui livelli del
2008. In situazioni di crisi azien-
de come la nostra sono dinami-

cazione del prez-
zo delle cucine sugli annunci
{da novembre). «Altri hanno ri-
dotto il budget pubblicitario,
noi 'abbiamo aumentato», di-
ce Renzi (gli investimenti pub-
blicitari nell’arredamento, rile-
va Nielsen, sono scesi del 9,2%
nel primo bimestre 2009, sul
gennajo-febbraio 2008).

Non che le difficolta non si
sentano anche a Pesaro. Dalla
scorsa settimana in fabbrica si
lavora sulle normali otto ore an-
ziché nove. Ma «& gestione del-
la flessibilita oraria — dice Ren-
zi —. Non abbiamo usato la cas-
sa integrazione e sono stati ri-
confermati tutti i contratti a ter-
mine. I nostri lavoratori sono
importanti, non vogliamo scari-
carli». I sindacati confermano.

ALESSANDRA PUATO

lia Danieli degli acciai
A speciali e, soprattutto,
degli impianti per pro-
durre acciaio esportati in tutto
il mondo (in buona parte colle-
gati al settore automotive, la
quarta «A» del made in Italy),
la ripresa «non si vede ancora
ma si pud auspicare — dice il
presidente Gianpietro Bene-
detti —. Avra la forma a U».
Per coincidenza, & l'iniziale
del capoluogo di regione dove
ha sede I'azienda, Udine. Signi-
fica, come ha detto la scorsa
settimana anche Mike Duke,
amministratore delegato di
Wal Mart, ripresa sul medio pe-
riodo, un paio d’anni, dunque
gia dal 2010. Differisce, per gli
economisti, da quella a L, sul
lungo periodo, e a V, sul breve.
«Siamo propensi a credere
che una ripresa
accettabile si
avra dal prossi-
mo anno — dice
Benedetti, socio
in usufrutto al
50% della Sind
International,
che controlla la
capogruppo Da-
nieli Officine
meccaniche al
65% —. Non cre-
do che si torne-
ra ai livelli del

Friuli Gianpietro
Benedetti, presidente
delia Danieli di Buttrio

pendendo dalla ripartenza di
auto, petrolio, edilizia, ma an-
che perché l'azienda genera in
Italia solo il 2% circa dei 3,15
miliardi di fatturato (bilancio
al giugno 2008, +26% sul 2007;
l'utile netto & raddoppiato a
145,6 milioni e i debiti netti so-
no saliti del 74% a 706 milio-
ni). E la multinazionale italia-
na premiata dalla scelta di in-
ternazionalizzare, che investe,
rileva il bilancio, «I'85% dei
profitti nell'innovazione».

1l gruppo di Buttrio, che vi-
de il New York Times dedicare
un ritratto a Cecilia Danieli
nel '99, quando la regina del-
T'acciaio mori, ha ormai la me-
ta degli 8 mila addetti fuori dal-
I'Europa, nel Sudest asiatico, e
due mercati. Copre il 98% del
giro d’affari con gli impianti
per produrre ac-
ciai: «Da nove
che eravamo in
Europa siamo ri-
mati in tre», di-
ce Benedetti. [l
resto viene dagli
acciai speciali. E
nel primo mer-
cato che la ripre-
sa si intravede.

Gli ordini di
acciai speciali al-
la Danieli sono,
infatti, precipita-

2007-2008, ma
mi accontenterei di replicare il
2005».

Per il settore, vuol dire accet-
tare come positivo un calo dei
consumi d’acciaio del 15% ri-
spetto al 2008. B un recupero
formidabile, in effetti, se con-
frontato con il calo intorno al
50% del gennaio-aprile di que-
st'anno (rispetto allo stesso pe-
riodo del 2008). «Nel mondo si
sono consumate 1,35 miliardi
di tonnellate d’acciaio 1’anno
scorso — dice Benedetti —. Ci
stabiliremo, credo, su 1,1 mi-
liardi, assorbiti al 40% dalla
grande Cinav.

La Danieli & un caso di «<ron-
dine» trasversale: non solo per-
ché l'acciaio, a differenza del-
le macchine utensili, non anti-
cipa laripresa, ma la segue, di-

ti: 200 milioni di
euro nel gennaio scorso, dice
Benedetti, contro i 350 milioni
del gennaio 2008, -43%. Quelli
di impianti, invece, nello stes-
so mese, sono scesi «solo» da
5,2 a 4,5 miliardi: & un decre-
mento del 15%, «perd resta
una relativa visibilita. Lavore-
remo bene per un anno».

E il segnale di un crollo fre-
nato. Ancora in marzo, Fede-
racciai stimava una produzio-
ne 2009 in Italia a picco,
-40,4%. «C’& gia una ventata di
primavera, si annusa che il si-
stema ripartira a breve — dice
Benedetti —. Ma la ripresa do-
vra venire dall’America. Solo
se il Tesoro Usa sara affidabile
ci sara il bilanciamento fra cre-
ditor e debitori».

A.PU.
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