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“GeniedTtalie”, ¢ aMaranello

Poperaiosimbolo dell’eccellenza

ALESSANDRA CARINI

Maranello
oslogan, inventatodaun ma-
nager di fama e animal spirit

ediatico come Luca Corde-
ro di Montezemolo, recita “For-
mula Uomo”, al posto, ovviamen-
te, di Formula Uno. E’ un logo che
si materializza nella faccia di un
operaiosardodi33anni, Gianfran-
co Usai, meccanico dell’azienda,
che sorride, in tuta rossa, sulle pa-
gine del Nouvel Observa-
teur, accanto ad un’au-
stera Rita Levi Montalci-
ni, un intenso Claudio
AbbadoeunseriosoRen-
zoPiano.E'aluichespet-
ta, nella sezione cultura
del supplemento dedica-
to all'Italia (“Genie d'Ita-
lie"), rappresentarei#Madein Italy
d'eccellenza, la cultura di un’ari-
stocrazia operaia che ha portato
unmarchio, come quelle Ferrari, a
dominare- nell'immaginario col-
lettivo.

E’ una eccellenza consolidata,
tanto che uno degli economisti
principe dei distretti industriali,
W FT{GISEGE, ha costruito un Fer-
rari Index con 'export di auto del-
la Provincia di Modena ponendo-
lo come metro di confronto per
I'efficienza di tutto il resto del Ma-
dein Italy. Ei dati gli danno ragio-
ne. Nei primi tre mesi di quest’an-
no, alla faccia della crisi, la Ferrari
ha fatturato 441 milioni di euro,
pil 0 meno gli stessi dell'anno
scorso (455 milioni), che passa co-
me il migliore nella storia della ca-
sa di Maranello. I dati di vendita
negli States sono rimasti fermi:
“Abbiamo ripulito le liste di atte-
sa”, dicono gli uomini dell’azien-
da.Cioesisonosmaltiteledoman-

de di coloro che aspettano
infila per avere una Ferrari
eche, alle volte, impazien-
ti, compranoi contratti dei
primi della lista a prezzi,

ovviamente, maggiorati.

Cresce a tassi del 20% il

mercato cinese dove ricchi

e anche agguerrite donne
manager ( sono il 25% del totale)
stanno trasformando, anche li, un
marchio in un simbolo. Il simbolo
non solo del lusso, ma della eccel-
lenza tecnologica, della persona-
lizzazione made in Italy, dalle ver-
nici alla carrozzeria e ai sedili, su
autoche costano dai 180 milaeuro
in su fino ad arrivare a prezzi indi-
cibili per chi si pud permettere di

acquistare autodacorsanonomo- -

logate perlastrada. O chisié preso
“losfizio” dicomprare, perdue mi-
lioni di euro, la macchina di Schu-
macherchehavintoimondiali. Ad
alimentare un immaginario e una
passioneaprezzi piticontenutic'e
il settore del brand and licencing
checresceatassidel28%e cherap-
presenta,conun quintodel margi-
ne lordo, un bel forziere per I'a-
zienda.
Delrestochenonsiaunafabbri-
ca qualsiasi lo si capisce al primo
sguardo. Tutte le zone produttive
sono disegnate da architetti di fa-
ma: la Galleria del Vento da Renzo
Piano, il Centro Sviluppo Prodotto
-da Massimiliano Fuksas, le Nuove
Linee di Montaggio da Jean Nou-
vel, le Lavorazioni Meccaniche
Motori e perfino il Ristorante
Aziendale, da Marco Visconti. Co-
sti? “Abbiamo calcolato che si re-
cuperano in due anni - dicono in
azienda-grazieallamigliorqualita
della produzione, mentre I'im-
prontaelabellezzarestano”. Leof-
ficine sembrano deiloft modemie
negli scaffali i pezzi delle macchi-
ne, ciascunosottoilnomedel pilo-
ta che la guidera, sono religiosa-
mentemessiinordinecomesefos-
seronellatecadiun museo. Chiha
la ventura di passarci, tra auto co-
perte per evitare spionaggi, e mec-
canici che. discutono intorno ai
motoricomese fosseromediciche

siinterroganosullasatutediunpa-
ziente, sisenteunasortadi privile-
giato ammesso nel tempio di un
mito.

E’ una sensazione non solo del
visitatore, ma anche degli operai
checilavorano. Perentrarequic’e
la fila. Un terzo dei fortunati as-
suntivienedal Sud. Usai, sceltoco-
mesimbolo dal Nuovel Observater
del genio tecnico dell'Italia, & ap-
prodato a Maranello dalla Sarde-
gna.Asegnalarload un meccanico
della zona il preside dell'Istituto
tecnico Grazia Deledda di Sassari.
“Per me come per tutti la Ferrari
eraun miraggio. Il privilegio di tra-
sformare una passione, quella per
imotori, in un mestiere. Ho tenta-
to e sono entrato”. Adesso lavora
nel cuore della Formula Uno, se-
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gueigran premigirandoil mondo,
contifosilamadre di 55 annirima-
sta in Sardegna e una fidanzata
spagnola. “Qui - dice & come lavo-
rare artigianalmente nel salotto di
casa. Ci vuole passione ma anche
molta responsabilita e resistenza,
anchesel'orgoglioaziendaleacco-
muna tutti nella costruzione delle
piu belle macchine del mondo”.
Malostresselatensionenonman-
cano, come fa capire il suo capo
Diego Ioverno nel raccontare la
facciadiquel meccanico che havi-
sto il motore di Felipe Massa fer-
marsi facendo perdere un gran
. Premio gia vinto a due giri dalla fi-
ne.Oilpiantodiqueladdettoaibox
che, per I'emozione ha premuto
troppo prestoil via e ha fatto parti-
relaFerrari coniltubodellabenzi-

naancora innestato nel serbatoio.
Non tutti resistono, alcuni se ne
vanno, perresaoperscelta, macon

un patrimonio di brand,
che gli permette di poter
aprire officine. Gli altri
3000, meta operai e meta
quadri edirigenti, etame-
dia37anni,restanoesono
coccolati dall’azienda e
da un marchio che, dise-

6il operal
considerano un
privileglo venire
alavorare qul
dopo an duro
training

mare manodoperaasecondadelle
necessitd, dove i docenti sono i

quadri piu anziani. “E’ questo il

senso della nostra Formu-
laUomo, unaqualita della
vitanellavorare enelcoin-
volgerele personechenon
pud essere separata dalla.
qualita delle nostre auto,
visto che impariamo an-
che dai nostridipendenti”

gnato sui biglietti da visi-

ta, si esibisce con orgoglio. Check
up annuali, un Maranello Village
per chi arriva da fuori con 500 abi-
tazioni con palestre e ristorante,
una sicurezza maniacale che cen-
sisce anche i casi di “near misses”,
ciog gliincidenti evitati perunsof-
fio, e perfino unascuola di mestie-
re intemna, autofinanziata, per for-

diceMarioMairano, diret-
tore delle risorse umane. Insom-
maMaranello glacittadelladel bel
lavorare. All'apparenza non ci so-
no luoghi di “punizione” né posti
deputati per le leggendarie sfuria-
te di Montezemolo. Forse sono in
quel20% della FormulaUomoche
Mairano dice che deve essere an-
cora portatoatermine....

BOLID!
Lalineadi
montaggio
della Ferraria
Maranello,
dove
vengono
assemblate
siale
macchine di
‘Formula 1
chele Gran
Turismo
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