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Con una larga partecipazione di soci, giornalisti e ope-
ratori del settore, si e tenuta il 15 giugno scorso a Mila
no 'Assemblea Generale di ANIMA, divisa in una “par-
te privata” riservata ai soci e in una “parte pubblica”
aperta a tutti,

Questo il programma della “parte pubblica”™ dell’As-

semblea:

* Saluto del Vice Presidente della Provincia di Milano,
Alberto Mattioli

* Intervento del Presidente di ANIMA, Sandro Bonomi

e Intervento del Ministro per lo Sviluppo Economico,

Claudio Scajola

* Tavola rotonda sul tema “Piano energetico e nuovo
ruolo di banca e industria: un‘opportunita di rilancio
per la meccanica” con la partecipazione di:

Sandro Bonomi, Presidente di ANIMA

Gianni Coriani, Amministratore Delegato di UniCre-
dit Corporate Banking

- Marco Fortis, Vice Presidente Fondazione Edison
Oscar Giannino, giornalista economico

Francesco Guidara, Capo Redattore di Class Cnbc, in
qualita di moderatore

* intervento del Presidente Confindustria, Emma Marcegaglia

» Consegna ai soci degli attestati di Benemerenza e Pre-
mio Export.

Assemblea

Generale ordinaria

dei Soci ANIMA

Auditorium del Centro Congressi
della Provincia di Milano

Milano, 15 giugno 2009

Quando e come usciremo dalla crisi?
Lo scenario del futuro nelle scelte concordate
dell’industria e della politica

Intervento di Sandro Bonomi, Presidente i ANIMA

Sm"lm nel mezzo di una crisi senz
tanto lunga quanto dura. Quella
brava soltanto una fa-
se discendente dell e-
conomia si € rivelata
PSSOre uUna Ccongiun-
tura economica tale
da mettere in discus
sione tante certezze
consolidate e la stabi-
lita stessa del sistema
economico mondia
le

Il mondo sta cam-

biando, pil veloce-

mente di quanto ave-

vamao sperimentato ti

nora. E tutti noi, poli-
tici, fhimanzator, im-
prenditon e lavorato-
ri, padri di tamiglia

diMmo contron-

ecedentl, una crisi profondita e rapidita di cambiamenti, culturali, social

“he lo scorso anno sem

economici in dinamica evoluzione

dalla crisi?

Quale <ara, cic
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Oggi ¢i troviamo nel mezzo
di una rivoluzione geo-eco-
nomica, che sta cambiando
la faccia del mondo e che ha
caratteristiche ben precise,
quali: globalita; rapidita; ca-
duta a picco della domanda
e del commercio mondiale
stiducia tra i sistemi finanzia-
rio, bancario e delle imprese.
In questa tase economica, su-
perato lo shock iniziale della
prima crisi globale, la do-
manda che tutti ci &l MiAmo
e: quando usciremo dalla cri-
sif Ma, in realta, la domanda
vera che ¢i dovremmo porre
e un'altra: come usciremo

w, lo scenario

nuovo nel quale ¢ troveremo
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a competere nel prossimi anni? Oggi in tutta Furopa, il tat
turata industriale denota un marcato ed ininterrotto calo or-
mai da dodici mesi, mentre la disoc upazione & al 10%
imassimo storicol.

Per uscire dalla crisi bisngna ristabilire la fiducia, ma per-
ché ritorni la fiducia & necessaria la concomitanza di di-
versi fatton nuovi, che possano regolare, rendere coerenti
e riattivare funzionalmente tra loro la micro-economia lo-
cale con la macro economia globale.

Piccole e medie imprese, spina dorsale dell'industria ma-
nifatturiera italiana.

Poiché la causa principale della crisi in atto ¢ imputabile s
tatlori umani avidita ed egoismo) prima che a comporta-
menti economici, il nuovo ordine va basato su reeole che
si ispirano ad un codice etico.

il primo fattore consiste nel recuperare valori e stahilire
nuove relazioni economico-sociall tra i vari Pacsi ¢ mag-
rsolidarieta tra le aree geo-economiche (il passaggio dal
G8 al G20 coinvolge positivamente nelle decisior
politica internazionale la politica economica di Paesi pe-
santi come Brasile, Indonesia, Messico e Turchia.

Il secondo ¢ stabilire nuove “regole auree” condivise per la
finanza e |'economia internazionali, progettare un nuovo
modello di sviluppo e un nuovo ordine piu stabile, sorve-
gliato da autorita cristalline di controllo globale (FSB - Fi-
nancial Stability Board e FMI - Fondo Monetario Interna-
zipnaler.

1l terzo e tare ritorme vere, ulili per il Paese, e passare sen-
za indugio dalle parole ai tatti, il cambiamento va antici-
pato e determinato: questo @ il momento propizio per el-
fettuare riforme di sostanza, il Paese le richiede, ne ha bi

sogno e le accetta.

Infine, il compito della politica oggi, in Italia e nel mondo,
& quanto mai impegnativo: contribuire a salvare le impre-
se, le famiglie, le banche e le istituzioni creditizie che pos-
sono risanare |'economia e rilanciare lo sviluppo

A questo proposito un punto importanie, tutt’altro che fa-
tile ma certamente necessario, riguarda il rapporto di tra-
sparente neutralita e indipendenza, anche in questa fase,
dell’'economia nispetto alla politica; separazione dunque
tra due sistemi, ma con relazioni trasparenti di confronto
e dialogo.

Il nostro governo ha gia preso alcuni provvedimenti che
vanno nella direzione giusta, come gli ammortizzatori so-
ciali, un pia ampio ricorso alla CIG (Cassa Integrazione
Guadagni) ed ai Fondi di Garanzia per un miglior accesso
al credito per le PMI: sono un‘importante iniezione di fi-
ducia, ma non bastano, poiche gh effetti sperati sono an-
cora insutficienti rispetto alle reali necessita delle imprese
e delle famiglie

Mi preoccupa in particolare la situazione tinanziaria delle
aziende, soprattutto le piccole e medie, spina dorsale del-
la meccanica e dell'industria manifatturiera italiana. Il cre-
dito ¢ troppo limitato: tante piccole, soprattutto tante mi-
croimprese familiar, hanno gia chiuso 1 battenti. Le ban-
che hanno liquidita - derivante anche dal sostegno del go-
verno e della BCF - ma non mettonao in circolo il denaro al-
le imprese e parlo di imprese sane, che hanno sempre in-
vestito nell’azienda.

Perche questo? Perché manca la fiducia, soprattutto del si-

della
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stema bancano ver=o le imprese e con quella, manca 'os
sigeno

Dobbiamo trovare, tutti assieme. il modo di costruire un si-
stema trasparente che premi I'atfidability delle imprese al
di 1a dei canonici standard economico-finanziari utilizzati
dalle hanche, che, soprattutto nella presente congiuntura
economica, non permettono di valutare equamente il ri-
schio prospettico e Iaffidabilita delle medie e piccole im-
prese.

[ recessario che le banche, in questo momento, stiano piu
vicine, siana al fianco delle imprese, ed 1l governo, insie-
me alle autorita monetarie, svolga con solerzia la funzione
di coordinamento e sorveglianza, basata, come detto, su
nuove regole.

Intine, € necessario che la tinanza torni a svolgere il suo
ruolo fondamentale di sostegno e sviluppo dell’economia
reale, ¢ venga invece contrastata quando compie eccoessi-
ve e sregolate speculazioni finanziarie, che minacciana la
stahilita del sistema finanziario e dell” economia reale (in-
dustria, servizi, commercio, agricoltura e turismon.

Signor Ministro, lei € a capo di uno dei Ministeri con gran-
di tradizioni e tra i pi0 importanti, il Ministero dello Svi-
luppo Economico.

Il sistema industriale italiano, in particolare la Federazione
ANIMA, in rappresentanza di un settore fondamentale del-
I"industria e del “rmade in ltaly”, in questo difficile momento
chiede aiuta al governo. Lo chiede e lo merita, perche &
parte determinante del sistema di imprese, soprattutto del-
le piccole @ medie imprese, che costituisconao il 95%, della
struttura produttiva italiana ¢ contribuiscono per oltre 1|
70 alla tormazione del valore aggiunto e per olire '80%
all'occuparione.

Questo ¢ un sistema produttive e industriale che da molto:
la sua vitalita ed il suo sostegno sono la miglior garanzia
perché il Paese possa uscire presto e bene dalla crisi.

La carta vincente & puntare sulle piccole e medie impre-
se industriali che coniugano professionalita elevate, fies-

sibilita al cambiamento e innovazione di processo e di
prodotto.

Le richieste al Governo: poche, ma urgenti

In questo quadro il sistema rappresentato da ANIMA ha po-
che, ma importanti, richieste specifiche da fare.

Anzitutto, chiediamo una direttiva della Presidenza del
Consiglio dei Ministri in materia di “processi di semplitica-
zione” per le piccole e medie imprese. E un punto molto
importante per poter ndurre la pesante “tassa” della buro-
crazia: tanti, troppi “lacci e lacciuoli” afiliggono pesante-
mente le piccole e medie imprese.

Chiediamo anche la rapida approvazione del provvei-
mento sull’internazionalizzazione delle imprese ¢ sull'e-
nergia. ora all'esame della Camera. salvaguardando le nor-
me introdotte dal Senato in materia di risparmio erergeti-
co e semplificazione nell’accesso agli incentivi per le fa-
miglie.

[Yaltro canto, ¢ stato estremamente positivo il recepimen-
10 da parte del Governo delle richieste promosse da ANI-
MA per quanto riguarda il rilancio dell"attivita edilizia al-
traverso gl incentivi alle tecnologie pil efficienti, come il
: ico e l'utilizzo di energie rinnovahili. Ri

risparmio energ
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La prim, wrda unulteriare sempliticazione dell izer pro-

cedurale r 'accesso quoste Important) torme i aiulo

alle tar L

. alle imprese e all industria nazionale del set-

tore. Una pracedura sempliticata g e tec-

psiste per al

nologie, e se ne vedono 1 risultati, ma riteniamo fonda-
mentale che tale procedura venga allargata nel pit breve
tempo i issibile a tutte le tecnold wie ad alta efficienza, so-
prattutto in questo momento di protonda crist del settore.

La seconda riguarda la formalizzazione del decreto attua-

tiver relativo a quest incentivi, Ad ogei, a meta 2009, i] set-

tore non pL-.-'_- ANCora usutruire o questo strumento di aiuto

particolarmente importante in un momento come (Uesto

L aterza niguarda un allargamento dei benetici fiscali a tut-

te le tecnologie ad alta efficienza dedicate al comforl am-
bientale, cosa che ;‘t'-‘!“t".'t‘l(‘i‘l];‘ i migliorare 'efficienza
energetica del parcao abi-
fativo esistente in ltalia in
media del 20-30% in po-
chissimi anni. Forniame
21 tecnologie innovative
al Paest piu attenti al-
‘ambiente e all'etlicien-

t

za tecnologica: si tratta d;
aprire anche il mercato
interno all’adecuamento
di gqueste tecnologie.

Sempre in tema di ener-
gia ed efticienza, siamo
tavorevoll alla remntrodu-
zione del nucleare in lta-
lia. Come imprenditori ri-
teniamo  fondamentale
poter accedere a un mix
di tonti r'rh'!g-.-‘.ii he per
tar frante alle nostre ne-
cessita produttive  per

prevenire la dipendenza  Sandro Banomi riceve il Ministro Claudio Scajola

forzata da una o poche
materie prime. Altresi, vorrei sottolineare la presenza sul

nostro territorio o un'i stria nucleare italiana fiorente e

capace di imporsi ner mercati internazionali

Non possiamo permetterci di perdere 'opportunita di met
tere a disposizione del “sistema Italia” questo Anow how
che tanto & apprezzato all’estero e che potrebbe sfruttare
come volano la nuova prospettiva nucleare, con tutte le pre
cauzioni e sicurezze che la tecnologia piu avanzata pud or-

frire, facendo tesoro della maggior esperienza dei Paesi fea

cler wndo, in prigus Francia e Stati Uniti.
Chiediamo, infine, piu concretezza nella gestione delle 1
sorse e dei capitali finanziari a beneficio delle centinaia d
migliaia di imprese produttive dell’ industria della mecca-
mca di ogni dimensione.

Chiediama pid coraggio e decisione nel disporre adeguate

risurse tecniche, prime fra tutte il capitale umano glovant
competente, come  tempi e la compelilivila richiedono

aer un erande pr aelto praspettico

Promozione e sostegno al “made in ltaly”

via respirn, che abbia ad un tempo le ca-

LIn progetto di am

ratteristiche cli visione o strategia necessarie per ritondare
in seno al Ministero dello Sviluppo Economico lo stato del-
"arte tecnico e scientifico per ricostruire e modernizzare ali
enti di base per la ricerca ¢ Uinnovazione nelle universita e
nei centri di ricerca per I'industria italiana del XXI secolao.
In particolare, negli ultimi anni, suno state numerose le ini-

ztative intraprese dalla Federazione che rappresento per

presidiare il mercato e sostenere la competitivita delle no-

contralli su hase volontaria rea-

stre imprese associdte: da
]

o I
hzzal cai

i, alle richieste nei contronti delle au-

I

1arita per sw pare legislazioni ad hoc sull’argomento. Per

ottenere mugliori risultati @ fondamentale per la nostra Fe
derazione, come per altre Federazioni del sistema indu-
striale, poter contare su una struttura tecnica ministeriale in
agrado di supportare il comparto a livello sia nazionale sia,

soprattutto, internazionale, garantendo adeguata presenza
e continuita all'interno di tutti gli ambiti decisionali tecni-

rtire da

ci e palitici, ¢
quell

pea.

dell’Unione Euro-

Altro tema importante ri
suarda la promozione e
la ditesa del "made in
ftaly” che si puo ottenere
con la "marcatura abbli-

zatoria del marchio di
origine” sui prodotti im
portati nella UE. [l I"i.\p&.’[—
to delle resole & 1onda-
mentale per creare quel
valore aggiunto che ren-
de i nostri prodotti tanto
apprezzati nel mondo.,
Abbiamo  bisogno  del
contributo del Ministero
per 1ar si che questo im
peeno non si traduca in
un mero onere per le no-
stre aziende che, quoti-
dianamente, si trovano a
competere con prodotti di scarsa qualita, atfidahilita e
bassissimi prezzi a scapito della sicurezza degli operato-
ri e degli utilizzatori finali, ma diventi una leva competi-
tiva che permetta un ulteriore salto di qualita alle nostre
dziende.

La disponibilita della Federazione
La crisi economica costringe tutti a una maggior unita e so

hidarieta, de

itro le imprese, nelle tamiglie, nelle associa-

zioni, nelle relazioni nazionali e internazionali. Guardia-
mo in laccia la realta, non temiamo la crisi e siamo posi
tivii questo ¢ 1l tempo propizio per scelte decise, corag-
giose e rapide, ma non e tempo da perdere. Non ¢'e pils
'z-:‘l'li?n.

La Federazione ANIMA & pronta e aperta o collaborare.
Come ha scritto Luigi Pirandello: “A tutto ¢'é un oltre”.
Facciamo in moda che questo “olire” si traduca nella con-
cretezza i un lavoro di collaborazione, in cui ciascuna
parte porti 1l suo contributo, che arrechi rec iproca sod-
distazione. Ed un mondo migliore, presto e hene. Insieme

¢ possibile,
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L'impegno concreto del Governo per sostenere

le imprese e la domanda

Intervento del Ministro dello Sviluppo Economico, Claudio Scajola

L.1 vostra Associazione rap-

pr(“;f'l']'..l una r('ﬂ.!?.‘t ‘.."ﬂ]ll't‘n-
ditoriale di rilevanza strategi-
ca per il nostro tessuto produt-
tive ed € un punto di riteri-
mento essenziale per I'indu-
stria meccanica nazionale.
Avete una lunga e prestigiosa
tradizione iniziata un secolo
fa e illustrt fondatori: non si
puo non ricordare Giovanni
Agnelli, Giuseppe Orlando,
Ercole Marelli. | dati del setto-
re sono significativi per la cre
scita del Paese: 200mila ad-
detti, un fatturato di 44 miliar-
di di euro, il 37% dei prodotti
destinato all’export. Sono produzioni di eccellenza, con un
elevato valore tecnologico, note in tutti i continenti e che
conlribuistono in misura consistente alla nostra bilancia
commerciale. Anche questo settore negli ultimi mesi ha do-
vuto affrontare I'impatto della difficile congiuntura econo
mica e finanziaria che stiamo attraversando ¢ quindi ha avu-
to una contrazione sull’export. Il comparto della meccani-

ca, per la prima volta dopo quattro anni di fila di crescita,
ha registrato segnali di difficolta, una contrazione delle
esportazioni vicina al 4% e purtroppo contrazione anche
dell’occupazione vicina al 2%.

Lo scenario che ci si presenta & caratterizzato ancora da
molte incognite. Abbiamo alcune luci che si accendono al-
I"orizzonte, timide luci speranzose che ¢i flanno dire che la
fase piu difficile forse & finita. ma non significa ancora che
ci sia la fase della crescita, che ci sia la fine di questa diffi-
cile fase economica che stiamo attraversando. Ad apriie la
bilancia commerciale extracomunitaria ha migliorato il sal-
do negativo, una cosa che diciamo poco. Si e ridotto a 76
milioni di euro, saldo negativo che nell’aprile 2008 era di
ben 1700 milioni di euro. E direi che in questo spiraglio che
si intravede all’orizzonte vi ¢ il rialzo delle materie prime
energetiche, che se anche si riflette immediatamente in mo-
do negativo sui costi di produzione, comunque e indice di
un inizio di risveglio dell’economia globale soprattutto nei
mercati asiatici.
E prematuro parl
che possiamo iniziare a guardare con maggiore otfimismo

re di inversione di tendenza, ma credo

il futuro di quello che avevamo nei mesi di settembre e ot
tobre dell’anno passato. Confortati anche dagli indici di 1i-
ducia dei consumatari, che sono tornati ad attestarsi su va

lori di fine 2007. Tutto questo deve spingerci a una mag-
1 ! 5

glore t{l’!['l’?"‘-iﬂd;’il e n que 1O percorsa di risanamento ¢

di riposizionamento strategico della nostra economia.
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Gli interventi per sostenere le
imprese

Il governo Berlusconi & inter-
venuto con efficacia, con ra-
pidita per dare risposte con-
crete alle imprese in primo

luogo come con piacere ho

sentito riconoscere dal nresi-
dente Bonomi. Ci siamo
preoccupall in maniera prio-
ritaria di salvaguardare L
struttura produttiva e il livello
occupazionale delle nostre
aziende. In questi mesi diffi-
cili, che armai ci sembrano
lontani ma sono vicinissimi,
di crisi del sistema bancario

rnazionale, assistendo a

nenti di banche, a torti in-

venti governativi (160 miliardi di euro nella sola Ger-
mania), noi abbiamo cercato di tutelare il risparmio nel si
‘nuto. Abbiamo anche in
ventato, con il ministro Tremonti, strumenti innovativi, co-

stema bancario. |l sistema ha te

me i hond, per cercare di rendere pit forte 1l patrimonio del
sistema bancario italiano.

Allo stesso modo abbiamo fatto misure per contrastare la
crisi di liquidita delle imprese, di cui soffrono in maniera
particolare le piccole e medie imprese che hanno minor fa
cilita di credito. Lo abbiamo fatto con il fondo centrale di
garanzia. k£ vero che il dato del decreto dello spostamento

delle cifre di 239 milioni non vorrei fosse equivocato con
I'impegnn pil vasto che abbiamao preso, che si riferisce a

1.4 miliardi di euro. Cid significa

garantire, con la garanzia
dello Stato, credito che potra valere come leva tino a -
80 miliardi di credito

In questa primissima fase vi sono state diverse migliaia di
domande |

sentate, che hanno gia avuto istruttoria favo
vole e che hanno possibilita di accesso. Forse bisogne-

rebbe fare di pit, anche attraverso I'associazionismo, per
rendere edotti tutti gli operatori di questo importantissimo
strumento per garantire liquidita alle imprese. Perché mi so-

2 Una comunicazio-
ne sutficiente per arrivare agli imprenditori pit piccoli e pit

no accorto l_i‘ll'_' Su r|Li£'_\dL1 tema non ¢

periterici del nostro Paese. Un altro strumento che aiuta la
liquidita, particolarmente
dell'tva p

delle piccole imprese e quello

er cassa, che & una decisione logica e importante

che il governo ha preso. Infatti, era assurdo dover pagare
I"lva prima di aver incassato la fattura,

Sono significativi interventi che mirano ad aiutare Uimpre-

sa nella difficile pestinne del loro credito, Ma ¢ certo vero

che anche le banche devono ta

Abl

i pit.

tullo un osservatorio presso e Preletiu
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per La verita non ha dato grandi risultati, nel sensa che non
sono emerse particolari segnalazioni di difficolta. Forse c’¢
una grande timidezza da parte delle imprese nel volere no-
tificare a un’autorita superiore una difficalta incontrata. In-
vito invece a larlo, per chi si trovasse in queste condizioni
in assoluta tranquillita. E certo perd che il sistema bancario
italiano deve essere in questa fase maggiormente aperto di
quanto sia stato nel passato e credo, soprattutto, che deb-
ba utilizzare wtti gli strumenti di cui ¢ dotato per praticare
tassi di interesse che siano allineati alla media europea.

Gli interventi per sostenere la domanda

Abbiamo anche operato, come (i spinge a tare la crisi che
stiamo vivendo. sul versante della domanda, per sostenere
i consumi ¢ il reddito delle famiglie. Abbiamo destinato ci-
fre importantissime agli ammortizzatori sociali, abbiamo
introdatto strumentt innovativi (penso alla carta acquisti, al
bonus fiscale, al bonus del gas, che raggiungera 5 milioni
di tamiglie, quindi non & roba da poco). E poi abbiamo as-
sicurato un importante sostegno alla domanda con gli in-
centivi ecologici al settore dell’auto, al settore degli elet-
trodomestici, all’arredamento. Almeno 2500 imprese del-
I'indotto, molte delle quali operane proprio nel comparto
della meccanica, sono in qualche modo beneficiate da que-
sto strumento. Vogliamo polenziare la produzione estera
del vostro settare produttiva e dabbiamao moltiplicare le si-
nergie tra le piccole e le medic imprese, che hanno pil dif

ficolta nell’export e che quindi devono riuscire a operare
in un sistema piu sinergico

Abbiamo avviato a questo scopo il tavalo per le piccole e
medie imprese, primi in Europa, con risultati concreti. Nel
provvedimento vi sono alcune delle significative azioni che
intenchamo intraprendere.

Tra queste, molto importante ma forse non adeguatamente
compresa wppure perché le cose si chiedono ma quando
si attengono non se ne parla pit) e quello delle reti di im-
presa, che a mio parere & uno strumento non solo partico-
larmente innovalivo, ma che nel tempo potra dare effetti
positivi. Se @ vero che i distretti industriali sono statt un
esempio imitato in altre parti del mondo e hanno funzio-
nato bene in molte parti d'ltalia. & altrettanto vero a mio pa-
rere che le retr d'impresa fatte per filiere e non pid soltan-
to su zone geografiche potranno essere una strumento uti-
lissimo, non solo sul piano contributivo e fiscale, aiutando
le piccole imprese, ma anche per un‘aggregazione tra di lo-
ro, senza andare a eliminare le individualita, che sono pa-
trimoni che & giusto conservare.

lutto questo per rispondere anche a chi dice che stiamo fa-
cendo poco. Noi ¢i sttamo muovendo non solo per affron-
tare la crisi ditficile che stiamo attraversando, ma anche sul
prano delle riforme necessarie, che ¢i possano mettere nel

le condizioni di competere quando la ripresa economica ci
sara. Ancora sul versante della domanda, ¢’e il grande “pia-
no casa”, che ner dati che abbiamo valutato potra attivare
oltre 50 miliardi di investimenti privati. E un volano enor-
me che avra un impatto su diversi settori e comparti della
nostra economia e anche sulla vostra, solo se |1L-‘n'-'1i.'im(1 al
settore delle macchine per Vedilizia.

Il “made in Italy”, valore aggiunto delle produzioni italiane
Tra le azioni che abbiamo intrapreso vi @ anche quella per

aumentare la loro internazionalizzazione, perché c’e biso-
gno di stimolare di pit il “made in Italy”. E sarebbe estre-
mamente limitativo se la battaglia che facciamo in sede eu-
ropea fosse solo in senso geografico. Il “made in ltaly” &
qualcosa di pit del “made in France”, del “made in Ger-
many” o in altri Paesi. Ha un valore molto pid forte perche
nel mondo nel made in ltaly e inserita la capacita inventi-
va del genio italiano, dello stile di vita, del gusto italiano,
del design italiano. Con un termine forte potremmo persi-
no dire che oggi il “made in italy” & un’arte, non una col-
locazione geografica.

Per riuscire ancora di pit ad accompagnare i grandi mar-
chi, ma anche i piccoli marchi che hanno creato eccel-
lenza, noi abbiamo intensificato la collaborazione stretta
con Confindustria. In buona sostanza si deve decidere per
tempo quali sono | mercati su cui si deve andare, studia-
re |utilita e | vantaggi che possona dare alle nostre azien-
de, non fare duplicazioni, non fare turismo istituzionale,
ma invece riunire tutte le nostre energie, le risorse che ab-
biamo a disposizione per accompagnare le aziende all'e-
stero e, soprattutto, per seguire cio che si & ottenuto. Le
missioni svolte in questo modo (I'ultima & stata in Russia)
sono state positive. Faremo ancora meglio andando a mi-
gliorare la valutazione successiva e accompagnando le
imprese per mantenere il rapporto nei contatti che ci so-
no stati.

Dovremao accelerare questo programma anche per alcune
esigenze commerciali del momento. Penso, ad esempio, ai
campionati europei di calcio in Polonia e in Ucraina, pae-
si nei quali possiamo portare esperienze che possono aiu-
tare le nostre imprese ad affermarsi all’estero.

Italia, hub energetico del Mediterraneo

Vi & poi il grande tema dell’energia, che interessa molto tut-
to 1l vostro settore e che e diventata un po’ la bandiera di
tutta la mia attivita governativa. Abbiamo potenziato le in-
frastrutture energetiche in questo Paese, perché capiamo
che senza energia non ¢'é sviluppo e senza energia a costi
equilibrati e giusti non ¢’ la potenzialita di sviluppo del-
l'industria.

Quindi, promozione delle fonti rinnovabili, rientro dell’ita-
lia nel nucleare, rigassificatori, gasdotti, elettrodotti, depo-
siti di stoccaggio di gas (la crisi russo-ucraina ci ha preoc-
cupato pil volte negli inverni scorsi, ma; ci ritroveremo me-
glio nel prossimo inverno, anche se fosse rigido, grazie al
potenziamento che abbiamo fatto dell'import dalla Russia
e dall'Algerial. |l rigassificatore di Rovigo entrera in fun-
zione in questo autunno.

Ma tulto questo non basta. La nostra azione su questo le-
ma deve essere molto forte per diversificare le fonti di ap-
provvigionamento, diversificare le aree geografiche che so-
no instabili, garantire energia a costi giust alle imprese e ai
cittadini. Credo si debba anche rivolgere un appello arfin-
ché non si faccia quello che troppe volte si @ fatto in que-
sto Paese: quando fa freddo e manca energja tutti quanti i
si lamenta che non ¢'é politica energetica.

Quando si affronta la politica energetica in questo Paese ci
si dimentica quasi che la si deve portare a compimento con
I'impegno di tutti.

Non vorrei che il bel tempo e la mancanza di un inverno
rigido potessera essere giustificazioni per non impegnarsi
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