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Cercasi impresa a misura di crescita

Il declino degli antichi colossi mette medie e piccole aziende al centro del sistema produttivo

di Orazio Carabini

da Mediobanca ¢ lo specchio del si-

stema produttivo italiano. Se si
guarda ai primi posti, per esempio ai
gruppi con piu di 10 miliardi di fatturato
(una dozzina in tutto), si vede che ci so-
no imprese pubbliche (Eni, Enel, Finmec-
canica, Poste), utility (Telecom, Enel,
I9RIW), compagnie petrolifere (Eni,
Erg, Esso). Della grande industria mani-
fatturiera privatarestano solo laFiate la
siderurgia di Emilio Riva, oltre a Benet-
ton che peraltro & sempre pili proiettato
verso il settore delle infrastrutture (auto-
strade e aeroporti).

Lagrande impresa, nella suaaccezio-
netradizionale, é ridotta ai minimi ter-
mini. Esiste perd una fascia di aziende
medie e medio-grandi, con un fattura-
to annuo che non supera i 2 miliardi,
molto proiettata sull’estero, in cresci-
ta e con una buona redditivita. E al di
sottoun mare di piccole, se non micro,
imprese, con un giro d’affari modesto
e pochissimi dipendenti. «Quante so-
no davvero le imprese - si chiede un
imprenditore con una lunga esperien-
zaassociativa - intese come organizza-
zioni complesse in cui si combinano
fattori produttivi per produrre o scam-
biare beni o servizi? Sono 22omila quel-
le con piti di dieci dipendenti e 400mi-
la quelle con piu di cinque dipendenti.
I milioni di imprese che saltano fuori
quando si parla di partite Iva sono stu-
di professionali, negozi, botteghe arti-
gianali, realtd diverse dall'impresa pro-
priamente detta». Quelle associate al-
la Confindustria sono 142mila e 1'83%
di esse hameno di 50 dipendenti, men-
tre solo il 3% ne ha pit di 250. '

«Abbiamo - osserva un politico con
una lunga esperienza di governo alle
spalle - splendidi mercati di nicchia in
cui le eccellenze italiane primeggiano:
se ne ricavano dei bellissimi siti per pro-
pagandare il made inItaly, manonedali
che vengono i punti di Pil necessari per
rilanciare la crescita». Sono due i filoni
di pensiero che siconfrontano sullareal-
ta del sistema produttivo italiano: uno,
piut negativo, che si puo ricondurre alla
Banca d’Italia, e I’altro, pil positivo, so-
stenuto da Mediobanca.

La classifica delle societa pubblicata

Due scuole, due letture

Dice laBanca d’Italia: la produttivita, co-
munque la si misuri, & ferma da 15 anni, le
imprese vanno avanti con i profitti, s’in-

veste troppo poco nella ricerca e nell’in-
novazione. Secondo l'ufficio studi di Me-
diobanca, diretto da Fulvio Coltorti, il co-
siddetto "quarto capitalismo" regge alla
crisi'e le 4-smila medie imprese, con la
loro strategia di globalizzazione, metto-
no il sistema produttivo in condizione di
affrontare le sfide del futuro. Una posizio-
ne condivisa, tra gli altri, dal Censis di
Giuseppe DeRita e dallaFondazione Edi-
son di Marco |1{0a6.

Certo & chelacrisihapermesso almon-
dodell'impresadiriaffermare la centrali-
ta dell’industria nell’economia. «E larea-
zione al crollo della finanza - dice un im-
portante banchiere -. Sembrava che la
pietra filosofale dello sviluppo fosse la fi-
nanziarizzazione finché non é arrivato il
crollo. Ela percezione & cambiata adesso
che anche la finanza ha avuto bisogno del
soccorso pubblico».

Per la verita, la recessione ha colpito
anche il sistema produttivo: la produ-
zione industriale & calata del 30%, il Pil
del 59, le esportazioni del 25 per cento.
Ma l'inversione del ciclo che ha fatto
temere al mondo intero un bis della
Grande Depressione degli anni 30 & sta-
ta innescata dai disastri combinati nel-
lafinanza. E la via virtuosa alla crescita
¢ tornata a passare per ’economia rea-

DIVERSI PARERIT

Bankitalia: produttivith ferma
da 15 anni, pochi investimenti
inricerca e innovazione
Mediobanca: quarto capitalismo
motore della ripresa

SOLDIDI CARTAE SOLDIVERI
L’attuale depressione

¢ stata innescata dai disastri
provocati dalla finanza,

e larisalita & tornata a passare
per Peconomia reale

le, soprattutto per I'industria.

Sono riusciti gli imprenditori a mette-
re a frutto questa riconquistata centrali-
ta? Hanno imposto la loro visione guada-
gnando spazio negli equilibri di potere
del paese?

«Ipezzigrossisono indifficolta - dico-
no ai piani alti di un’importante Authori-
ty — e al centro & rimasto un buco. Quello
che una volta si chiamava "salotto buo-
no" non esiste piit: la Fiat ¢ sempre piu
internazionale, Marco Tronchetti Prove-
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ra deve rimontare dopo Telecom, Carlo
De Benedetti concentrato su Repubblica,
Silvio Berlusconi in politica. In compen-
so contano di pilt i manager pubblici di
Eni, Enel, Finmeccanica. E, nonostante
tutto, le banche».

«InItalia - sostiene invece uno dei piit
autorevoliimprenditori - c’¢ sempre sta-
ta una sola grande impresa, la Fiat. Pit
che un salotto buono serve un processo
decisionale condiviso da gente compe-
tente, che ha passione. La buona borghe-
sia, come si diceva una volta, era questo».

_Severi i banchieri. «Le imprese? Delu-
denti- dice uno di loro -. Sanno chiedere
solo detassazione e aiuti, poi non fanno

investimenti e la produttivitd diminui-
sce. Le dimensioni medie delle imprese
devono crescere, cosi sono troppo picco-
le.1l sistema non ha mai saputo rilanciare
inavanti: non ¢’¢ un progetto».

«Evero cheipiccoliimprenditori sono
una grande risorsa del paese, instancabili
e creativi - dice un altro banchiere - ma
sono ossessionati dal fisco e devono con-
ciliarel'interesse aziendale con unavisio-
ne sociale».

«Tra banche e imprese - commenta
un autorevole uomo politico - si é creato
un equilibrio di sopravvivenza: le ban-
che nondannoisoldimanonfannoiwri-
te-off, cioé non fanno fallire le imprese.
Cosl perd non se ne esce. Il problema é
di"intangibles" cioé capacita di previsio-
ne, creativita, sblocco dell’incertezza.
Leadership vuol dire progettazione del
futuro. Dove sono i Beneduce, i Cuccia, i
Mattioli che convocano riunioni, discu-
tono, concludono che servono certiinve-
stimenti e trovano le risorse per realiz-
zarli? Non vedo nulla di queste. C’¢ ca-
renzadileadership». «All’epoca (del pia-
no Sinigaglia nel 1948, ndr) - continua -
nessuno avrebbe scommesso una lira
sul fatto che I'Italia si sarebbe saputa do-
tare di un’industria siderurgica. E inve-
ce da allora la manifattura jtaliana & di-
ventata un’altra cosa. Eppure non c’era
nulla, solo un’ideax.

Qualcuno rimpiange I'impresa pubbli-
ca come fucina di classe dirigente
nell’epoca dei grandi progetti: la siderur-
gia,I’Autostrada del Sole. Prima che Iried
Eni degenerassero tra debiti e clienteli-
smo e sitrasformassero inuna pallaal pie-
de peril paese (fino alla "rottura" del 1992
con I'epilogo di Tangentopoli), venivano
dali sfide impegnative.

«Dappertutto hanno capito - dice un au-
torevole manager - che il settore dell’auto-
mobile va protetto perché ha forti ricadute

-sull’intera economia. Da noi no. I piccoli e

mediimprenditorisostengono chelagente
non compra iloro prodotti perché compra
la macchina nuova approfittando degli in-
centivi alla rottamazione». E questo & uno
dei punti dolenti da sempre: la Fiat come
maggior beneficiario delle politiche di so-
stegno pubblico non piace alla piccolae me-
dia impresa, non sussidiata e costretta ad
arrangiarsidasola.

Cosicome amoltinoné gradital’allean-
za, considerata innaturale, con le imprese
pubbliche fornitrici di energia: 'Eni e
PEnel, con la Finmeccanica, le Poste, le
Ferrovie, sono viste come controparti che
non riescono a far pagare meno il gas e
Ielettricita, non come compagni di viag-
gio nella quotidiana lotta su mercati con-
correnziali. «L’Italia & un paese seduto, sa-
zio-sintetizza Franco Caltagirone, leader
dell’omonimo gruppo -. E sono preoccu-
pato perché rischiamo di perdere anche
due importanti centri decisionali come
Alitalia e Telecom. I fatto che non ci sia
piilagrande impresa & grave, soprattutto
perché viene meno la capacita di formare
classe dirigente». «E il salotto buono - ag-
giunge un grande imprenditore - non ¢’
pilttperché eratroppo conservatore. Chiu-
so nella sua torre d’avorio, non ha saputo
rinnovarsi, non ha cooptato nessuno, fino
a sgretolarsi. E non si & creato nemmeno
unaltro polo. Oggigli imprenditoriche so-
no alla testa dei gruppi pit forti, come Del
Vecchio, Benetton, Ferrero, Caltagirone
guardano all’estero o si muovono in pro-
prio. Non c’¢ una stanza di compensazio-
ne. Ci hanno provato le banche, ma non
possono fare sistema da sole».

E sintomatico anche l'atteggiamento
della Fiat di Sergio Marchionne, sempre
pil "baricentrata” sull’estero, soprattutto
dopo lacquisizione della Chrysler. «Se
Marchionne - osserva un imprenditore -
deve far sapere che ha 500 milionidi credi-
toversolo stato, faun comunicato. Cesare
Romiti, conil fido Umberto Belliazzi, face-

va il giro delle sette chiese a Roma». An-
che neinegoziati conil governo, il metodo
Marchionne & diverso da quello della ge-
nerazione precedente. E molto piti diretto
nel porre la questione: «Volete che lo sta-
bilimento di Termini resti in funzione?
Metteteci i soldi». Insomma una Fiat qua-
si "svizzera", come Marchionne. E una
Exor, erede dell’Ifil e scrigno della fami-
glia Agnelli, sempre pili internazionale.

«Laverita - conferma un altro autore-
vole imprenditore - & che non esiste piu
un establishment. Prima c’era quello che
si riconosceva in Gianni Agnelli. Secon-
dome, era abbastanza "virtuale", nel sen-
so che'la percezione del suo potere era
superiore a quello effettivo. Perd c’era. I
Del Vecchio, i Ferrero vivono in solitudi-
ne in Italia e sono proiettati sull’estero, a
nessuno dilorointeressa predisporsiadi-
ventare leader».

Incercadicredito

Restano le piccole e le microimprese,
con un handicap drammatico di sotto-
capitalizzazione che viene fuoriin mo-
do prepotente adesso che ¢’¢ la stretta
creditizia. <Purtroppo questo proble-
maesiste ed & grave - ammette Caltagi-
rone -. Gli imprenditori ottenevano
creditoscon grande faciliti e non han-

no investito nella loro impresa». «Ne-

gli ultimi anni - aggiunge un altro im-
prenditore - i nostri colleghi con im-
prese di piccole dimensioni hanno fat-
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to finanza: s’indebitavano, distribuiva-
no extra-dividendi e investivano in ti-
toli e immobili. Cosi citroviamo in que-
sta strana situazione: le piccole sono
sottocapitalizzate quando, semmai, do-
vrebbero esserlo le grandi». Quindi la
"moratoria" concordata conle banche,
cioéilrinvio dellarestituzione dei pre-
stiti delle imprese in difficolta, nonba-
stasenons’interviene sul capitale. Per-
ché le banche non possono fare nuovi
prestiti a fronte di perdite.

«La frammentazione della rappresen-

tanza-aggiunge Enrico Letta, vicesegreta-
rio del Pd - & un problema». Che rischia di
accentuare le divisioni e i conflitti,indebo-
lendoil potere contrattuale delle imprese.
«E un sistema fragile - osserva un analista
- che ha bisogno di sommerso e di aiuti
pubblici per funzionare. Tutto vabene fin-
ché la congiuntura tira, ma quando servo-
no capitali, tecnologia, management fati-
caatirare avanti».

A questa visione pessimistica se ne
contrappone una di segno opposto che fa
levasul dinamismo e sulla flessibilita del-
le piccole e medie imprese. «Il sistema -
commentail ministro del Welfare Mauri-
zio Sacconi-avevagiaavviatoun percor-
so diriposizionamento. E c’é la consape-
volezza, anche nei produttori di nicchia,
che bisogna raggiungere dimensioni
maggiori. Ma dobbiamo anche chiederci
come mai imprese che sono considerate
medio-piccole sonotitolari dimarchilea-
der nel mondo. Esiste una manifattura
globalizzata che é capace di interpretare
i cambiamenti geopolitici e che si orga-
nizza con centrali terziarie, in grado di
guidare finanza, produzione e distribu-
zionex. «Si stafacendo pulizia e si stanno
riorientando i processi produttivi - con-
ferma Letta -. Alla fine la crisi potrebbe
essere salutare e favorire unaristruttura-
zione come quelladel 2001-04:'emergen-
za mette pressione ed elimina le sacche
d’inefficienza».

Di sicuro la piccola impresa & 'anello
pili debole. Sparita la grande impresa, si &
sentitadire: «Arrangiati». E oratuttigliag-
glustamentl di sistema si scaricano su
quel pezzo d’Ttalia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Quarta puntata

Le precadenti sono state pubblicate il 24 (Credito) e il 25
e 26 novembre (Pmi).

> C»
mﬁnﬁmmma(neua{era
fondatoredi Mediobanca. Per anniil
 chegravitavaintornb alla merchantbmk
mllanesﬁ%sfamdaﬁmtenlsalommam
. delPimprend mriait‘aliana.

Avvisi anti-crisi.
Ein edicola con
il Sole 24 Ore

it Manuale di
navigazione per
piccole imprese
(9,90 euro) con
testimonianze e
suggerimenti
sulle vie della
ripresa.

'

Argomento: - Si parla di Noi

Pag. 37




Sab 28/11/2009 ! S“‘@él @Hﬁ Estratto dapag. 2

Piiindustria nella fasciatrai50 e i 250 addetti

ADDETTI PER SETTORE DI ATTIVITA ECONOMICA E CLASSE
Anno 2007. Composizioni percentuali

E Industria SEER Costruzioni MM Commercio, trasporto e alberghi - Altri servizi

1 2:9 10-19 20-49 50-249 250 e pid Totale
50
40

al 1IHI1

[ Fonte: Istat, Archivio Statistico delle Imprese Attive

1

IMPRESE PER REGIONE
Anno 2007. Valori assoluti

Isole

35.997 N\

Nord-Ovest
146.298

Sud
87160
ITALIA
487.155
Centro \ Nord-Est
99.941 - 117.759

LA CLASSIFICA MEDIOBANCA: ENI LEADER PER GIRO D’AFFARI

Valori in migliaia di euro

Margine : Margine
operativo; © Numero ' operative Numero
Posiz. |Societd Fatturato netto | dipendenti  Posiz. |Societd’ ' netto| dipendenti
1 (Eni 20.324.000 78.880 6 |Finmeccanica 1.151.000 73.398
2 |Enel 9.301.000 75.981 7 |Esso italiana 431.613 1.183
3 [Fiat 3.247.000 198.140 8 |Erg -28.005 2.620
4 . TelecomItalia 3 | 5.464.000 76.028 9 |Edizione 2.167.000 74.421
5 |Gse¥* .  . 828 424 10 |Riva Fire 733.799 24.151

* Gestore servizi elettrici [
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Resta il dubbio
seinani
hanno bisogno
dei giganti
I disastro globale innescato dalle
I bolle della finanza sembrava
destinato aridare attualita alla
distinzione che Adam Smith, il fondatore
dell’economia politica, faceva tralavoro
produttivo e lavoro improduttivo.
L'industria, la manifattura doveva
tornare al centro del sistema, quasia
simboleggiare la dimensione fisica della
produzione. Basta con le infatuazioni per
lafinanza e '’economia di carta: & quella
reale che conta.

Malarecessione, micidiale effetto
della crisi finanziaria, & piombata
sulPindustria con conseguenze
devastanti. In molti paesi gli stati, dopo
aver salvato le banche, hanno dovuto
concedere aiuti anche alle imprese. E le
polemiche non sono mancate.

In Italialo sconquasso congiunturale sta

mettendo a dura provalatenutadel
sistema produttivo. Le cui peculiarita sono

venute agallain modo evidente: lagrande
impresa manifatturiera ormai € una specie
invia di estinzione, a "tirare" & solouna
fascia di medie imprese molto proiettate
suimercati internazionali e comunque il
tessuto vero ¢ fatto di piccole, se non
micro imprese. Che hanno un difetto di
fondo: la sottocapitalizzazione. Che inuna
fase di credito difficile come quellaattuale
ne mette arischio non solo I'equilibrio di
bilancio ma la sopravvivenza stessa.

Il problema della struttura del sistema
produttivo riguarda anche il futuro. Puo
un’economia fatta di piccole imprese, pur
vitali e innovative, competere nellarealta
globale senza orbitare o far levasulle
grandi? Puo farsi valere nel momento delle
decisioni politiche? Pud trattare conle
banche senza complessi di sottomissione?
Larisposta ¢ tutt’altro che univoca. Una
sola cosa & certa: dagli imprenditori - o dai
produttori come forse bisognerebbe
chiamarli - dipende una grossa fetta della
ripresa che verra.

0.C.
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