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I clienti premiano
Pexport di nicchia

s Nei mercati globali si pud
vincere anche senza colossi
multinazionali. A patto che si
possegga un tessuto di medie
aziende in grado di essere lea-
der dinicchia. E, appunto, il ca-
so dell’Italia che vanta a livello
internazionale la leadership
nell’export dioltre mille prodot-
ti, dalle valvole alle piastrelle,
dalle macchine per imballaggio
ai mobili, come ha messoin evi-
denzal’economista Marco For-
tis, vicepresidente della Fonda-
zione Edison, elaborandole sta-
tistiche disaggregate dell’Onu
(sivedallSole 24 Ore diieri).

A fianco raccontiamo invece
le storie di alcuni protagonisti
industriali del made inItaly che

L’OBIETTIVO FUTURO
Fabrizio Onida (Bocconi):
risultati positivi ma per
consolidare lo sviluppo
serviranno aziende

di dimensioni maggiori

dannonome, cognome e localiz-
zazione territoriale di alcuni
leader di nicchia di quell'Italia
molecolare che safarsirispetta-
re sui mercati internazionali.
All’estero godiamo di cattiva
fama.Il giruJim O’ Neill di Gol-
dman Sachs spiego qualche an-
no fa a Davos che all'Italia era-
no rimasti solo «cibo e calcio»
(salvo poi pentirsi). «The Eco-
nomist»,tralealtre cose, ciave-
vaimmortalati conlaceleberri-
ma copertina dell’Italia sorret-
tadalle stampelle e il titolo: «La
vera malata d’Europay». Siamo
quasi sempre bistrattati anche
dalle principali classifiche inter-
nazionali che, spesso, non sono
dei veri indici competitivi ma
tendono a fotografare il livello
di attrattivita del paese. Ma

adessoarrivail «medagliere in-
ternazionale» compilato daFor-
tis a dare speranza al made in
Italy,arestituirciun po’dismal-
to elaconfermadellanostrafor-
za sui mercati esteri, in parec-
chi settori, a cominciare dalla
meccanica strumentale.

Ci possiamo cosi togliere
qualche soddisfazione dopo
tanti anni di «declinismo». Nel

senso che questo medagliere
assegna all'ltalia un posto di
primissimo piano nello scena-
rio competitivo mondiale, col-
locandoci dopo la Germania.
Tuttobene, dunque? Tragliad-
detti ai lavori qualche perples-
sita rimane. Per Fabrizio Oni-
da, ordinario di Economia in-
ternazionale alla Bocconi, il «ri-
torno della fiducia segnalato
dall'Tsae fara difficolta a tra-
sformarsi in effettiva crescita
del Prodotto interno lordo do-
ve abbiamo perso almeno cin-
que punti percentuali». Anche
perché, al di 1a della fiducia, ci
sono alcuni elementi che con-
tribuiscono «a stemperarlay.
Traquestic’e’elemento oc-
cupazionale che presenta qual-
che preoccupazione: «Prima o
poi - osserva Onida - la cassa
integrazione finira e allora po-
trebbe affacciarsi lo spettro
dei licenziamenti, anche per-
ché il livello di utilizzo degli
impianti ¢ ancora insufficien-
te».Insomma, per Onida sareb-
be forse meglio mettere ad
esempio in campo strategie di
aggregazione che consentano
di aumentare la dimensione
media delle nostre imprese, in
manieradaincrementare lano-
stra «vocazione sistemistica
che éancorabassa, mentre sia-
mo invece fornitori dei big
mondiali come produttorispe-
cializzati o componentisti».
F.v.

I campioni del made in Italy. Quattro eccellenze
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System. Fiorano Modenese (Mo)

Decori In ceramica,
boom oltreconfine

. milionidieuro,in discesa

¢ rispettoaizgo dell’anno

¢ precedente. Dasempre Pazienda
- haguardato ai mercatiesteri,

i dovesviluppapitidel 50% del suo
! fatturato. Unaleadership

; ottenutaprincipalmente graziea
i dueingredienti:laricerca,acui

Matteo Prioschi ’ * ceramica, oggirappresentacirca
MILANO ' : unterzodelfatturatototaleeha
mes «Produciamo impiantie . consentito dilimitare gli effetti
beni quasisempre brevettati, * delladifficile congiunturadel
diamoal cliente unvalore i 2009. «Nellalogistica- afferma
aggiunto eun vantaggio ! Stefani-lariduzionerispettoal

competitivon. Nelleparoledel ~ : 2008 & statadel 3% e guardiamo
presidente e fondatore di System, | coninteresse amercatiquali

Franco Stefani, siriassumeuna  : Messico, Usa, Nord Europae
formula vincente che sembra . Russia».
semplice ma éil risultatodiuna Partita con pochi addetti,
forte attivitidiricercaedi System oggiconta1.250
adeguate strategie dimercato. dipendentinel mondo, dicui750
L’azienda, natanel1970, oggi aFiorano Modenese e un
hauna quota dell’859% nel fatturato 2009 aquota 260
mercatomondiale delle
macchine perladecorazione -
dellaceramica, conismila Franco
impiantiinstallatiin oltre 85 Stefani- -
paesi. ' L
Maéanche unarealtain System

crescitanel settore della
logistica, perché dagliannigo ha
diversificatolasuaattivita e oggi,
perdirlaconle parole del suo
fondatore, «produce impianti,
attrezzature ebeni strumentali
perl'industriaceramicaela
logistica». Quest'ultimo campo,
sviluppato quale naturale
completamento al settore della

 Presidente

o

i sono destinatiil 5% del fatturato e
- quarantaaddettie il presidio dei

¢ settoridinicchia. «Non

¢ lavoriamo su grandi mercati-

. prosegueilpresidente~e per

© questomotivo subiamo menola

! concorrenza degliasiatici, per

i esempio, che puntano aigrandi

¢ volumi. Lanostrastrategia e

: frutto discelte precisex.

Attualmente ilmercato della

. decorazione della ceramicaé in
¢ difficolta (-40% quest’anno) esi
¢ prevede difficile anche nel 2010.
- «Cisonobuone opportunita in

i Iran(dove e stataottenutadi

! recenteunacommessaperun

! nuovoimpianto), mala

¢ situazione politico-sociale

: attuale destaqualche

preoccupazione. Quanto all’Asia,
nonmancano mercati

: interessantiin cuisiamo gia
¢ presentima che, dalnostro punto

divista, devono ancora maturare
perché oggi richiedono impianti
diprimo livello mentre noi
operiamo conaltatecnologiae
automazione che verranno
richiesti tra qualche anno».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Manifattura di Domodossola. Villadossola (Vb)

Cuoio e fibre
peribig del lusso

Matteo Meneghello
VILLADOSSOLA (Vb)
wem Unabarrieracompetitiva
rappresentatadalla qualit3, dal
«saper fare» e dal gusto italiani,
diffusi verticalmente all'interno
dellafilieradeifornitori. La
Manifatturadi Domodossolaha
difeso cosi, anche in questo
difficile 2009, 1a propria
leadership suimercatiesteri,
Spagna, Giappone e Stati Unitiin
testa. «Esportiamo il 5o per cento
dellaproduzione - spiegail
presidente, Giuseppe Polli-, ma
Taltrameta vaalle grandi firme
dellamodaitaliana, per cuié
possibile affermare che,
direttamente o indirettamente, il
90-95% di cio che realizziamo
finisce all’estero.
LaManifatturadi

Domodossola, storicaaziendadel :

Verbano-Cusio-Ossola (¢ nata
nel1913), producearticoli
intrecciati in cuoi e fibre naturali
inlino, lana, cachemire e cotone
per cinture intrecciate, borse,
arredamento peryacht. Una

nicchia che vale circalo milionidi

 fatturato all’anno, perun’azienda
¢ chedapocoharinnovatolintero
¢ stabilimento.

i «L’annoscorsoabbiamoavuto
i qualche comprensibile difficolta
i —aggiunge Polli-, manella

i secondameta del 2009 abbiamo

! registratounapiccola crescitadi
: unpaio di punti percentuali. Nel

¢ segmento difasciaaltasiamo

: leadermondiali: presidiamola

- nicchiagrazie a costanti

! investimentiintecnologiae

: ricerca, abbiamo acquistato

B Giuseppe
Polli =
-Manifattura

di Domodossola
Presidente

- macchinari particolari che ci

© permettono di fornire ai nostri

¢ clienti,daHermesaGucci

: passandoaLouis Vuitton, le

: migliorisoluzioni qualitative. Se
¢ nonfacessimo cosi, chiunque

i potrebbe aggredirelanostra

- nicchia, a partire dai cinesi, che

" hanno gidin manoTintero

. mercato abasso valore

- aggiuntox. Lacrisideltessile

i italianadeisettori"diprimo

; ingresso", & perd,indirettamente,
: unaminaanchesulla

© competitivitadiaziende comela

Manifattura di Domodossola.
«Noiproduciamo al1009% nel
territorioitaliano, anche perché
delocalizzare significaperderele

: competenze necessarie per
: competere - spiegail presidente

—Ilrischio, pero, & perdere gli

: anellidellafiliera: certi cotoni,

¢ certilini, dovevadoaprenderlise
i I'ndustriadibaseitaliana chiudei
¢ battenti? Bisogna difendere gli

i anelli piti fragili, combatterein

¢ sedeeuropeaper latuteladel

. MadeinItaly.In questianniil

. nostro fatturato Italia hatenuto:
¢ ladimostrazione cheilnostro

: manifatturiero € ben strutturato.

i Leproduzionidieccellenza, pero,
¢ esistono proprio perché amonte

c’¢unarete di competenze e di
qualit: senzalafilieraitaliana

* nonsivadanessunaparte.
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Giacomo Cimberio Spa. San Maurizio d’Opaglio (No)

Dal Lago d’'Orta
le Valvole globali

Carloandrea Finotto
SANMAURIZIO D’OPAGLIO (No)

s 112010 saralannodella Cina.
Nonéunaprofezia, aalastrategia
despansione della Giacomo
Cimberio Spadi San Maurizio
d’Opaglio (Novara): somilioni di
fatturatoallafine dell'esercizio
2009 (-29% sul 2008),10 milioni di
utile,180 dipendenti. Le valvole
industrialihannorettol'urtodella
crisiglobale degli ultimi dodici
mesi: «Le esportazionisisono
mantenute intorno al9o% della
produzione - confermail
presidente Renzo Cimberio-,
dirette soprattutto verso Europa,
Stati Uniti, Medio Oriente, Russiae
Australia». Per restare competitiva
Paziendahamessoin campo
innovazione e investimenti: «Solo
pell'ultimo anno abbiamo
registrato diecibrevetti- spiega
Roberto Cimberio, figlio del
presidente e direttore generale—e
daalcuni anni stiamo affiancando
alle valvole tradizionali unnumero
sempre maggiore di prodotti
sofisticatiaelevato contenuto
tecnologico». Econqueste
apparecchiature destinate al

: verrannoaffiancati tecnicilocali:
¢ «Ilcomparto delle costruzioni-

¢ confermail presidente Renzo

; Cimberio-simantiene sulivellidi
: crescitaelevatie cisonoampi
¢ marginidisviluppo entrando con

© unaproduzione difasciaalta. Dopo
i laCinapunteremosuIndiae

i bilanciamento automaticoe

¢ manuale degliimpiantidi

: condizionamento e riscaldamento
: chelaziendanovaresesiappresta
ad affrontare i cinesisulloro
terreno. Glistessi cinesi daanni
invadonoil settore nellafascia
bassadiprodotti. Nonsemprein

i manieraleale: «Diecigiornifa-

. ricordaRoberto Cimberio-inPeri1
abbiamobloccato due container di
¢ merce contraffattaconilnostro

. nome». Losbarcosulmercato

i cineseprenderail viaagennaio.

¢ Allastruttura commerciale

Renzo
Cimberio

- Giacomo
Cimberio Spa

Presidente

i Russia». Se oggiper Cimberio
¢ PEuroparappresentail 0%
¢ dellexportegliUsail 79 circa,la

Cina ¢ ancorauna fettainfinitesima
dellatorta. «Il progetto - chiarisce
Roberto Cimberio-¢ dimedio
periodo.Itempidi penetrazione
nonsono rapidissimi, main
prospettivalaquotadel mercato
cinese & destinata asuperare quella
degli Stati Uniti». A San Maurizio

¢ d'Opagliolaripresaselavannoa
: cercareingiro perilmondo,

creandone le premessein casa:a
giugno 2009 € stato avviatoun
pianodiinvestimentidacinque
milioni che siconcluderaameta
2010; «Ci consentira -affermail
presidentedell'azienda-di

¢ lavorare nuovi materiali, di

ottenere certificazioni e di puntare
sulrisparmio energetico: abbiamo
appenaultimato unimpianto
fotovoltaicodasmilamqche

- coprirailzo% del nostro
- fabbisogno energetico. Tasselli

importantiin vistadellaseconda
metidel prossimoanno e del2on,
quandolaripresa dovrebbe
consolidarsi».
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Controls Srl. Cernusco sul Naviglio (Mi)

Test al calcestruzzo
per arginare la crisi

CERNUSCO SUL NAVIGLIO (MI)

s PerlaControls Srlla penisola
italiana & troppo stretta: il mercato
domestico é’Europa, mentre
I"estero” & rappresentato da Cina,
Indonesia, India. Paesi dove, a
differenza della vecchia Europa
(Spagnaeltaliain testa) ilboom
edilizio nonsi & ancorainterrotto,
madove lacompetizione &
esasperata. L'azienda di Cernusco
sul Naviglio produce e vendein
tutto il mondo "testing equipment”
per industria delle costruzioni:
strumentazione di misura per
calcestruzzo, asfalti ed altro. Una
nicchiaabilmente presidiata, dove
Ienfasisull’aggiornamento
tecnologicoesullaricercaé
fondamentale. «E stato il fattore
che cihapermesso direalizzare,

negliultimi anni, una crescitaadue

cifre - spiega 'amministratore
delegato, Pasquale Dilorio -
Vivere nel mercato domestico &
limitante e riduttivo: il percorso
che abbiamo sviluppatoin dieci
anni ciha protetto, ciha permesso
didiversificare il rischio. Ora, pero,
anche noi aspettiamodi capire

* cosasuccedera:isegnalidal

¢ mondo arabo, per esempio, non

: sonoincoraggianti».La Controls
: impiega1ooaddetti, e fattura3z

i milionidieuro, dicuiil 70 per

i cento all’estero. «Consideriamo
; 'Europaunhome market - spiega
: Dilorio - L’estero ¢ trainante,

; abbiamo acquisito mercatied

! esperienze in Poloniae

! Inghilterra, e oraguardiamo ai

¢ mercati piti qualificati e ricchi,
quelli del Far East. Puntiamo
sull’aggiornamento tecnologico

Luca
Turri

¢ Controls
Srl

Presidente

T T

maanche sulla presenza capillare,
esuiservizilocali post e pre
vendita: i prodotti che hanno basi
tecnologiche significative
richiedono un servizio
qualificato». Unosforzo per
presidiareimercatiesteriche,
secondo Luca Turri, presidente di
Controlse diUcomesa
(Yassociazione che nell'ambito di

: Animaraggruppale aziendeitaliane
! produttricidiimpiantie di

macchine da cantiere) deve ora
essere sistemico, comune atutte le
aziende del settore. «Il mercato
italiano - spiega - non é sufficiente,
ed éimpensabile esportarea
macchiadileopardo.Serve un
indirizzo. 1 associazione che
presiedostapuntando, in
particolare, su Russiae Brasile,
stabilendorelazioni, cercando
accordiconicostruttorieconle
associazioni di importatori di
macchinari. Una fittarete di
relazioni permette anche una
maggiore crescitatecnologica,
grazie alla possibilita diaccedere ai
portafogliricerca, in particolare
sullametallurgia e sulle
nanotecnologie. Non
dimentichiamo che lamaggior

. partedeiprodotti cherealizziamo

nonsono semplici macchinari, ma
verie proprisistemi di
produzioney.

M. Me.
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