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STORIA DI COPERTINA

2008 LANNO DEI RECORD

Una crescita del 4%. Un saldo attivo, nel settore manifatturiero, di oltre 61,4 miliardi di euro.

[J Viva I’export dei record. Nel 2008 I'Italia ha re-
sistito all'urto della crisi globale. Anzi, le sue vendi-
te estere sono cresciute del 4% rispetto al 2007. La
vera notizia, pero, ¢ il surplus del settore manifattu-
riero, il cuore del made in [taly, che ha toccato la ci-
fra record dei 61,4 miliardi di euro polverizzando il
precedente picco di 55,2 miliardi registrato nel 1997.

Tra I'altro, 11 anni fa le nostre esportazioni be-
neficiavano, e parecchio, della svalutazione della li-
ra. Oggi, con I’euro ai massimi o quasi, non si puo cer-
to dire lo stesso. Eppure, malgrado la bolletta ener-
getica italiana sia una delle piii esose tra quelle pa-
gate dai Paesi europei, il nostro deficit commercia-
le resta contenuto e, comunque, ben pili marginale
di quello registrato dai concorrenti. «Stando ai da-
ti relativi al periodo gennaio-agosto del 2008 il de-
ficit dell’Italia e sui 7,3 miliardi di euro» dice a Eco-
nomy Marco Fortis, docente di economia industria-
le all’Universita Cattolica di Milano e vicepresiden-
te della fondazione Edison. «A Francia, Spagna e
Gran Bretagna va molto peggio con tre disavanzi in-
chiodati a quota 44,2, 65,1 e 82,2 miliardi di euro».

Anche per questo Adolfo Urso, il sottosegretario
allo Sviluppo economico con delega al commercio
estero, € ottimista: «L'Italia» ha detto «é tra i Paesi
pit solidi». E a Economy Urso aggiunge: «Sapremo
cavarcela, anche stavolta. A patto di fare quadrato sul
Sistema Paese, evitando sprechi».

La ricetta del governo ¢ chiara: la riforma delle
strutture destinate a sostenere il made in Italy, a co-
minciare dall’Ice, va varata presto. Entro il 2009, se
possibile. E le posizioni gia raggiunte sui mercati
maturi vanno consolidate, ma non vanno ignorati i
Paesi emergenti che risentiranno meno della reces-
sione economica in atto (zedere intervista allo stes-
so Urso, alle pagine 18-19).

Lo stesso ottimismo traspare dall’ultimo bolletti-
no Istat sulle esportazioni che, soprattutto per alcu-
ni mercati extra-Ue, segnala ancora tassi di crescita
a doppia cifra. Nel periodo gennaio-ottobre 2008,
infatti, il Mercosur (cioé ’Argentina, il Brasile, il Pa-
raguay, I'Uruguay e il Venezuela) ha segnato un bal-
zo del 21% sui primi dieci mesi 2007.

Ottime performance anche per i Balcani (il 19,8%
in piu), i Paesi Opec (il 19%) e la Russia (il 14,3%).
Bene pure la Turchia (il 9,7%). Mentre, in Europa,
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2009 LANNO DEI FORSE

I consumi in crisi. La svalutazione del rublo... E le strategie per reagire. di Zomitza Kratchmarova

«tirano» la Germania (il 3,1%) e la Francia (il 2,5%).
Un altro segno positivo riguarda la Cina: il 2,2% in
piu. «La crisi ¢’&, per carita, ed & durissima» com-
menta Massimo Mamberti, direttore generale del-
I'Ice. «Maio sono fiducioso perché la debolezza del-
le nostre imprese, tradizionalmente sottodimensio-
nate rispetto ai concorrenti esteri, per paradosso po-
trebbe rivelarsi un vantaggio: sapranno adattarsi piu
velocemente e meglio ai mercati».

Per le aziende italiane sara un punto di forza an-
che I'avere tenuto sempre, o quasi, sotto controllo
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LA BILANCIA COMMERCIALE ITALIANA DAL 1991 AL DICEMBRE 2008

Il commercio estero italiano nei dati Istat, elaborati da Economy grazie anche
alla Fondazione Edison: in rosso il saldo attivo del settore manifatturiero,

che alla fine del 2008 si stima abbia raggiunto il record di 61,4 miliardi di euro.

ANCHE MEGLIO
DEL 1997

1 2008 & stato
I'anno in cui I'attivo
del settore
manifatturiero

ha raggiunto il livello
piu alto, superando
anche il dato record
registrato nel 1997.
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LERAGIONI |, I'indebitamento privilegiando, se possibile, il ricor- il contagocce, tant’e che fare previsioni su un arco

DELL'OTTIMISMO so all’autofinanziamento. A sostenerlo & Gaetano temporale superiore al mese & quasi impossibile. «Pe-

o a':g&i‘:f:e‘:a'fl% Fausto Esposito, segretario generale di Assocamere-  rd abbiamo confermato tutti gli investimenti previ-

allo sgv;,uppo stero, 'associazione delle 47 Camere di commercio  sti per 'anno in corso» annuncia Caprari. «A parti-

economico. Qui all’estero, un altro ottimista: «Il sistema italiano» so- re dal lancio, entro marzo, di una nuova societa in

sotto, Massimo stiene «ha subito una profonda trasformazione, ma Cina partecipata dalla Simest, la finanziaria pubbli-
DAiuto, a“sa_g“ida ha reagito meglio alla globalizzazione». co-privata che affianca le aziende italiane che inve- -

della Simest. Anche a costo di dure ristrutturazioni e di un’ine-  stono nei Paesi extra Ue».

vitabile «selezione naturale» che ha lasciato sul cam- E proprio questo il punto: non bisogna farsi pren-

po molte vittime. Ora si rischia una nuova selezio-  dere dal panico. Perché la cautela va bene, ma chi

ne, dice Esposito, ma chi ha le carte non ha problemi oggettivi non dovreb-

in regola sapra resistere e potra giocar- LE AZIENDE CHE be bloccare i suoi progetti. A pensar-
si al meglio la partita postcrisi: il cui  HANNO SAPUTO la cosi & anche Emanuele Plata, am-

s fischio d’inizio & previsto non.Prima DIVERSIFICARE min_istratore delggato di Trad.ing Agro
= del secondo semestre 2009 o piu pro- | MERCATI E OGGI Crai che, partecipata da Crai Secom,
& babilmente a partire dal 2010. HANNO PRODOTTI Consorzio Grana Padano, Cavit, Con-
g «Le aziende che hanno saputo di- INNOVATIVI serve Italia, San Daniele Service, Fran-
z

versificare i mercati investendo su pro- toi Artigiani d’Italia, Boscolo Etoile e

dotti innovativi e a piti alto valore ag- CE LAFARANNOMY. dallo stesso Emanuele Plata, & stata
giunto resteranno in piedi». Questo PR PO CIODENA) cogtityita nel. luglio 2QO7. an un
prevede anche Alberto Caprari, pre- obiettivo preciso: dare vita a «Piazza

sidente di Assopompe e vicedirettore generale della  Italia», il pili grande food center italiano al mondo.
Caprari di Modena, un’azienda da 85 milioni di eu-  Anche in questo caso c’¢ lo zampino della Simest, en-
ro di fatturato, specializzata nella realizzazione di  trata con il 39% nel capitale di Crai Beijing Com-
pompe centrifughe per 'acqua. «<Lanostraquotadi  mercial Limited, societa di diritto cinese istituita nel
export & il 55% sul giro d’affari e, a parte il Nord marzo 2008, proprio a ridosso del taglio del nastro
America, siamo presenti pressoché ovunque». di' Piazza Italia. «Il terzo e ultimo-piano della strut-
Anche in questi mesi difficili gli ordini alla Ca- tura pilota a Pechino, distribuita su una superficie
prari non mancano e, anzi, sono in linea con Panno  complessiva di 3.600 metri quadrati, & stato inaugu-
scorso. Con una differenza, pero: oggi arrivanc con  rato a fine novembre quando i venti della crisi era- [
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a2 ADOLFO URSD. sottosegretaric

«ATTENTI Al BALCANI
IL NUOVO ELDORADO»

«L'ltalia & trai Paesi pit solidi». Non ha
dubbi Adolfo Urso, sottosegretario allo
Sviluppo economico con delega al
commercio estero: «Saranno mesi difficili,
ma abbiamo le carte in regola per rimetterci
in marcia dalla seconda meta del 2009».

Anche sul fronte dell'export?
Soprattutto sul fronte del'export. Alla fine
del 2008 |a nostra quota di mercato
mondiale era intatta, al 3,6%. E stiamo
resistendo meglio di altri allo «tsunami»
economico-finanziario. Persino la
Germania, la locomotiva europea, ha
indicatori peggiori dei nostri.

1 tedeschi, pero, restano i primi
esportatori nei Paesi extra Ue. O no?

E vero, ma noi siamo i secondi. E in alcune
aree esportiamo pit di tutti.

Per esempio?

In Russia facciamo meglio di Francia e
Regno Unito insieme; in Medio Oriente pitl
diFrancia e Spagna insieme; in Brasile piu di
Regno Unito e Spagna insieme. Persinoin
Cina e India superiamo, rispettivamente,
Regno Unito e Francia.

Molti di questi mercati, pero, stanno
soffrendo. £ tempo di battere in ritirata?
Nondirei. Proprio nei momenti di crisi
vanno consolidate le posizioni conguistate.
Anche nei mercati pitl maturi come gli Usa.
Unfatto & certo, poi: se lanuova
amministrazione Obama dovesse .
confermare tutti gliinvestimenti promessi
in campagna elettorale, gli Stati Uniti
torneranno presto in carreggiata.

Negli Usa corre lo slogan «buy
americany. Colpira il made in Italy?

No. Quelle che potrebbero risentirne,
semmai, sono le produzioni a basso valore
aggiunto realizzate nei Paesi «low cost».
Sempre che gli americani diano retta alla
campagna «buy americany. E poi...

E poi?

Negli ultimi anni le nostre imprese hanno
subito una profonda riqualificazione verso
I"alto, collocandosi su segmenti di mercato
che risentono meno degli altri della crisi.
C'é qualche mercato che si salva, in
questo momento?

I Balcani, il Nord Africa e il Medio Oriente
sono le aree pit promettenti. E almeno nel
breve-medio periodo saranno tra le poche a
tirare. Anche nei mercati pit maturi, perd, ci
sono zone, pit 0 meno vaste, da esplorare.
Mi riferisco alla Siberia, per esempio, 0 al
Midwest negli Usa.

Servono risorse, pero. A quanto

ammontano i fondi per la promozione
all'estero?

Duecento milioni circa, di cui 130 stanziati
dallo Stato. Gli altri sono assicurati dalle
Regioni, coinvolte di volta in volta nelle
iniziative o dalle imprese che vi partecipano.
C'e stato qualche taglio nei budget?
Qualche limatura, ma contiamo di
recuperare tutto con gliinterventi privati.
Le sovrapposizioni tra date ed eventi
sono tra gli effetti collaterali pity
sgradevoli delle nostre missioni
allestero. C'é qualche rimedio?
Abbiamo istituito una «cabina di regia» per
il coordinamento delle 2-3 missioni di
sistema che ogni anno vedono coinvoiti
governo, Confindustria e i principali enti
promozionali, a partire dall’lce.

E per gli altri eventi?

L'lce ha pubblicato il piano 2009, con 411
iniziative per l'internazionalizzazione delle

imprese. Lobiettivo e frenare i viaggi-spot,

concentrando le risorse sulle missioni piu
significative. Sara un banco di prova
importante.

E la riforma dell'lce? Quando la si fara?
Nel «pacchetto sviluppon, presentato dal
ministro Claudio Scajola e in discussione in
Parlamento, sono previste alcune deleghe
al governo per rivedere tutto il sistema
promozionale, non solo I'lce. Entro febbraio
dovrebbe essere approvato. Per fine 2009,
poi, contiamo di essere operativi.

E poi che cosa farete?

Vareremo un Testo unico per il commercio
estero, dove saranno racchiuse le oltre 300
norme oggiin vigore. Verranno rivisti gli
incentivi per I'internazionalizzazione e ci
sara un riordino di tutti gli enti coinvolti.
Lobiettivo & razionalizzare le forze in campo
per evitare sprechi. (z.k.)

I NOSTRI PRIMI 12 MERCAT! NEL 2008

Ecco i principali 12 mercati per le merci
italiane tra gennaio e ottobre 2008

secondo I'lstat. La classifica & ordinata
in base alla crescita delle esportazioni.

PAESH VALORE IN MLD VAR. %
MERCOSUR * 43 21,0
BALCANI 86 198
PAESI OPEC 17,3 19,0
RUSSIA 89 143
TURCHIA 6,6 9,7
GERMANIA 40,2 3,1
FRANCIA 35,4 2,5
CINA 53 2,2
GIAPPONE 35 -39
"REGNO UNITO 166 51
STATI UNITI 193 56
SPAGNA 209 -62

* ARGENTINA, BRASILE, PARAGUAY, URUGUAY, VENEZUELA
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no gia evidenti anche in Cina» dice Plata. Il mana-
ger-imprenditore oggi importa in Cina i prodotti di
146 aziende agroalimentari italiane, in genere me-
dio-piccole, ma non esclude che il loro numero pos-
sa crescere. «Il nostro piano d’espansione prevede
I'apertura di altri tre centri a Shanghai, a Tiaanjim e
a Hangzhou, per un investimento di 9 milioni di eu-
ro e un fatturato a regime di 35-40 milioni».

E allo studio, poi, una rete indiretta in franchi-
sing di shop-in-shop e di cash & carry. «In Cina c’¢
ancora parecchio spazio per crescere»

zioni fatte da Assocamerestero su dati Istat per il pri-
mo trimestre del 2009 fanno ben sperare: per il so-
lo sistema moda si stimano incrementi ancora a dop-
pia cifra in mercati strategici come la Russia (il 32,1%
in pin), I'India (il 25,8%) € la Cina (il 17,1%). Bene
anche i mobili, che sempre in Cina e in India do-
vrebbero registrare, rispettivamente, un balzo del
65,4% e del 51,7%. Mentre I’agroalimentare, a con-
ferma delle parole di Plata, segnera un piu 65,5% in
Cina e addirittura un piit 69% in Turchia. Interes-

santi anche le aspettative sul Brasile:

aggiunge Plata. Secondo i suoi conti, «PER NOIADESSO  pii1 23,9%. «Lexploit non & un caso»
a fine 2007 'export di prodotti alimen- L'EXPORT VALE commenta Giandomenico Auricchio;
tari italiani nel Paese del Dragone va- | 70%: E SIAMO presidente di Federalimentare. «I no-
leva 50 milioni di euro: oggi saraildop-  ANCHE DISPOSTI stri prodotti sono considerati al verti-
pio, o quasi, ma le potenzialita arriva- AFARE QUALCHE ce per qualita e sicurezza e, nonostan-
no addirittura a 1,4 miliardi. SACRIFICIO te le difficoltd economiche, continua-
Bisogna rimboccarsi le maniche, in- NEI MARGINI» no a riscuotere notevole successo».

somma. Perché, oltre la crisi, il mer-
cato c’e. Soprattutto per i prodotti di
qualita. Quelli delle cosiddette «4A»,
ossia abbigliamento-moda, arredo-casa, alimentari e
automazione-meccanica: i settori che hanno traina-
to il made in Italy nel mondo e oggi hanno buone
possibilita di continuare a farlo. «Nei primi dieci
mesi del 2008 'automazione-meccanica ha dato un
surplus commerciale di 41,5 miliardi di euro» cal-
cola Fortis. «Nel 2009 ci sara un rallentamento, ma
le nostre speranze di ripresa poggeranno ancora su
questi quattro pilastri; che altri Paesi non hanno».
Certezze non ce ne sono, &€ ovvio. Ma le elabora-

CLETO SAGRIPANTI
CALZATURE MANAS (MACERATA)

Al punto che I'export alimentare al-
la fine del 2008 dovrebbe attestarsi su
valori mai raggiunti prima: 20 miliar-
di di euro circa, in crescita del 7-8% sul 2007, il dop-
pio cioé di quanto stimato per 'intero commercio
estero italiano. Il 2009 sara piu difficile, ovvio, ma
Auricchio non molla: «Gli spazi per crescere non
mancano» garantisce. Qualche rinuncia pero, nel-
’alimentare come altrove, andra fatta. Per Esposito
di Assocamerestero molte imprese, pur di mantene-
re le posizioni sui mercati, accetteranno una ridu-
zione anche consistente dei margini. E aggiunge:
«C’¢ un cambiamento di mentalitd. Anni fa la logi-

IN ATTESA

DELLA RIFORMA
Massimo Mamberti,
direttore generale
delflce, Istituto

per il commercio
con {'estero.

Dopo una prima
riforma interna,
varata il 13 gennaio,
compiti e struttura
delf'ente
dovrebbero essere
profondamente
modificati

entro il 2009,
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