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illeottocentottantuno:- I'Italia €
unita da vent’anni. Uscito dal «tradizionalismo» economico dell’epoca pre-
risorgimentale, il nostro Paese si trovava, alla fine del primo ventennio della
sua vita unitaria, nella fase di formazione delle « pre-condizioni», cio¢ delle
premesse necessarie all’evoluzione della sua economia verso forme supe-
riori, pit dinamiche e piu complesse di sviluppo.
Gli anni immediatamente successivi al 1880 videro I'accelerarsi ed il con-
cludersi di questa fase preliminare: sempre pitt vivamente ed intensamente
cominciavano a circolare idee nuove, a diffondersi i metodi, ad adottarsi
le invenzioni e le innovazioni tecnologiche, a svilupparsi le iniziative che
avrebbero consentito, verso la fine del secolo, avvio di una fase di intensa
industrializzazione.
In questo clima nasce a Milano nel 1881 un’industria nuova; nuova per
I'Ttalia e per il mondo: l'industria elettrica.
In quell’anno alla Mostra Internazionale dell’Elettricita di Parigi, Thomas
Alva Edison aveva presentato al mondo il suo «sistema» per la produzio-
ne di energia elettrica: P’elettricita usciva cosi dal periodo sperimentale per
entrare in quello dell'utilizzazione industriale e immediatamente fiorirono
in Europa, per lo sfruttamento dei brevetti Edison, molteplici iniziative
di cui furono promotori il francese Rau, il tedesco Emilio Rathenau e
Pitaliano Giuseppe Colombo.
Il primo fondava a Parigi in quello stesso anno la Compagnie Continentale
Edison e si assicurava I'esclusiva dei brevetti Edison per I’Europa.
11 secondo, pioniere dell’industria elettrica in Germania, costituiva nel 1883
la Deutsche Gesellschaft fiir angewandte Elektricitat, poi trasformata nella
Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft.
Il prof. Giuseppe Colombo si faceva iniziatore della costituzione, avvenuta
a Milano nell’autunno 1881, di un Comitato per promuovere in Italia le
applicazioni dell’elettricita con il sistema Edison. Ne facevano parte, oltre
al Colombo, la Banca Generale, che tanta parte ebbe nello sviluppo indu-
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INDIRIZZARE g Le lettere presso la Bancs, Gensrale Milano,

I dispacci semplicemente « Edison Milans »,

COMITATO

PER LE APPLICAZIONI DELL ELETTRICITA

"SISTEMA EDISON . IN ITALIA

Via Manzoni. 12 A

e ——

MiLano, 24 Tuglio 1882

Spne
—

Abbiamo I'onore di informarvi che abbiamo rilevato la licenza esclusiva
di applicare in Ifalia i sistemi Epison per I'illuminazione elettrica e per l'applica-
zione dell’elettricitd alla trasmissione della forza motrice ed alle ferrovie.

Siamo quindi in misura di procedere immediatamente a qualunque instal-
lazione di illuminazione elettrica sia con lampade clettriche a incandescenza sistema
Epison come anche con lampade ad arco ove venga richiesto. .

Il sistema Ebison, olire ad avere la prioritd su tutti gli altri sistemi di

- llluminazione elettrica ad incandescenza ¢ anche quello che riunisce le condizioni

migliori per la durata delle lampade, la facilitiy della loro installazione e la qualita
delle macchine. Esso ¢ il solo che permetta di fare una illuninazione in qual-
siasi proporziene, sia per applicazioni isolate in opifici od abitaziuni private,
sia per stazioni centrali di illuminazione nelle citii e nei grandi centri industriali
con macchine dinamo-eletiriche capaci di alimentare da 30 fino a 1200 lampade.
Crediamo inutile di aggiungere che l'illmminazione eletirica a incandescenza, oltre
alla convenienza nel costo della luce, presenta il vantaggio di sopprimere in modo
assoluto qualunque pericolo di esploxione o di incendio,

Stiamo apprestando il listino dei nosiri prezzi e le necessarie istruzioni che
avremo l'onore di comunicarvi fra pochi iorni. In caxo che intendeste fare 'ap-
plicazione od anche solo I’ esperimento dei nosiri apparecchi vogliate trasmetierci
i dati necessari ed oventualmente il piana della localith in eni si deve installare
l'illuminazione. :

Gradite i nostri pilt distinti < lui.

Il Comilate per.le Applicazioni dell ‘Elelirieita
« SISTEMA EDISON » in Italia

Baxca Gengurani.

Baxea pr Minaxo.

Baxca p1 Creprto Itanisxu.

Crepito LoMBARDO.

Pacrerco” Cavaviery, banchiere a Ferrara,
A. Vivwy, banehiere.

Prof. G. CoLumse.

F. Buza.

La prima circolare del Comitato per le applica-
zioni dellelettricita « Sistema Edison » in lialia.
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striale italiano di quegli anni, nella persona di Enrico Rava, il Credito
Lombardo, nella persona del suo amministratore delegato Giuseppe Cre-
spi, la Banca di Milano, la Banca di Credito Italiano, i banchieri Ca-
valieri e Villa, e Felice Buzzi.

Il Comitato inizid prontamente le trattative con i rappresentanti della Com-
pagnie Continentale Edison. I negoziati, non facili, soprattutto per la gra-
vositd di certe richieste francesi, approdarono finalmente, il 10 luglio 1882,
ad un accordo formale che concedeva al gruppo milanese la licenza esclu-
siva per I'Ttalia dei brevetti dell'inventore americano.

Il Comitato promotore assunse quindi il nome di « Comitato per le appli-
cazioni dellelettricitd, sistema Edison, in Italia». Secondo gli accordi esso
si sarebbe dovuto sciogliere il 31 dicembre 1883 per costituirsi in societa
anonima.

La sede del Comitato fu stabilita presso la Banca Generale a Milano, in
via Manzoni 12 A.

Il 24 luglio 1882 il Comitato gia diramava una circolare per informare
il pubblico di essere in grado di fare installazioni da 30 fino a 1200
lampade.

Venivano intanto poste le premesse psicologiche e materiali per inizia-
re prontamente lattivith: infatti il Comitato, mentre provvedeva ad or-
dinare alle officine dell'Edison 2 New York macchine generatrici del ti-
po «Jumboy, analoghe a quella della Mostra parigina, svolgeva in Mi-
lano una campagna dimostrativa e pubblicitaria con Iilluminazione spe-
rimentale, per mezzo di una piccola dinamo Edison del tipo «Z», del
ridotto della Scala nel febbraio e del Caffé Biffi nel marzo 1882.

Il 29 luglio il Comitato acquistd, per 250 mila lire, un vecchio teatro
abbandonato, detto di Sante Radegonda, situato nella via omonima, per
installarvi le generatrici « Jumbo>».

Milano era dunque pronta, prima fra le citth non solo d’Italia ma dell’in-
tera Europa, a seguire Iesempio di New York, dove nel settembre dello
stesso anno fu inaugurata a Pearl Street la prima centrale elettrica del
mondo per la distribuzione pubblica dell’energia elettrica.

I lavori per il completamento della centrale di Santa Radegonda prose-
guirono sollecitamente e 1'8 marzo 1883 furono messe in azione due dina-
mo «Jumbos» che diedero cosi tensione alla prima rete elettrica realiz-
zata in Europa.

L’industria elettrica in Italia era ormai una realtd. Il 28 giugno ebbe ini-
zio con quattro generatori «Jumbo» il servizio regolare di illuminazio-
ne in Piazza del Duomo di alcuni negozi dei portici settentrionali, esteso,
qualche giorno dopo, al Teatro Manzoni ed ai Magazzini Bocconi e, con
Pentrata in funzione di altri due nuovi generatori, all’'Hotel Continental, al-
I’'Offelleria Baj, al Caffé Cova, alla Societd Patriottica e a qualche negozio
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Copia dell’atio
costifutivo in data
& gennaio 1884
della Societd
Generale laliana
di Elettricita
Sistema Edison.

della Galleria Vittorio Emanuele. La sera di Santo Stefano, all'inaugurazio-
ne della stagione lirica, la Scala apparve definitivamente illuminata con
Tuce elettrica, con 2 880 lampade ad incandescenza.

Alla fine del 1883, la centrale di Santa Radegonda disponeva cosi di sei
gruppi generatori « Jumbo» da circa 100 kW ciascuno a 125 V di tensio-
ne, capaci ognuno di alimentare da 1000 a 1200 lampade da 16 candele.
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L Italia celebra, in questo anno 1961,
il primo centenario della propria unitd. 1l Paese rende omaggio agli uomini
che Ia vaticinarono, che la realizzarono, che 1’hanno tenacemente consolidata
e difesa. In questi cento anni attraverso alterne vicende, ore radiose e mo-
menti gravi, a superare i quali non ¢ mai mancata la volonta e la capacitd di
sacrificio del popolo italiano, il Paese ha gradualmente, ma sicuramente pro-
gredito sul piano economico e su quello sociale. E naturale che in questo
anno di celebrazioni si guardi al cammino percorso anche per esaminare le
prospettive future. Sia lecito quindi ad un gruppo industriale che nacque
ai primordi di questo secolo dell’'unita, ripercorrere le tappe che lo hanno por-
tato, lungo un cammino che ha conosciuto gli slanci e le pause del progresso
economico del Paese, alla posizione che oggi occupa nella dinamica produt-
tiva nazionale. E quello che si propone di fare Ia presente pubblicazione.
Ardua e complessa ¢ stata I'opera svolta in questo periodo. Dagli esperi-
menti di illuminazione di Milano con le prime semplici apparecchiature alla
costruzione in Italia e poi all’estero di impianti sempre pili potenti fino a quelli
che utilizzano le piti avanzate tecnologie del settore energetico. Dalle prime

iniziative per una utilizzazione equilibrata dei centri di produzione elettrica



alla formazione di un sistema integrato che si collega funzionalmente agli al-
tri raggruppamenti elettrici nazionali ed esteri e che attivamente partecipa
allo sviluppo economico delle zone in cui opera. Dalle iniziali, limitate atti-
vita nel settore manifatturiero alla loro espansione, in atto, in direzioni nuove.
Nuove sia dal punto di vista tecnico - trattandosi, come nel caso del settore
chimico, di rami in piena evoluzione - sia per dislocazione territoriale, localiz-
zandosi anche nel Mezzogiorno, che ora intravvede nuovi orizzonti di progres-
so economico e sociale. L’economia italiana si inserisce sempre pit profon-
damente in un’economia internazionale caratterizzata dalla pii vivace concor-
renza; i confronti sempre pitt impegnativi che 'attendono richiederanno agli
operatori la moltiplicazione degli sforzi per sostenere vittoriosamente anche
queste prove. [ risultati del passato sono stati raggiunti in un quadro di li-
bera intrapresa; i traguardi del futuro saranno raggiunti tanto piu facilmente
quanto pil rispettata sara la liberta di intraprendere e la volonta di assumere
i rischi che ne conseguono. Il Gruppo Edison, partecipe di questo sforzo
comune, si sente impegnato al suo successo attraverso la realizzazione di un
ulteriore, ampio programma di rafforzamento e di espansione delle strutture

produttive nei vari settori della sua attivita.
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LA FONDAZIONE E IL PRIMO DECENNIO
DI SVILUPPO DELLA SOCIETA: 1884 - 1893

All’inizio del 1884, si costituiva in

Milano la Societé Generale Italiana di Elettricita Sistema Edison, con un
capitale di 3 milioni di lire, sottoscritto, oltre che dagli istituti bancari
che avevano fatto parte del Comitato, anche da numerosi privati tra cui,
per una cifra cospicua, Carlo Erba e Felice Buzzi.

Alla presidenza della Societd fu chiamato Enrico Rava, esponente della
Banca Generale, il quale tenne l'ufficio per i primi dieci anni. Ammini-
stratore delegato fu il Colombo che restd in carica fino a quando, nel
1891, assunse il dicastero delle Finanze nel Ministero Di Rudini.

Negli anni successivi, numerosi furono i progressi della tecnologia elet-
trica e il Colombo, attento a tutto cid che nel campo elettrotecnico si
faceva di nuovo, prese accordi con la casa Ganz di Budapest che alla
Esposizione di Torino del 1884 aveva presentato un sistema di distribu-
zione a corrente alternata a tensione costante. Questi accordi con la Ganz
e in particolare quello per lo sfruttamento dei brevetti di Zipernowsky
e Déry aprirono le porte ad un nuovo campo di attivita per la Edison
in quanto consentivano di dare soluzione al problema del trasporto del-
Penergia elettrica a grande distanza e a quello di un’economica distri-
buzione da un’unica centrale a zone ben pil vaste di quella fino allora servita
dalla centrale di Santa Radegonda.

La Societhd Edison fu quindi in grado di espandere a ritmo assai intenso
la propria attivita lungo due direttrici fondamentali: il potenziamento
dei propri impianti e del servizio in Milano; la costruzione di impianti
di illuminazione per conto di privati e di societad elettriche in varie citta
d’Ttalia.

All'inizio del 1884 la Societd aveva gid installati 21 impianti per con-
to di privati: i primi erano stati quelli del Cotonificio Benigno Cre-
spi a Vaprio d’Adda, dello stabilimento Ponti a Solbiate e dei Molini
Cavalieri & Franco a Bologna.

Nel corso dello stesso anno la Societd installd altri 51 impianti presso vari
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Dinamo utilizzata nei primi esperimen-
ti di illuminazione eletirica a Milano.

La sala macchine della centrale di Santa Radegonda, con le dinamo « Jumbo » costruite da T. A. Edison.
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opifici, per un complesso di 68 gruppi generatori e per oltre 8 ooo lampade.
Sull’esempio della societd milanese erano intanto sorte imprese elettriche
anche in altre citta italiane. Della realizzazione dei loro impianti fu spesso
incaricata la Societd Edison: nel 1888 vennero costruiti quello per I'illumi-
nazione di Livorno per conto della S.A. livornese « L’elettricita », e quel-
lo di Siracusa per conto della Societd Generale d’Illuminazione di Roma.
A questi e ad alcuni altri minori fece seguito I'impianto idroelettrico di
Cuneo — uno dei primi del genere in Italia — che la Societa gesti diret-
tamente.

A Venezia, nel 1889, la Edison promosse la costituzione di una Societa
per lilluminazione elettrica, cui conferi metd del capitale iniziale, che fu
di 600 mila lire, riservandosi la costruzione degli impianti. Fu questa la
prima partecipazione finanziaria della Societd Edison in imprese elettriche.

Si sviluppava intanto l'attivitd principale della Societd: quella della distri-
buzione dell’energia elettrica a Milano. Il «carico» della centrale di San-
ta Radegonda crebbe regolarmente: nel corso del 1884 si passo dalle
3200 lampade iniziali a 5300; I'anno successivo si sali a 7200 e la cen-
trale, dotata di altre due nuove generatrici, fu in grado di alimentare da
8000 a g 600 lampade da 16 candele.

La diffusione dell’illuminazione elettrica suscitd, come era naturale, la rea-
zione dell'impresa che erogava a Milano il gas illuminante, la Union des
Gaz; reazione che assunse il duplice aspetto di battaglia tariffaria e di
contestazioni legali, Le riduzioni tariffarie introdotte dall’Union des Gaz
non valsero tuttavia a compensare i vantaggi tecnici e di sicurezza dell’il-
luminazione elettrica.

Le contestazioni giuridiche, sorte quando il Comune di Milano affido alla
Edison un esperimento di illuminazione pubblica della zona centrale della
cittd, caddero con la rinuncia da parte dell’'Union des Gaz ad esercitare
il diritto di prelazione: stipulata alla fine del 1887 la convenzione con il
Comune di Milano, la Edison inizio quindi il servizio di illuminazione pub-
blica della cittd. A tale scopo fu costruita una nuova centrale in via G. B.
Vico, dove vennero installate 8 dinamo della societa Thomson-Houston,
con la quale la Edison aveva concluso nel 1885 un accordo per I'applica-
zione in Italia dei suoi sistemi.

Agli inizi del 1888 la centrale di Santa Radegonda, che era dotata di dieci
dinamo Edison, tutte del tipo « Jumbo », ¢ di due alternatori Zipernowsky
(Ganz), aveva raggiunto un carico di 11000 lampade ad incandescenza e
di 85 lampade ad arco ed appariva prossima a raggiungere il limite della
sua capacitd. Un ulteriore perfezionamento della tecnica (un nuovo tipo di
lampadine Edison di consumo specifico assai minore delle precedenti: 3,1-
3,5 W per candela contro 4,9 W) che la Societa prontamente adotto, per-
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Il vecchio teatro
di via Santa Radegonda.

Verso Via S. Radegondea
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genda centrale eletirica (fratteggiata).



mise di elevare quasi del 50 % la potenzialita della centrale, senza che fosse
necessario installare nuove macchine generatrici.

Mancando ogni sistema per accertare il consumo di elettricitd, la Edison,
a somiglianza delle societd straniere, aveva adottato due tipi di tariffe: una
tariffa binomia, ossia «con costante» (35 lire all’anno per ogni lampa-
da da 16 candele piti 4 centesimi per ogni ora di accensione) ed una ta-
riffa a forfait che fissava prezzi variabili da 8o a 180 lire all’anno per
lampada, a seconda della presumibile durata di accensione. L’'invenzione
da parte di T. A. Edison di un apparecchio per la misurazione dell’elet-
tricita, che fu adottato dalla Societd nel 1887, permise Pintroduzione di
nuove tariffe intese a favorire Iilluminazione elettrica delle abitazioni pri-
vate. L’adozione delle nuove lampade Edison a consumo ridotto consenti
alla Societd, nel 1888, di diminuire sensibilmente le tariffe.

Lo sviluppo dellattivith sociale e le buone prospettive che ad essa si apri-
vano, suggerirono di aumentare il capitale da 32 6 milioni di lire con deli-
berazione del g1 marzo 1889.

Gli aumentati mezzi finanziari trovarono impiego nel potenziamento sia
della produzione e distribuzione dell’energia elettrica in Milano, sia della co-
struzione di impianti per conto di terzi.

A Milano, il rapido diffondersi dell'illuminazione elettrica imponeva un ade-
guato sviluppo degli impianti. Alla fine del 1893 la potenza generatrice
installata nella centrale di Santa Radegonda era stata portata a 1540 kW.
L’energia generata aumentd fra il 18go e il 1893 da 850000 kWh a circa
1040000 kWh. Il numero degli utenti serviti in una zona che ormai rag-
giungeva la cerchia dei Navigli aveva toccato il migliaio: 30000 erano le
Jampade ad incandescenza alimentate e 600 quelle ad arco; ancora pochi,
una ventina circa, i motori elettrici.

Nel 1893 la Edison affiancava all'attivitd di produzione e distribuzione
dell’energia elettrica anche Pesercizio di una linea tranviaria sperimen-
tale a trazione elettrica, da essa costruita utilizzando il sistema Thomson-
Houston gid largamente applicato negli Stati Uniti: Ia linea, lunga 3 chi-
lometri, da Piazza del Duomo fino al Corso Sempione, entrava in funzio-
ne con pieno successo il 2 novembre 1893.

La Society allo scopo di provvedere direttamente, anziché attraverso co-
stose importazioni dalla Francia e dagli Stati Uniti, alla fornitura dei
macchinari, degli accessori e delle lampade occorrenti per gli impianti
di sua costruzione, aveva iniziato, nel 18go, un’attivita nel settore elet-
trotecnico. Tale attivith era appena avviata e gid i fatti sembravano cor-
rispondere alle aspettative, quando tra il 1891 € il 1892 si determind, in
conseguenza dello sfavorevole andamento economico generale di quegli anni,
una notevole riduzione delle costruzioni di impianti per conto di terzi, che
ebbe gravi riflessi negativi sulla gestione della Societa in quel biennio.
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La prima refe di distribuzione
della Societd Edisen (1883).

Impianti di illuminozione
elettrica alimeniati dalla
centrale di Sanfa Rade-
gonda alla fine del 1885.
1. centrale di Sanfa Ra-
degondo; 2. Teatro dlla
Scala; 3. Teafro Manzoni:
4. Teatro dei Filodram-
matici; 5. Palazzo Mari-
no; 6. Hotel Continental;
7. Hotel Milan; 8. Circolo
dell’'Unione; Caffé Cova;
. Circolo degli Artisti; 10.
Circolo Indusiriale; 11.
Circelo dei Negozianti;
12. Cassa di Risparmio;
13. Magazzini dile Citta
d'lialia; 14. Banca Gene-
rale; 15. Stamperia del
« Secolo »,



L’opera riparatrice fu risoluta e radicale: il 26 dicembre 1892 il Consi-
glio d’Amministrazione deliberava la riduzione del capitale sociale da 6 mi-
lioni a 3600000 lire e decideva di rinunciare alla costruzione di im-
pianti per conto terzi per concentrare Pattivithy sociale nella produzio-
ne e distribuzione dell’energia elettrica.

Nel 1893 la crisi era superata: in sede di bilancio di chiusura dell’eserci-
zio, il nuovo presidente, ing. Giulio Pesaro, che aveva sostituito il Rava
dimissionario, poteva annunciare agli azionisti la distribuzione di un divi-
dendo pari a quello del fortunato biennio 1888-1889 anteriore alla crisi.



Il caroselle tranviario
di piazza del Duomo.

Le linee tranviarie mila-
nesi nel 1895 con le mo-
dificazioni deliberate in
occasione dell’adozione
della trazione elettrica.




II. CONSOLIDAMENTO DELL’AZIENDA:
1894 - 1900

li ultimi anni del secolo videro il
definitivo consolidarsi della Societd che dedicd i suoi sforzi allo sviluppo
e al rammodernamento degli impianti di produzione e di distribuzione del-
Penergia elettrica per la citta di Milano.

La Edison si apprestava cosi ad entrare nel nuovo secolo con una struttura
produttiva, organizzativa, tecnica e finanziaria che I'avrebbe resa piena-
mente capace di assumere i nuovi e maggiori compiti richiesti dallo svi-
luppo dei consumi.

I consumi di energia elettrica in Milano crescevano progressivamente. L’il-
luminazione elettrica si diffondeva sempre pilt in cittd raggiungendo nuo-
ve zone e nuove classi di utenza, nonostante la concorrenza del gas, fat-
tasi pitt agguerrita in virth di alcuni perfezionamenti tecnici introdotti ne-
gli apparecchi utilizzatori e di un’imposta che, pur gravando sia sul gas
che sull’energia elettrica con criteri intenzionalmente paritetici, si tradu-
ceva in effetti in un non trascurabile vantaggio per il primo.

Forti quantitativi di energia erano poi richiesti dallo sviluppo delle tranvie
a trazione elettrica. L'esperimento della prima linea aveva dato buoni ri-
sultati sia tecnici che economici. Cosi nel 1895 il Comune di Milano de-
cise di avviare un programma definitivo di elettrificazione della rete tran-
viaria cittadina e ne affidd la realizzazione alla Societd Edison. La conven-
zione, di durata ventennale, entrd in vigore il 1° gennaio 1897 € stabiliva
che la Edison provvedesse al materiale rotabile, alle linee elettriche, alla
fornitura dell’energia e al personale, mentre il Comune si riservava, oltre
alla proprieta ed alla manutenzione dei binari, la determinazione delle per-
correnze ¢ delle modalitd del servizio.

Con Pincremento dei consumi si sviluppd adeguatamente l'attivita produt-
tiva: un progetto idroelettrico che prevedeva lo sfruttamento delle rapi-
de del’Adda a Paderno e che era stato predisposto fin dal 18go, fu de-
finitivamente elaborato, con la partecipazione anche di Galileo Ferraris.
L’impianto progettato era veramente imponente per quell’epoca: una po-
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La sola macchine della centrale di Paderno, poco do-
Paderno sull’Adda, enirata in servizio nel 1898.

po la costruzione, con i primi quaitro gruppi installati.




tenza di 9500 kW, I'utilizzazione di una portata di 45-52 metri cubi al
secondo per un salto di 29-25 metri, opere idrauliche del costo di oltre
3 milioni, un lavoro di venti mesi, una linea di trasporto dell’energia lun-
ga 32 chilometri. Gravissimi furono i problemi da affrontare; i pit im-
portanti riguardavano le stesse caratteristiche elettriche fondamentali del-
I'impianto: si optd alla fine per la corrente alternata trifase, per una fre-
quenza di 42 periodi e per una tensione di partenza — che parve auda-
cissima — di 13500 V, da trasformarsi a Milano a 3600 V e quindi a 150
V per la luce ed i piccoli motori.

Il programma dei lavori fu diviso in due tempi: in un primo tempo era pre-
vista esecuzione delle opere idrauliche per la totale capacita e I'installazione
in centrale di tre gruppi generatori costituiti ciascuno da una turbina da
2160 HP e da un alternatore da 1900 kVA circa. Nel secondo tempo la
centrale doveva completarsi con quattro nuove unitd, identiche alle prime.
Per il trasporto dell’energia erano previste due palificazioni parallele con tre
terne di conduttori: per il primo tempo era in programma la costruzione
di una sola palificazione e I'installazione in Milano di 13 trasformatori da
450 kKVA ciascuno. La costruzione dell’altra palificazione (e I'installazione
dei relativi trasformatori) doveva avvenire nel secondo tempo. Nell'ottobre
1898 il primo tempo era realizzato e I’energia di Paderno pot¢ essere immes-
sa nella rete cittadina. Alla fine del 1goo la centrale e le linee erano del
tutto completate ed in funzione.

Ma ad integrazione della centrale di Paderno si rese necessaria la realiz-
zazione di un altro progetto anch’esso di dimensioni e di impegno note-
volissimi: quello di una centrale termoelettrica in grado di assicurare la
continuitd del servizio.

La costruzione della centrale termica, iniziata nel 1896, venne rapidamen-
te ultimata nell’anno successivo: nell’aprile 1897, la centrale, che era stata
situata a Porta Volta, entrava in servizio. Essa era attrezzata con due
gruppi da 200 HP e con tre alternatori Brown Boveri da 720 kVA a 3600 V
e 42 periodi, azionati da motrici « compound » da 850-1000 HP I'una, costrui-
te dalla Soc. Franco Tosi.

L’industria meccanica italiana, sorta anch’essa da pochi anni, solo al-
lora cominciava a raggiungere la potenzialitd produttiva e le capaci-
ta tecnologiche necessarie per la costruzione delle macchine occorren-
ti alPindustria elettrica, gli ulteriori sviluppi della quale potranno cosi
contare sul crescente e valido apporto della produzione meccanica ed elet-
tromeccanica nazionale.

La costruzione delle due nuove centrali segnava, oltre che una tappa fonda-
mentale nell’espansione della Societd (le due centrali, operanti in parallelo,
disponevano di una potenza complessiva di 11000 kW, veramente co-
spicua per quei tempi), una svolta tecnica di decisiva importanza: con
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esse la Edison si orientava risolutamente verso l'utilizzazione della cor-
rente alternata a cui erano riservati tutti gli ulteriori sviluppi della pro-
duzione di energia elettrica,

Nell'ultimo triennio del secolo erano andati sempre pit diffondendosi
gli impieghi dell’energia elettrica come forza motrice : dai 94 motori elettrici
per complessivi 132 kW che erano allacciati alla rete di Milano nel 1897 si
passo, nel 1900, a ben 2036 motori per complessivi 6600 kW.

La rete di distribuzione trifase raggiungeva ormai i quartieri periferici della
cittd. I conduttori misuravano gia 140 km di sviluppo, di cui 8o ad alta
tensione; le sottostazioni erano 120. La rete tranviaria cittadina era sta-
ta completamente elettrificata: nel dicembre 1898 erano definitivamen-
te scomparsi i vecchi tram a cavalli, sostituiti da 240 vetture elettriche.
L’intensa attivita di potenziamento degli impianti aveva naturalmente aumen-
tato il fabbisogno finanziario della Societd, la quale, nel frattempo, aveva
mutato il suo nome, per deliberazione dell’assemblea del 29 dicembre 1895,
in quello di Societa Generale Italiana Edison di Elettricita. In quell’as-
semblea si era anche deciso un aumento del capitale da 3,6 a g milioni di lire.
Due anni dopo si rendeva necessario un ulteriore aumento a 13,5 milioni.
Un notevole apporto al consolidamento finanziario della Societd era stato
dato da un gruppo bancario, costituito dalla Banca Commerciale, dalla Ban-
ca Zaccaria Pisa e dalla Banca Feltrinelli & Colombo. L’appoggio dei
tre istituti di credito si riveld particolarmente prezioso nel 1goo e ciod
in un periodo in cui per il necessario completamento ed ampliamento de-
gli impianti non sarebbe stato conveniente ricorrere né ad aumenti del
capitale azionario né ad emissione di obbligazioni.

In quegli anni si erano anche verificati alcuni mutamenti tra gli ammini-
stratori della Societa. Morto nel 1896 I'ing. Pesaro, fu chiamato a succedergli
nella carica di presidente il sen. Colombo, Nella stessa occasione la carica
di consigliere delegato fu affidata all’ing. Carlo Esterle, che portd a termine
Popera di consolidamento della Societ3.



IL PRIMO PERIODO DI ESPANSIONE:
1901-1914

alla fine del secolo XIX alla vigilia
della prima guerra mondiale il ritmo dello sviluppo industriale italiano si
fa particolarmente intenso: I'economia nazionale, muovendo dalle posizio-
ni faticosamente create nel primo trentennio unitario, compie in quegli
anni un decisivo balzo in avanti accelerando quel processo di industrializ-
zazione che altri Paesi europei avevano conosciuto con molti decenni di
anticipo e che in Italia era stato ritardato anche dalla mancanza di car-
bone, unica fonte di energia suscettibile di impiego industriale nelle condi-
zioni tecnologiche di allora.
Nel ventennio precedente si erano avute le prime applicazioni dell’elet-
tricith. Ma fin tanto che questa fu prodotta, come inizialmente avvenne,
solo per via termica, cio¢ fin tanto che rappresentd solo una nuova e piu dut-
tile forma di energia importata — il carbone — essa non apportd alcun
mutamento sostanziale nel bilancio energetico italiano. Solo quando il pro-
gresso dell’elettrotecnica consenti l'utilizzazione dei corsi d’acqua prealpi-
ni ed alpini per la produzione di energia elettrica, la struttura di questo bi-
lancio comincid a presentare profonde trasformazioni che si ripercossero be-
neficamente sullo sviluppo industriale del Paese.
L’espansione della Societd Edison negli anni in cui tali trasformazioni comin-
ciarono a verificarsi, e cioé nel periodo 1901-1914, & efficace testimonianza
dell’imponente sforzo da essa compiuto per assecondare il rapido progresso
industriale della regione lombarda, ossia di un centro propulsore dello svi-
luppo economico del Paese.
Nel 1goo la Societd aveva ancora carattere pressoché locale: le uniche at-
tivith fuori del territorio milanese erano costituite dall'impianto di Cu-
neo, da quello di Venezia gestito da una societd collegata, posta poi nel
1903 in liquidazione, e dagli impianti di distribuzione di Monza, gestiti
da un’altra societh collegata, la Societé Monzese di Eletiricitd costituita
con Papporto di alcuni industriali monzesi.
I fabbisogni energetici della zona cittadina avevano progredito, come si & visto,
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con passo inaspettatamente rapide. Nonostante il rilevante potenziamento
degli impianti generatori, gia sul finire del 1900 era quasi scomparso il
margine necessario per assicurare la regolarita del servizio.

Fu deciso allora di ingrandire la centrale termoelettrica di Porta Volta, nella
quale fu posto in funzione, nel settembre 1901, un gruppo generatore, pre-
sentato all’esposizione di Parigi del 1900, costituito da una motrice Sul-
zer a triplice espansione da 3000 HP direttamente accoppiata ad un al-
ternatore Brown Boveri.

Nello stesso tempo anche nella zona di Monza, servita dalla societa collegata
che distribuiva energia della centrale di Paderno, i consumi si espandevano
rapidamente: per fronteggiarli, la Societd Edison partecipd nel 1gor
alla costituzione della Societd anonima per imprese eleitriche Conii,
che avrebbe dovuto sfruttare le forze idrauliche disponibili sul fiume Brembo,
tra S. Pellegrino e i Ponti di Sedrina, per circa 6 500 HP nominali.

Nel 1902 le vendite d’energia registrarono un nuovo notevole aumento
soprattutto per i prelievi dell’utenza della zona di Monza e di Sesto S.
Giovanni. Specialmente il carico per forza motrice aveva qui preso un
notevole sviluppo: basti ricordare che dei gooo kW allacciati in com-
plesso per forza motrice alla fine del 1902, ben 2100 spettavano ad
utenti che risiedevano fuori di Milano. Nello stesso anno la centrale ter-
moelettrica di Porta Volta veniva ancora ampliata con 'installazione di due
nuovi gruppi generatori, rispettivamente da 2 200 e da g 000 kW, che ne rad-
doppiavano la potenza.

Per soddisfare il crescente fabbisogno di energia elettrica la Societd si
orientava pero prevalentemente verso lo sviluppo di un vasto sistema
idroelettrico e di un’ampia rete di distribuzione nelle zone di maggiore
espansione industriale della regione lombarda.

Tale sforzo, che vide la Societa impegnata con tutte le sue risorse finanziarie
e le sue capacita tecniche ed organizzative, fu attuato sia direttamente sia at-
traverso societa di produzione e distribuzione costituite con la sua parteci-
pazione.

E proprio in questo periodo di intenso sviluppo costruttivo e produttivo che
il «gruppo» Edison prende a formarsi come organico complesso di impre-
se produttrici e distributrici di energia elettrica.

Gia nel 1901, come si ¢ visto, la Edison aveva partecipato alla costituzione
della Societa Conti per lo sfruttamento idroelettrico del Brembo. Negli an-
ni successivi numerose furono le societd di produzione e di distribuzione co-
stituite col concorso della Edison: nel 1go4 la Societd anonima per azioni
per distribuzione di energia eletirica ing. Banfi, per servire, con energia
acquistata dalla Edison e dalla Conti, il territorio immediatamente a nord
di Milano e la zona intorno a Monza ; nello stesso anno, la Societd per le forze
idrauliche di Trezzo sull’Adda, per la distribuzione dell’energia elettrica
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nei territori di Bergamo, di Monza e della bassa Brianza ; nel 1905 la Socie-
ta Elettrica Suburbana Milanese per distribuire I'energia della stessa Edi-
son nella regione a sud-ovest di Milano; nel 1906 la Societd anonima
Orobia per distribuire energia nel territorio brianteo; nel 1907 la Societd
Generale Elettrica dell Adamello per lo sfruttamento idroelettrico del Po-
glia, un affluente dell’Oglio, da attuarsi con la costruzione di due centrali
ad Isola e a Cedegolo.

La costituzione di tali societ e gli accordi con esse conclusi permisero alla
Edison di estendere gradualmente la zona di distribuzione dell’energia elet-
trica e di disporre dell’apporto produttivo di numerose, importanti centrali,
come quella della Conti a Vigevano di 5000 kW.

I1 ritmo di incremento dei consumi si faceva, intanto, pitt rapido. La cessa-
zione del servizio d’illuminazione stradale in Milano, assicurato dal giugno
1go5 da una centrale termica comunale, primo nucleo della futura Azien-
da Elettrica Municipale, fu prontamente compensata dalla forte espansio-
ne dell’illuminazione privata.

Con ritmo assai rapido procedeva anche lo sviluppo dell’'utenza per
forza motrice: tra il 1907 e il 190g i motori elettrici installati aumentarono di
2 500 unita e di quasi 20000 kW di potenza, raggiungendo alla fine del 1909
il numero di 8500 e la potenza complessiva di 34000 kW.

Una tale espansione dei consumi era resa possibile dallo sviluppo degli im-
pianti di produzione e di distribuzione sia della Edison che delle societa
collegate.

Ampliata la centrale termoelettrica di Porta Volta con Pinstallazione di
altri due gruppi turbo-alternatori da 5300 kW, la Edison decise, nel 1906,
di aumentare anche la propria produzione idroelettrica richiedendo una
nuova concessione sul’Adda per circa 35000 HP nominali. Fu proget-
tato un nuovo impianto ad acqua fluente che doveva sottendere quello
gia in funzione a Paderno, captando le acque del fiume circa un chilometro
a monte della sua presa e restituendole al letto naturale con un salto di
39 metri.

La nuova centrale doveva assicurare il servizio di base; quella di Pader-
no avrebbe potuto usufruire dell’eccedenza stagionale di portata e alla cen-
trale termoelettrica di Porta Volta sarebbe stato riservato il compito di
compensare le deficienze stagionali. Tale integrazione dei tre maggiori im-
pianti generatori della Societa era il frutto della settennale esperienza di
esercizio in parallelo della centrale idroelettrica di Paderno e di quella
termoelettrica di Porta Volta. Sulla base di quella esperienza si era mo-
dificata la funzione di una centrale termica e si era giunti ad un nuo-
vo e pill razionale criterio per lo sfruttamento delle forze idrauliche.

A nuovi criteri cominciava ad ispirarsi anche lo sfruttamento delle for-
ze idrauliche alpine in seguito ai progressi della tecnica delle alte ten-
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Turbooliernatere da 3 000 kW instailato
nella centrale di Porta Volta (1902).

Cabina di trasformazione
della rete urbana.
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sioni che consentivano la trasmissione di forti potenze a distanze ben
maggiori di quelle fino allora ritenute possibili. Dalla linea a 13500 \%
di Paderno si era presto passati ai 25000 V degli impianti della Societa
Conti sul Brembo e sul Ticino. Questa stessa Societa, a cui la Edi-
son recava il suo contributo finanziario e tecnico, aveva intrapreso tra
il 1907 e il 1908 lesecuzione di un vasto piano di sfruttamento del
Toce e del suo affluente Devero con la costruzione di un impianto a
Rivasco e di uno a Goglio. Il trasporto dell’energia ivi prodotta veniva
effettuato con una linea a 50000 V che giungeva in Lomellina, a Novara,
Vercelli, Casale, nell’Alessandrino e nell’Oltrepd Pavese, superando una di-
stanza di oltre 180 chilometri. A 60000 V erano previste le linee della Societa
dell’Adamello per trasportare Penergia prodotta dalle centrali di Isola e di
Cedegolo, entrate in funzione nel 1910, fino a Brescia, Bergamo, Milano,
Como, Cremona, Piacenza e Parma.

La costruzione dei serbatoi alpini, realizzata con gli impianti del Toce e del-
’Adamello, costituiva un passo importante per la « regolazione » del sistema
elettrico facente capo alla Edison: Pacqua accumulata durante I'estate po-
teva integrare nella stagione invernale quella fornita dai vecchi impian-
ti ad acqua fluente, esposti alle conseguenze dell’andamento idrologico
stagionale. I serbatoi alpini aprivano quindi la possibilita di un’assai pm
razionale utilizzazione delle forze idrauliche disponibili sulle nostre montagne
riducendo la funzione integratrice delle centrali termiche.

Nel 1910, superato facilmente il problema della marcia in parallelo di
centrali lontane, Penergia elettrica proveniente dall’Adamello venne ad unirsi
a quella fornita dall’Adda, dal Ticino e dalle valli ossolane sicche alla cen-
trale termica di Porta Volta fu possibile, in quell’anno, ridurre la produ-
zione a meno di 14 milioni di kWh, mentre 'anno precedente ne aveva pro-
dotti oltre 37. Il contributo dato dalle centrali alpine delle societa associate
andd via via crescendo: 54 milioni di kWh nel 1910, 76 milioni di kWh
nel 1911, 87 milioni di k¥Wh nel 1912; g2 milioni di kWh nel 1913.

La centrale di Paderno continuava a sopportare il massimo carico che era
nelle sue possibilitd, producendo, nel 1912, quasi 75 milioni di kWh.

Tra il 1910 ed il 1914 i consumi di energia elettrica sia per illuminazione che
per forza motrice, presentarono un ulteriore forte sviluppo.

Una speciale tariffa a forfait aveva largamente esteso lilluminazione elet-
trica anche nelle zone popolari di Milano, dove, tra il 1909 e il 1914, si
installarono pit di 51000 lampade ad incandescenza. L'erogazione annua-
le di energia elettrica per illuminazione passava dal 1910 al 1914 da 11
a 15 milioni di kWh. Ancor piti cospicui, soprattutto in valore assoluto,
furono in quel periodo gli incrementi dei consumi di energia per forza
motrice: dai 61 milioni di kWh del 1910 si passo agli 89 milioni del 1914,
assorbiti da oltre 13000 motori per una potenza complessiva di 50 500 kKW.
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La salo macchine della centrale ad acqua fluente di Vi- Veduta della centrale di
gevano, sul Ticino, della S.A. per imprese elefiriche Conti, Robbiate, sull’Adda, entra-

enirata in servizic nel 1905 con una potenza di 5 000 kW. ta in servizio nel 1914




Nei primi mesi del 1914 entrava in funzione la centrale di Robbiate: essa
era dotata di sei gruppi generatori costituiti ciascuno da una turbina da
5150 kW e da un alternatore da 6600 kVA a 42 periodi; due di tali gruppi
erano provvisti di un secondo alternatore da 5850 kVA a 1 5,8 periodi per
fornire energia alla linea Milano-Lecco delle Ferrovie dello Stato sulla base
di un contratto da esse stipulato con la Edison nel 1912.

Con Dentrata in funzione della nuova centrale, la Edison poté disporre
di un complesso idroelettrico di sua proprietd capace di alimentare
la rete di distribuzione con non meno di g2zooo kW di potenza effi-
ciente nei periodi di morbida del’Adda. Questa potenza era integra-
ta da quella che le assicuravano i collegamenti con le societd asso-
ciate e, eventualmente, dalla potenza della centrale termica di Porta
Volta (circa 27000 kW). Nel 1914 il carico massimo richiesto dalla rete
fu di 44 goo kW. L’energia prodotta superd i 105 milioni di k¥Wh, di cui sol-
tanto 0,8 milioni termoelettrici, e quella acquistata dalle societa collegate
assommd a 76,6 milioni di kWh: in totale, quindi, 'energia assorbita dalla
rete della Edison raggiunse in quell’anno quasi 182 milioni di kWh.

La potenza totale allacciata alle reti della Societa ammontava al g1 dicem-
bre 1914 a quasi 100000 kW, dei quali 39000 per illuminazione, 50000 per
forza motrice, 6400 per trazione urbana e suburbana a corrente continua,
1000 per trazione ferroviaria a corrente alternata, e 3500 a disposizione
delle societd distributrici. L’energia elettrica venduta in quell’anno fu per
P11 % destinata allilluminazione, per il 65,7 % alla forza motrice € per
il 23,3 % alla trazione tranviaria e ferroviaria.

All’espansione dei consumi per trazione elettrica aveva direttamente contri-
buito la Societd con varie iniziative nel settore dei trasporti tranviari inter-
urbani e provinciali. Nel 1907 la Edison aveva promosso la costituzione della
Societs Tranvie Briantee e nel 1gog aveva assunto una notevole partecipa-
zione nella Societa belga dei tramways interprovinciali con il proposito di
procedere all’elettrificazione delle sue linee. Tre anni dopo la Societa otte-
neva, inoltre, la concessione delle tranvie Corsico-Abbiategrasso, Affori-Va-
redo e Monza-Saronno, che sarebbero state collegate con le tranvie urbane e
suburbane gia esercite dalla Societa.

Dal 1907 alle societh facenti capo alla Edison era venuta ad aggiungersi la
Societs Generale Italiana Accumulatori Elettrici che concentrava nel nuovo
stabilimento di Melzo la fabbricazione di accumulatori Tudor in precedenza
effettuata in Liguria.

L’espansione del periodo 1901-1914 aveva richiesto alla Societd un continuo
ed imponente sforzo finanziario a cui la Edison fece fronte sia con aumen-
ti di capitale, sia ricorrendo a varie operazioni di finanziamento. Il ca-
pitale sociale veniva portato nel 1906 a 15 milioni di lire e nel 1gog a
18 milioni di lire.
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La diga del Lago d’Avino, della Societd Dinamo, nel
bacino del Toce, costruita negli anni 1911-1913.




LO SVILUPPO DELL’AZIENDA NEL
PERIODO TRA LE DUE GUERRE: 1915 -1940

L a prima guerra mondiale aveva tro-

vato la Societd Edison, in virtd dei progressi tecnici e dello sviluppo degli
impianti attuati nel precedente periodo, preparata a soddisfare i crescenti
fabbisogni di energia elettrica delle industric impegnate nella produzione
bellica, particolarmente numerose ed importanti nella regione da essa servita.
Grande importanza assunsero in quel periodo gli scambi con le societa col-
legate, che permisero di colmare locali deficienze di disponibilita e di ga-
rantire la regolaritd del servizio. Tali scambi consentirono cosi di risol-
vere uno dei pil gravi problemi che in quel periodo dovette affrontare
I'industria elettrica italiana: ottenere la pil intensa utilizzazione possibi-
le degli impianti idroelettrici tenuto conto della necessitd di ridurre al
minimo i consumi di carbone e della difficolta di apprestare nuovi impianti.
L’energia che la Edison acquistd dalle societd associate si mantenne durante
i primi anni di guerra intorno ai 70 milioni di kWh per arrivare a go milioni
nel corso dell’'ultimo anno del conflitto.

In complesso I'energia immessa nelle reti della Societa Edison — inclu-
dendo quella ceduta ad altre societh — passd da 182 milioni di kWh nel
1914 a 280 milioni di kWh nel 1918. Questo aumento fu dovuto allo svi-
luppo dei consumi per forza motrice in connessione con le produzioni bel-
liche. La potenza allacciata per forza motrice passo dai 50500 kW alla
fine del 1914 a 77600 kW alla fine del 1918 mentre I'energia assorbita
passava da 89 a 156 milioni di kWh.

Negli anni di guerra venne a formarsi e a svilupparsi una nuova cate-
goria di utenza connessa alla produzione di armamenti e cio¢ Uelettroside-
rurgia: dal 1916 al 1918 la potenza allacciata per usi elettrosiderurgici
sali da 1200 kW a 15900 kW con un consumo di 43 milioni di kWh. Pres-
soché stazionaria, intorno ai 15 milioni di kWh, si mantenne invece Ie-
nergia erogata per illuminazione e quella destinata alla trazione ferroviaria.
La concessione del servizio tranviario urbano in Milano, entrata in vigore
all’inizio del 1897 e scaduta il 31 dicembre 1916, non era stata rinnovata
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dal Comune, che intendeva istituire un’azienda tranviaria municipale. Nel-
lo stesso periodo si pose anche il problema del rinnovo della concessione mu-
nicipale in vigore dal 1899 per la posa ed il mantenimento delle condutture
sotterranee ed aeree nel territorio del Comune.

La Giunta presieduta dal sindaco Caldara rinnovd per 15 anni (fino al 1931)
la concessione alla Edison, aumentando perd i canoni e predisponendo colla-
teralmente uno schema d’accordo che regolava i rapporti tra questa e ’Azien-
da Elettrica Municipale.

Come fu riconosciuto dalla stessa Giunta comunale, la Societa Edison diede
prova, in occasione delle trattative per il rinnovo della concessione, di al-
to senso di responsabilita civica facilitando il raggiungimento di un accordo
che pure comportava non pochi svantaggi per la Societa stessa.

Per quanto assillanti, non furono le difficolta tecniche ed economiche di ge-
stione a costituire le maggiori preoccupazioni della Societd negli anni di
guerra. Il problema pit grave che si presentava per la Edison e per tutta
Pindustria elettrica era quello della necessitd di costruire nuovi impianti, a
cui si opponevano le gravissime difficolta di ogni genere create dalla guerra.
Per favorire lo sviluppo della produzione idroelettrica il Governo aveva
promulgato, fin dal 1916, un decreto, noto dal nome del suo autore co-
me «Decreto Bonomi», che rinnovava completamente la disciplina giu-
ridica delle utilizzazioni di acque pubbliche con larghezza e praticita di
concezione. Con modificazioni di non grande rilevanza esso costitui poi il
fondamento del decreto legge g ottobre 1919 sulle derivazioni ed utiliz-
zazioni di acque pubbliche, convertito in legge in data 18 dicembre 1929,
i cui principi, trasfusi poi nel Testo Unico delle leggi sulle acque pubbliche
del 1933, informano tuttora le norme vigenti a disciplinare tali materie.
Le conseguenze della mancata costruzione di nuovi impianti si manifesta-
rono in tutta la loro drammaticitd nell’inverno 1917-18 quando un’ec-
cezionale siccitd determind una notevole contrazione nelle disponibilitd di
energia elettrica del Paese, propric mentre maggiormente crescevano le
richieste di energia connesse al pill intenso sforzo bellico, pitt gravi si era-
no fatte le difficolta di approvvigionamento del carbone e le vicende mi-
litari avevano determinato la perdita nel Veneto di importanti impianti
idroelettrici.

Anche la Edison non sfuggl alle generali condizioni di disagio che ne de-
rivarono e fu anch’essa costretta a introdurre limitazioni nei consumi so-
prattutto perché chiamata a sopperire alle difficoltd di esercizio di altre
aziende elettriche. Gli avvenimenti di quel duro inverno misero ulterior-
mente in evidenza I'importanza di estesi collegamenti fra le imprese elet-
triche al fine della migliore utilizzazione degli impianti, processo gia in
atto nell’ambito del gruppo Edison.
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VYeduta della centrale « G. B. Pirelli » o Rovesca.

50



Due erano i nuovi impianti che la Societd intendeva realizzare in quel pe-
riodo. Uno, il minore, era destinato ad integrare il complesso idroelettrico
Robbiate-Paderno con una centrale a Calusco per utilizzare le acque di mor-
bida del’Adda eccedenti la portata di Robbiate. Le opere idrauliche per
tale impianto erano state iniziate sin dal 1917.

11 secondo progetto, di dimensioni- ben maggiori, riguardava lo sfruttamento
delle acque dell’Ovesca in Val d’Antrona, nell'Ossola, per cuila Societa ave-
va ottenuto nel 1917 una concessione per 26190 HP nominali. Il progetto
prevedeva la costruzione di due centrali: una a Rovesca, con una poten-
za di 27000 kW, ed un’altra, della potenza di 20000 kW, tra Villadossola
e Pallanzeno.

In complesso le due centrali avrebbero consentito di portare a Milano non
meno di 125 milioni di kWh all’anno.

Gia nel 1918, nonostante i molti ostacoli che allora incontrava la realizza-
zione di opere di tanto impegno, fu iniziata attuazione di una prima parte
del programma, incominciando i lavori per la costruzione del serbatoio
artificiale dell’Alpe Cavalli, della capacita di circa 8 milioni di metri cubi.

Contemporaneamente veniva iniziata I'opera di sistemazione idraulica nella
Valle d’Antrona.

In quegli anni si ebbero alcuni importanti mutamenti tra i massimi diri-
genti della Societd. Era morto nel 1915 P'ing. Angelo Bertini, che dal 1908
era direttore generale della Societd. A sostituirlo, nel marzo 1916, il Consiglio
di Amministrazione, su proposta del sen. Esterle, aveva chiamato il prof. ing.
Giacinto Motta, il quale, entrando anche in Consiglio come amministratore,
assunse la qualifica di consigliere-direttore. Nel 1918 si spegneva il sena-
tore Esterle, Puomo che, succedendo al sen. Colombo nella carica di con-
sigliere delegato, aveva tanto validamente contribuito allo sviluppo del-
PAzienda facendone un centro coordinatore dell’attivita elettrica in vaste
zone dellTtalia settentrionale. Alla carica di consigliere delegato fu assunto
allora il consigliere-direttore Motta che doveva indissolubilmente legare il suo
nome alle nuove maggiori fortune della Societa.

Il capitale sociale che nel 1917 era stato aumentato da 18 a 24 milioni di lire
fu elevato nel 1918 a 96 milioni, per 24 milioni con trasferimento a capitale
di riserve e per 48 milioni a pagamento.

Proprio nel corso del periodo bellico la Societ? intraprese le prime iniziative
di carattere sociale nei confronti dei propri dipendenti; nel dicembre del
1917 veniva infatti creata Ulstituzione di Previdenza Esterle allo scopo di
contrarre a favore degli impiegati della Societd una polizza di assicurazione
sulla vita e garantire loro una rendita vitalizia dopo il 35° anno di servizio.
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La Edison si poneva cosi all’avanguardia dell’industria nazionale nel set-
tore della previdenza sociale.

Il trapasso dal regime economico di guerra a quello di pace non avvenne
senza scosse € serie apprensioni anche per I'industria elettrica.

Nel primo periodo postbellico la vendita di energia da parte della Societa
rimase stazionaria sui livelli del 1918, ciog circa sui 220 milioni di kWh an-
nui. L'energia per I'illuminazione, liberata dalle limitazioni imposte nel perio-
do bellico, comincid nuovamente a presentare regolari incrementi annuali
mentre invece completamente ferma restava in quegli anni la richiesta per
usi di trazione.

Il prevedibile sviluppo dei consumi portd alla progettazione di nuovi im-
pianti idroelettrici, la cui realizzazione incontrava perd gravissime difficol-
ta finanziarie. La situazione economica delle imprese elettriche, poco florida
a causa dell'inadeguatezza delle tariffe bloccate, e le difficili condizioni po-
litiche di quel periodo impedivano I'aflusso di capitale italiano e straniero
verso lindustria elettrica nella misura che sarebbe stata necessaria per il
suo potenziamento.

Malgrado queste difficoltd la Societd Edison riusciva ad aumentare nuo-
vamente il suo capitale tra il 1921 e il 1924 portandolo in un primo tempo a
108 milioni di lire mediante trasferimento di riserve a capitale e in un se-
condo tempo a 180 e poi a 360 milioni con emissioni di nuove azioni a pa-
gamento.

Oltre che agli aumenti di capitale, la Societd ricorse al mercato finanziario
italiano ed internazionale per prestiti di rilevante entitd. Nel 1923 veniva
emesso un prestito di 50 milioni di lire al 6 % rimborsabile nel corso di
20 anni a partire dal 1928 e rimborsato in anticipo entro il 1933. Nello
stesso periodo la Societa otteneva un prestito a scadenza di 5 anni per 2 mi-
lioni di dollari dalla Italian Power Company di New York quale premessa di
un prestito a piti lungo termine che fu poi ottenuto nel 1925 dalla Interna-
tional Power Securities Corporation di Wilmington, Delaware, al 6,5 % per
un importo di 10 milioni di dollari e con rimborso in g0 anni.

Gia il primo aumento di capitale del 1921-’22 aveva dato modo alla Edi-
son non solo di predisporre i mezzi per adeguare i suoi impianti ai prevedibili
aumenti dei consumi ma altresi di appoggiare finanziariamente ’espansione
delle societa gia collegate e le nuove imprese che essa aveva promosso nella
realizzazione del complesso di organismi da allora formalmente indicato
come Gruppo Edison.

Due nuove societd, sorte nel 1919 ad iniziativa della Edison, la Societd
Idroclettrica Cisalpina e la Societd Elettrica Interregionale, poterono cost
tra il 1921 e il 1922 iniziare la costruzione dei propri impianti: di pro-
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duzione quelli della prima, destinati allo sfruttamento idroelettrico del Liro,
nella zona dello Spluga, ¢ previsti per un apporto di 400 milioni di kWh
annui; di distribuzione quelli della seconda, per portare l'energia della
Edison, della Conti e della stessa Cisalpina in Liguria ed Emilia attra-
verso una linea a 130000 V da Brugherio a Reggio Emilia con previste
successive diramazioni ad altre zone. In relazione a queste iniziative la
Edison in quegli anni aveva anche assunto una partecipazione nella Socie-
ta Emiliana di Esercizi Elettrici ed aumentata la sua influenza nella Societd
Elettrica Riviera di Ponente ing. G. Negri di Genova che nel 1923 entrava
a far parte del Gruppo.

In questo periodo entrd anche a far parte del Gruppo un’altra importante
societd, la Societd italiana per imprese elettriche « Dinamo», al cui capitale
la Edison partecipava in larga misura sino dal 1919.

Dal canto loro le pitt vecchie societd associate, la Soc. Bresciana e la Con-
ti, avevano notevolmente sviluppato i loro impianti nel periodo bellico e
postbellico: la Societd Bresciana, terminato nel 1918 Pimpianto del Pallo-
bia, in Val Camonica, stava affrettando i lavori per I'impianto di Vobarno,
sul Chiese, e per la regolazione del lago d'Idro; la Conti, proseguendo il
suo piano di sfruttamento delle acque del Toce, andava allora estendendo
la sua attivitd alla Val Formazza. Una nuova centrale della Conti era en-
trata in servizio a Crego nel 191g: altre erano in costruzione o in progetto.
Il Gruppo Edison accanto alle Societ? elettriche comprendeva poi dal 1919
anche la Societd trazione elettrica lombarda a cui la Edison aveva ceduto
quasi tutta la sua attivita connessa con Pesercizio delle tranvie suburbane.
Un’altra societa del genere, la Societd Tranvie Bresciane, era affiliata alla
Soc. Elettrica Bresciana.

Nel 1921 un grave lutto colpiva la Societa con la morte del suo fondatore,
il sen. Giuseppe Colombo che dal 1896 teneva la presidenza della Societa
stessa. Al suo posto fu chiamato, dopo qualche mese, il sen. Giovanni Bat-
tista Pirelli.

Le operazioni finanziarie sopra ricordate avevano anche apportato i mez-
zi per imprimere un ritmo accelerato ai lavori in corso nella Valle d’An-
trona e per iniziare la seconda parte del programma previsto. Nel 1926 en-
travano cosl in funzione prima la centrale di Rovesca (intitolata nel 1932
al nome di G. B. Pirelli) con 2 unita da 10000 kW ciascuna € una da 3 100
kW e poi la centrale di Pallanzeno (intitolata al nome di Giuseppe Colom-
bo) con tre gruppi generatori da 9500 kW ciascuno.

La Conti, ultimato nel 1923 limpianto di Valdo, poneva in esercizio nel
1924, in unione con la collegata Societd Serbatoi Al pini, 'impianto di Sot-
tofrua in Val Formazza e nel 1925 la grande centrale di Crevola d’Ossola
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(32 000 kW) ed iniziava nel 1926 la costruzione di un nuovo impianto a Ca-
darese (42000 kW).

La Cisalpina, realizzando il suo progetto di sfruttamento delle acque del Li-
ro, stava erigendo nel 1926 due impianti: uno a Mese, della potenza di
oltre 100000 kW, ed un altro da 22000 kW a S. Bernardo.

La Societd Interregionale, che nel 1924 venne fusa con la Cisalpina in un
nuovo organismo denominato Societd Elettrica Interregionale Cisalpina,
aveva ultimato, nel 1923, la costruzione della linea a 130000 V da Bru-
gherio — dove si collegava ad un’altra pure a 130000 V della Edison,
proveniente dagli impianti del’Ovesca — a Reggio Emilia, prolungandola
poi sino a Bologna., Nel 1925 la Interregionale Cisalpina costruiva un
nuovo collegamento a 130000 V tra le centrali del Liro e Brugherio da
cui diramava nel 1926 una linea per la stazione di trasformazione e con-
versione che la Edison aveva costruito nel 1925 ad Arquata Scrivia per
smistare Penergia proveniente dalla centrale di Pallanzeno e da altri im-
pianti sia alle Ferrovie dello Stato che ad un gruppo di imprese elettriche
facenti capo alla Societa Negri di Genova.

Quest’ultima Societd, che nel 1927 assumeva la denominazione di Compa-
gnia Imprese Elettriche Liguri CIELI, possedeva I'importante sistema idro-
elettrico del Roja (57600 kW complessivamente); una delle imprese ad es-
sa collegate, la Societa per le forze idrauliche della Maira disponeva su
questo corso d’acqua di un complesso di impianti per oltre 42000 kW e
aveva in costruzione una centrale a Dronero per g 200 kW. Al gruppo ligure
appartenevano inoltre la Societd Idroelettrica Ligure SIEL, con impianti
di produzione e di distribuzione in provincia della Spezia e in Lunigiana
e le Officine Elettriche Genovesi che distribuivano annualmente cento mi-
lioni di kWh nella citth e nella provincia di Genova traendo energia dalle
consociate € da un proprio impianto idroelettrico di 18 000 kW.

Per effetto di tali sviluppi notevoli erano nel 1926 le dimensioni del Gruppo
Edison. Il capitale complessivo delle Societd che ne facevano parte si
avvicinava al miliardo e mezzo di lire ; 1a potenza idroelettrica efficiente degli
impianti raggiungeva in quell’anno 475000 kW e una producibilita media
annua di circa 2 miliardi di kWh. A cid si aggiungeva una cospicua potenza
di integrazione (circa 110000 kW) installata nelle centrali termiche. Con gli
impianti idroelettrici in corso di costruzione, la potenza idroelettrica efficiente
sarebbe passata in breve ad oltre 725000 kW e la producibilita a quasi 2,8
miliardi di kWh annui. Le grandi arterie di trasporto dell’energia erano costi-
tuite da linee a 130000 V dello sviluppo complessivo di 650 chilometri.
Le reti di distribuzione si estendevano su un’area di circa 40000 chilometri
quadrati di superficie e servivano oltre 700 000 utenti. Del Gruppo facevano
parte inoltre societa ferroviarie e tranviarie.

Per quanto cospicua fosse la potenza di integrazione installata nelle centrali
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termoelettriche gia esistenti, I'esperienza dell’annata 1921-"22 aveva messo in
evidenza la necessita di un suo rafforzamento: nel 1925 la Edison e varie
Societa elettriche costituivano pertanto una societd denominata Consorzio
Centrali Termiche (Concenter) per costruire a Genova una centrale termo-
elettrica, che entrava in funzione nel 1929 con una potenza di 50000 kW.

Nel corso del 1926 ebbe Iuogo I'incorporazione nella Edison della Societa
per imprese elettriche Conti che la Edison aveva contribuito a costituire nel
1go1 e della quale gi& possedeva la maggioranza azionaria.

La Edison procedette prima all’aumento del capitale sociale da 360 a
450 milioni di lire per trasferimento di riserve al capitale e quindi ad un
ulteriore aumento a 712,5 milioni con emissione di nuove azioni in parte a
pagamento e in parte destinate al cambio con le azioni Conti.

Nello stesso 1926 veniva concluso, solidarmente con la Interregionale Ci-
salpina e con l'altra collegata Serbatoi Alpini, un secondo prestito ipoteca-
rio di 10 milioni di dollari al 7 % da estinguere in g0 anni con la Interna-
tional Power Securities Corporation.

A seguito della stabilizzazione della moneta, attuata col decreto che fissava
la nuova parita aurea della lira, la Societd operd una revisione della valuta-
zione dei suoi elementi patrimoniali. Tale revisione portava ad aumentare di
154 milioni di lire il valore degli impianti; questo ammontare venne trasfe-
rito a capitale insieme a riserve per 83,5 milioni di lire e in tal modo il capitale
della Societd passava nel 1929 da 712,5 a 950 milioni di lire. Contempora-
neamente veniva deliberato un ulteriore aumento a 1100 milioni con emis-
sione di nuove azioni a pagamento.

Verso la fine dello stesso 1929 il capitale veniva ulteriormente aumentato a
1350 milioni di lire mediante emissione di nuove azioni per metd offerte
in opzione agli azionisti e per meta assunte da un gruppo bancario americano.

Nel corso del 1929 il Gruppo si accrebbe di due nuove importanti socie-
ta, la Societd Elettrica Bergamasca e la Societd per le forze idrauliche di
Trezzo sull’ Adda «Benigno Crespi» che vendevano allora complessivamen-
te oltre 160 milioni di kWh all’anno. Con queste due Societd entravano
a far parte del Gruppo altre due imprese produttrici di energia elettrica, la
Societa Idroelettrica del Barbellino, che disponeva di un notevole im-
pianto nell’alta valle del Serio, ¢ la Societéa Generale Eletirica Triden-
tina la quale aveva in corso un grande programma di sfruttamento delle
acque del Noce nel Trentino, dove stava per mettere in funzione le cen-
trali di Cogolo (34000 kW) e Mezzocorona (32 ooo kW). Complessivamen-
te queste due societa dovevano disporre entro breve tempo di una produ-
cibilita di circa 350 milioni di kWh annui.

Sempre nel 1929 la Edison, che ormai disponeva nel bacino del Toce di un
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complesso di centrali capaci di produrre 875 milioni di kWh all’anno,
decideva di elaborare un piano regolatore che razionalizzasse lo sfrutta-
mento idroelettrico dellintero bacino e consentisse di aumentare di 200
milioni di kWh Penergia annua producibile.

Ma Pincremento del consumo di energia elettrica che ancora nell’ottobre di
quell’anno poteva giustificare qualche buona previsione, subi un netto arre-
sto prima che I’anno finisse. Nel corso del 1930 la quantita di energia elet-
trica immessa in rete dalle societd del Gruppo Edison risultd in diminuzio-
ne rispetto ai corrispondenti periodi dell’anno precedente: la grande crisi
mondiale che fin dallo scorcio del 1929 era esplosa negli Stati Uniti e quin-
di nei maggiori Paesi industrializzati aveva ormai colpito anche I'Italia.

La Edison fu quindi costretta a rivedere i propri programmi costruttivi:
si soprassedette all’attuazione di molti dei lavori previsti e fu interrotta I'ese-
cuzione di alcuni gid avviati. Tuttavia non si volle arrestare completamente
Pattivith costruttiva sia perché 'esperienza passata aveva dato forza alla con-
vinzione che le imprese elettriche non dovessero rinunciare ad un ragionevole
sviluppo delle costruzioni per I'oscurarsi dell’orizzonte economico, sia perché
la fase avanzata di vari lavori impediva di sospenderli senza incorrere in gra-
vi danni.

Cosi nel 1930 fu completata la terza centrale dell’Ovesca, quella au-
tomatica di Campliccioli (6000 kW). Nei due anni successivi furono com-
piute alcune opere di particolare importanza: la diga del Toggia e Ia
centrale di Ponte, che fu dotata perd di uno solo dei tre grandi gruppi
generatori da 30900 kW per essa inizialmente previsti; la centrale auto-
matica di Malgamare (12400 kW) della Societd Tridentina; il completa-
mento della centrale di Mese, della Interregionale Cisalpina, che aumentd
da 80000 a 140000 kW la sua potenza installata; quattro centrali per
complessivi 42 800 kW di potenza efficiente, nel bacino della Stura di Vid,
della nuova associata Societd ligure-piemontese di eletiricita entrata a far
parte del Gruppo nel 1931. Nello stesso periodo la Edison e le societa del
Gruppo portavano a compimento anche alcune grandi linee di trasporto a
130000 V.

Il programma che la Edison svolgeva da tempo per raggiungere il miglior
coordinamento tra le societd del Gruppo venne ugualmente proseguito.
Nel 1930 la Societd pavese di elettriciia A. Volia venne incorporata nel-
la Societd Elettrica Suburbana Milanese che assunse il nome di Societd ano-
nima per distribuzione di enmergia eletirica Esticino. La fusione della So-
cietd anonima di elettricita del Ticino con le Officine di energia elettrica
di Novara diede origine alla Societa anonima per disiribuzione di energia
elettrica Ovesticino che nel 1932 incorpord la Societd imprese eletiriche
del Piemonte orientale e nel 1934 la Societd ligure-piemontese di eletiri-
cita. Nel 1932 la Societd forze idrauliche della Liguria, consociata della
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della Societa Cieli.

CIELI, incorporava la Societd Idroeletirica Riviera di Levanie e nel
1933 si ebbe il pil importante dei provvedimenti rivolti a dare la mag-
giore funzionalitd alla attivitd delle singole consociate: la Edison promosse
infatti la fusione tra la Adamello, la Interregionale Cisalpina, la Tridentina
e la Concenter per costituire una nuova societa denominata Societd Generale
Elettrica Cisalpina. Gli impianti della Adamello rappresentavano una parte
di notevole rilievo delle attivitd della nuova Societa: essi erano costituiti,
oltre che dalle centrali di Isola e di Cedegolo, da due grossi impianti nel
bacino dell’Avio, uno a Temu (48 coo kW) e I'altro a Sonico (60 000 kW).
Nel 1930 la Edison aveva assunto anche una nuova attivita: quella della
produzione e distribuzione del gas a Milano. Scaduta in quell’anno la pre-
cedente concessione municipale, la Edison, offrendo una sensibile diminu-
zione di prezzo ed una partecipazione al Comune, ne era divenuta la nuova
concessionaria. Il servizio fu dapprima gestito da una societa distinta, la
Societa Anonima Servizi Pubblici e Partecipazioni SASPEP, che nel 1934
venne incorporata nella Edison.

Nel 1931 era entrata poi a far parte del Gruppo Edison la Societd Iia-
liana per le Strade Ferrate del Mediterraneo MITTEL, con la collegata
S.A. Ferrovie Nord-Milano.

Per il potenziamento dei programmi costruttivi la Edison emise nel 1931 un
prestito obbligazionario di 200 milioni di lire al 6 % ammortizzabile in 25
anni. Nel 1934 ebbe poi luogo un aumento di capitale da 1350 a 1485 milioni
di lire mediante trasferimento di riserve a capitale.

Nello stesso 1934 la Societh assumeva Ja denominazione, gia largamente usata,
di Societa Edison.

Alcuni mutamenti ebbero luogo in quegli anni nella presidenza della So-
cietd che il sen. G. B. Pirelli aveva lasciato per dimissioni nel 1930 so-
stituito dal dott. Carlo Feltrinelli. Dopo la scomparsa del dott. Feltrinelli nel
1935, fu assunto alla carica di presidente il consigliere delegato e direttore
generale ing. Giacinto Motta. Nel 1937, l'ing. Piero Ferrerio, dal 1924 diret-
tore generale aggiunto della Societa, veniva nominato consigliere-direttore.

Nel corso del primo quindicennio seguito alla fine della guerra mondia-
le, la Societh, particolarmente ad opera di Giacinto Motta, aveva svilup-
pato in modo rilevante le sue attivita di carattere sociale e si era anche
fatta promotrice di alcune importanti iniziative per il progresso degli studi
di ingegneria in Italia.

Nel 1924, il Consiglio d’Amministrazione deliberava Ia creazione di co-
lonie marine e climatiche gratuite per i figli dei dipendenti, una a Suna
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sul lago Maggiore e l'altra a Marina di Massa. Alla realizzazione delle
colonie I'ing. Motta contribui anche con una cospicua donazione personale.
Le due colonie cominciarono a funzionare nel 1927 e furono dedicate alla
memoria di Ettore Motta, figlio primogenito del Consigliere Delegato della
Societa, strappato all’affetto paterno in etd giovanissima.

Alle colonie si aggiunse nel 1929 un convalescenziario per i dipendenti sul
lago Maggiore ed una pensione estiva per adulti in Valle Antigorio.
Notevole fu il contributo che la Societd diede per lo sviluppo degli stu-
di di ingegneria: dopo la Fondazione Esterle, creata nel 1918, venne co-
stituita, nel 1924, la Fondazione Politecnica Italiana per patrocinare gli
studi tecnici superiori, destinando i suoi proventi al Politecnico di Mila-
no. Nel 1934 la Fondazione aveva gid versato oltre tre milioni di lire al
Politecnico milanese, al quale la Edison assegnava poi direttamente mez-
zo milione di lire all’anno per dieci anni. Inoltre, con offerta di dieci mi-
lioni di lire di Consolidato all’Accademia d’Ttalia, la Societd creava in que-
gli anni anche la Fondazione Alessandro Volta per gli studi di elettrotecnica.

Nel 1936-’37, la Edison e Ie Societh del Gruppo mettevano in costruzione
nuovi impianti per una producibilitd complessiva di 450 milioni di kXWh.
Anche nel 1938 si registrava I'inizio della costruzione di nuovi impianti per
altri 450 milioni di kWh annui di producibilit.

Per un’esatta valutazione dello sforzo costruttivo della Societa e delle aziende
associate occorre tenere presenti le difficolty del momento.

Nell’ottobre del 1936 il Governo, nell’intento di evitare aumenti di prezzi
a causa del provvedimento di svalutazione della lira, aveva imposto il blocco
dei prezzi di vari servizi, tra cui I'energia elettrica ; blocco che, inizialmen-
te previsto per due anni, fu successivamente prorogato per tutto il periodo
bellico ed oltre, facendo si che anche nel dopoguerra venisse a rendersi
impossibile un effettivo adeguamento dei prezzi dell’energia elettrica alla
mutata capacita d’acquisto della lira e ai crescenti costi di produzione.
Infatti mentre il prezzo dell’energia elettrica era rigidamente bloccato, quelli
dei materiali di cui I'industria elettrica abbisognava per la costruzione ¢ la
manutenzione dei suoi impianti aumentavano invece rapidamente e in mi-
sura sensibile € cosl pure aumentavano per disposizioni governative le retri-
buzioni dei dipendenti. A tutto cid si univa anche il continuo appesantirsi
della pressione fiscale.

Nonostante queste difficolta lo sviluppo degli impianti non si arrestava: tra
il 1939 e i primi mesi del 1940 erano entrati in funzione nuovi impianti, tra
cui quelli di Morasco-Ponte e di Fondovalle, per una producibilith di 200
milioni di kWh annui e ne erano in corso di costruzione altri, da ultimarsi
entro il 1941, per ulteriori 800 milioni di kWh, Ma le difficoltd di approvvi-
gionamento dei materiali si erano fatte nel frattempo tanto gravi che ogni
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previsione circa la possibilitd di proseguire i lavori appariva estremamente
aleatoria.

Per la realizzazione dei suoi programmi, la Societd aveva provveduto alla rac-
colta dei mezzi finanziari occorrenti attraverso aumenti di capitale e mutui
con istituti finanziari. Nel 1935, passandosi a capitale 135 milioni di riserve,
il capitale sociale era stato portato da 1485 a 1 620 milioni di lire.

Nel 1938, la Edison aumentava ulteriormente il suo capitale da 1620 a
1 800 milioni con emissione di nuove azioni a pagamento.

Nel 1939 la Societd decise di effettuare lo scorporo della sua azienda elet-
trica conferendola alla consociata Societd Volta per Imprese Elettriche.
In contropartita la Edison entrava in possesso di azioni della Societa Volta,
che venivano in parte distribuite agli azionisti Edison. Per effetto di questa
distribuzione, il capitale fu ridotto da 1800 a 1 350 milieni di lire; successi-
vamente, per fronteggiare i nuovi lavori intrapresi, veniva aumentato da 1 350
a 1 500 milioni mediante emissione di nuove azioni a pagamento e quindi a
1 600 milioni a seguito di incorporazione di riserve.

Nel 1939, il portafoglio titoli della Societd era costituito per I'81,5 % da azioni
di societa elettriche, per I'1,7 % da azioni di societa finanziarie e per I'8,6 %
da azioni di altre societd industriali tra cui prevalenti quelle di trasporti.
Da alcuni anni figurava tra le Societd industriali del Gruppo la M etallur-
gica Ossolana che, dopo aver incorporato nel 1940 la Societa Mino e la Ro-
binetterie Riunite, assumeva la denominazione di Societd Industrie Side-
rurgiche Meccaniche ed Affini SISMA. Nel 1939, poi, in partecipazione
con la Montecatini, la Edison costituiva la Societd Cokapuania.

Nel 1940 il Gruppo comprendeva societd, direttamente o indirettamente
collegate, che davano complessivamente lavoro ad oltre 28 000 dipendenti.



8 oo

PRODUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA DEL GRUPPO EDISON, 1915-1939
(MILIONI DI kWh)

7 000

6000

5 000

4 000

3000

2 000

1000

1884

1900

1915 1916 1917 1918 19719 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939

62



LA SECONDA GUERRA MONDIALE
E IL PERIODO DELLA RICOSTRUZIONE:
1940-1948

ia nel 1941 le crescenti difficolta
create dalla situazione di guerra avevano avuto gravi ripercussioni sull’esecu-
zione dei programmi in corso, rallentandone il completamento. Nel 1942 la
Societd e le sue associate decisero di concentrare i mezzi disponibili su un
numero ridotto di impianti che potevano essere ultimati pili rapidamente.
Tra il 1941 ed il 1943 il susseguirsi di stagioni idrologicamente sfavorevo-
li insieme all’impossibilita di ricorrere alla produzione termoelettrica, ave-
va determinato una sensibile diminuzione dell’energia prodotta dall'intera
industria elettrica, proprio quando occorreva fronteggiare fabbisogni che
erano andati via via aumentando. Si rendeva cosi necessario nel 1942
un provvedimento per la disciplina dei consumi. Le aziende del Gruppo Edi-
son, che grazie alla razionale strutturazione dei loro impianti erano riu-
scite a contenere le negative conseguenze della prolungata siccita, furono
chiamate nel 1942 a coprire, per la quasi totalita, la grave deficienza di
energia verificatasi nel Meridione, dove vennero convogliati rilevanti quan-
titativi di energia.
Nel 1942 la Societd Edison rientrd nel settore della produzione elettrica
incorporando quattro Societa elettriche, la Cisalpina, 1a Volta, la Isorno e
la Elettrica di Campodolcino nonché la Societd Generale Italiana Accumu-
latori Elettrici di Melzo.
Tl capitale della Edison venne portato in tale occasione a 2600 milioni di
lire per la sostituzione delle azioni delle societa incorporate con nuove azio-
ni Edison.
Nello stesso anno 1942 P'ing. Giacinto Motta, le cui condizioni di salute erano
andate peggiorando negli ultimi anni, lasciava le cariche di consigliere dele-
gato e di direttore generale per mantenere solo la presidenza della Societa.
Alla carica di consigliere delegato veniva chiamato il consigliere-direttore,
ing. Piero Ferrerio, mentre I'ing. Tito Gonzales, direttore generale della So-
cietd, veniva nominato consigliere-direttore, carica che mantenne fino alla
morte, sopraggiunta nel 1946.
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Per tributare all’ing. Motta una pubblica e solenne attestazione di apprezza-
mento e di gratitudine per la fattiva opera svolta nell’interesse del Gruppo
durante un quarto di secolo, la Societd decideva di intestare al suo nome
la Fondazione Politecnica Italiana che egli stesso aveva creato nel 1924 per
assicurare un contributo finanziario continuativo al Politecnico di Milano.
I’ente assumeva cosi il nome di Fondazione Giacinto Motta per gli Studi di
Ingegneria a cui la Edison conferiva una rendita annua.

1l 12 dicembre del 1943 Giacinto Motta improvvisamente spirava. Scompa-
riva Puomo che aveva saputo fare della Edison in un venticinquennio di
infaticabile ed appassionata attivitd, una delle maggiori societa italiane
ed il nucleo di un complesso industriale fra i piti importanti d’Europa.

Nel 1944 alla presidenza della Societd veniva chiamato il consigliere dele-
gato ing. Piero Ferrerio.

La guerra aveva cominciato ad infierire sempre pitt duramente sullo stes-
so territorio nazionale. L’attivita della Edison ne risenti in modo assai
grave. Molti impianti di produzione e di distribuzione vennero gravemente
danneggiati o furono messi nell'impossibilita di funzionare, mentre la co-
struzione di nuovi impianti e lo stesso completamento di quelli in corso
Vennero sospesi.

I risultati d’esercizio non potevano non risentire delle difficili condizioni in
cui la Societd svolgeva la propria attivith. Un aumento delle tariffe elettriche,
accordato nel 1944, il primo consentito dopo il blocco del 1936 nonostante la
fortissima svalutazione della lira intervenuta nel frattempo, era del tutto ina-
deguato a modificare apprezzabilmente lo squilibrio tra costi € prezzi che si
faceva sempre piu grave.

Grandi furono le preoccupazioni della Societd, soprattutto all’avvicinarsi
della fine del conflitto, per la sorte dei suoi impianti e di quelli delle con-
sociate.

L’opera di difesa degli impianti fu guidata personalmente dal presidente ing.
Ferrerio e dai maggiori dirigenti della Societd, ma non fu possibile evitare
che alcune centrali e grandi stazioni di trasformazione subissero gravissimi
danni dalle truppe tedesche.

A parte i danni alle reti e alle stazioni di distribuzione, al 30 aprile 1945, il
Gruppo Edison aveva fuori servizio linee per 2030 km di terne a tensione
superiore ai 20000 V, centrali per 143000 kVA di potenza generatrice €
224000 kVA di trasformatori, stazioni per 265000 kVA di trasformatori.
T attivith di ricostruzione inizid immediatamente: al 31 dicembre del 1945
erano state riattivate linee per 1 180 km di terne, centrali per 47000 kVA
di generatori e 100000 kVA di trasformatori, stazioni per 121000 kVA di
trasformatori. Nel 1946 venivano poi riattivate linee per 170 km di terne,
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Il serbatoio dello Spluga alla testata della Valle del Lire & formaio da due dighe
a gravité massiccia, quella del Cardenelle (in primo piano) e quella della Stueita.




centrali per 61000 kVA, stazioni per 67000 kVA. Nel 1947 la ricostruzione
degli impianti distrutti o danneggiati era completata.

La produzione, nonostante annate particolarmente difficili per lo sfavorevole
andamento idrologico, segnava graduali incrementi, fino a raggiungere 5 763
milioni di kWh nel 1948.

Con Pattivitd di ricostruzione si procedeva allo sviluppo degli impianti pro-
duttivi mediante il completamento di quelli i cui lavori erano stati interrotti
a causa della guerra e la costruzione di nuovi. Entravano cosl in esercizio gli
impianti di Codelago-Devero, di Villadossola II, del Liro-Livo, del Bitto,
del Mera, di Pali-Cogolo nonché I'impianto di Verampio rimodernato €
con potenza pitt che raddoppiata rispetto a quella del vecchio impianto che
era entrato in servizio nel 1915. Proseguivano intanto i lavori di costru-
zione degli impianti di Santa Giustina, del Sabbione, di Isolato, di Pantano
d’Avio, di Sonico-Cedegolo e si iniziavano quelli degli impianti di Santa
Massenza per lo sfruttamento del bacino del Sarca Molveno, in collaborazione
con la STP. Nel 1948 venivano inoltre ordinati negli Stati Uniti quattro
gruppi termoelettrici per complessivi 280000 kW destinati alle centrali di
Genova e Piacenza e per i quali fu ottenuto un finanziamento a valere
sul «Piano Marshall ».

Si trattava di uno sforzo costruttivo € di un impegno finanziario imponente,
resi pi difficili dalla situazione in cui si dibatteva I'industria elettrica a causa
del bloceo tariffario. Mentre il costo dei materiali per la costruzione dei nuovi
impianti, le spese per il personale, 'onere per i finanziamenti e i gravami
fiscali aumentavano, le tariffe avevano avuto soltanto lievi ritocchi. L’'indu-
stria elettrica, a differenza di tutti gli altri settori industriali che riuscirono ad
adeguare prontamente i prezzi delle loro produzioni all'incremento dei costi,
non riusciva a raggiungere il proprio equilibrio economico per la inadegua-
tezza delle tariffe. Solo nel 1948 le tariffe e i prezzi delle forniture dell’energia
elettrica vennero elevati a 24 volte quelli del 1942, ma questo aumento non
fu certo in grado di riportare la normalith nella gestione delle imprese elet-
triche.

Per fronteggiare le necessita connesse alla realizzazione dei programmi di
sviluppo la Edison provvide a successive operazioni finanziarie. Nel 1947 il
capitale sociale da 2,6 miliardi venne elevato a 4,5 miliardi mediante tra-
sferimento di riserve e di saldi di rivalutazione prebellici e poi a 9 miliardi
mediante emissione di nuove azioni a pagamento.

Nel 1948, a seguito della rivalutazione consentita dal decreto legislativo 14 feb-
braio dello stesso anno, il capitale veniva elevato a 27 miliardi; nel 1949 per
il trasferimento a capitale di altri 48 miliardi di saldi di rivalutazione mone-
taria il capitale veniva elevato da 27 a 75 miliardi. Nel 1948 la Societd aveva
emesso un prestito obbligazionario per 1o miliardi di lire al 6 % ammortiz-
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zabile in 25 anni e anno successivo emetteva un altro prestito di 15 miliardi
con obbligazioni 6 % convertibili in azioni. In relazione alla emissione di que-
ste ultime obbligazioni e allo scopo di garantirne la convertibilitd veniva deli-
berato un aumento di capitale di 15 miliardi: in tal modo il capitale sociale
veniva elevato a 9o miliardi, ma 'aumento di 15 miliardi rimaneva fermo
¢ino alla scadenza del termine ultimo per I'esercizio del diritto di conversione
delle obbligazioni.



La diga e il serbatoio del Sobbione in Val Formazza {prov. di Novara).




L’ESPANSIONE DEL GRUPPO EDISON
E LA SITUAZIONE ATTUALE: 1949-1961

Dopo il 1949, ultimata I'opera di rico-

struzione, il sistema economico italiano inizid, con rinnovato vigore, una secon-
da fase di espansione che per rapidita ed ampiezza ha meritato il nome di
«miracolo italianos e che ha portato I'Italia, per i livelli di produzione €
di reddito raggiunti, ad inserirsi tra i Paesi piu economicamente progrediti.
11 Gruppo Edison ha partecipato in misura rilevante a questo generale pro-
gresso economico sia espandendo incessantemente la sua attivita produttiva
nel settore elettrico sia potenziando o intraprendendo, in altri settori, 1m-
portanti iniziative industriali estese anche ad alcune delle province depresse
o sottosviluppate del Paese.

La complessity delle realizzazioni del Gruppo Edison dopo circa 8o anni
di vita suggerisce di considerare separatamente i diversi settori di attivita
quali si presentano all'inizio del 1961.

SETTORE ELETTRICO

Nel 1949 il Gruppo Edison, nonostante l'avvenuta ricostruzione degli im-
pianti e la pronta ripresa dell’attivita di nuove costruzioni, disponeva
di una capacity produttiva appena sufficiente per far fronte, in condi-
zioni idrologicamente normali, alla richiesta dell'utenza. Il Gruppo Edison
riusciva perd in breve tempo non solo a fronteggiare i continui rilevanti
aumenti della domanda delle zone servite ma a ricostituire anche un suffi-
ciente margine di sicurezza. Il cammino percorso dal 1949 al 1960 pud essere
illustrato dalle cifre seguenti.

Alla fine del 1949 la potenza installata negli impiants idroelettrict del Grup-
po era di 196gooo kW con una producibilita di 6,1 miliardi di kWh al-
I’anno, mentre la capacitd di invaso dei serbatoi stagionali equivaleva a
1 005 milioni di kWh. Alla fine del 1960 la potenza installata negli im-
pianti idroelettrici raggiungeva i 3 134 000 kW, la producibilita era aumen-
tata a 8,8 miliardi di kWh e la capacita d’invaso dei serbatoi a 1,8 miliardi di
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la centrale in caverna dell'impianto di Sonico-Cedegolo.




kWh. Tra il 1949 ed il 1g60 si & quindi avuto un incremento del 59 %

nella potenza idroelettrica installata e del 44 % nella producibilita. Que-

sti risultati sono anche resi pill significativi dal notevole miglioramento del
grado di regolazione del complesso degli impianti idroelettrici, cio¢ del rap-
porto tra I'energia invasabile nei serbatoi stagionali e I'energia producibile.
Esso, infatti, grazie alle nuove costruzioni, & passato dal 16,5 % del 1949 al
20,5 % del 1960.

Alla fine del 1949 il Gruppo Edison disponeva di impianti termoelettrici per
una potenza installata di 146000 kW ; alla fine del 1960 la potenza era sa-
lita a 493000 kW.

Il progresso conseguito nel periodo & confermato dal confronto tra i quan-
titativi d’energia prodotta e immessa in rete nel 1949 e nel 1960. Nel
1949 la produzione era stata di 4914 milioni di kWh dei quali 4 566 idro-
elettrici e 348 termoelettrici: l'energia immessa in rete, compresa quel-
la acquistata da altri produttori, era stata di 5330 milioni di kWh. La
massima potenza affidata alle reti era stata di 1,1 milioni di kW.

Nel 1960 la produzione raggiungeva gli 11 214 milioni di kWh di cui 10 710
milioni idroelettrici € 504 milioni termoelettrici, mentre I'energia immes-
sa nelle reti ammontava a 12 809 milioni di kWh ed il carico massimo del-
le reti saliva a 2,4 milioni di kW.

L’espansione degli impianti idroelettrici del Gruppo ha interessato sia le
quattro vallate del Toce, dell’Oglio superiore, del Liro-Mera e del Noce
— nelle quali il Gruppo Edison, come in precedenza si & visto, aveva gia
da tempo creato vasti sistemi idroelettrici — sia nuovi bacini e nuovi cor-
si d’acqua, il cui sfruttamento a fini idroelettrici & stato attuato anche in
collaborazione con imprese elettriche estranee al Gruppo stesso.

Un richiamo agli sviluppi successivi al 1949 e la configurazione attuale dei
quattro sistemi idroelettrici sopra indicati sono sintetizzati nelle brevi note
che seguono.

BACINO DEL TOCE

Uno dei primi bacini alpini utilizzati dal Gruppo Edison per scopi idroelet-
trici & stato quello del Toce, nell’Ossola. Ai primi impianti di Rivasco e di
Goglio, la cui costruzione venne iniziata tra il 1907 e il 1908, numerosi altri
se ne aggiunsero in seguito, attuandosi cosl, gia prima del 1940, un organico
sfruttamento del bacino stesso con un sistema idroelettrico di grandi dimen-
sioni.

Dopo il 1949, I'utilizzazione del bacino del Toce ¢ stata ulteriormente pro-
seguita e razionalizzata sia con la costruzione di nuovi impianti per una po-
tenza installata di 78 850 kW e una producibilita media annua di 163 milioni
di kWh, sia con il rinnovo e 'ampliamento di impianti preesistenti, di cui
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Veduta della centrale di Cimege nel bacino superiore del fiume
Chiese: in primo piano il bacino di regolazione dell'impianto di Storo.
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veniva aumentata di 50000 kW la potenza e di 70 milioni di kWh la produ-
cibilita annua.

Alla fine del 1960 il sistema idroelettrico del Toce, che costituisce uno degli
esempi pitl tipici di quasi integrale sfruttamento idroelettrico di un bacino
fluviale, & costituito da 42 impianti per 639000 kW di potenza installata e
1811 milioni di kWh di producibilitd media annua, di cui 550 milioni di
kWh invasabili in serbatoi (contro 385 milioni di kWh alla fine del 1949).
Fra gli impianti realizzati dopo il 1949, di particolare importanza sono quelli
del Sabbione-Morasco con la centrale « Ing. Piero Ferrerio» (potenza 44 700
kW, producibilitd annua 46,1 milioni di kWh), quello di Cipata (potenza
10 600 kW, producibilitd annua 32,4 milioni di kWh) sul medio Isorno e quello
di Piedilago-Verampio (potenza 39000 kW, producibilita annua 116,2 mi-
lioni di kWh) che ha sostituito il vecchio impianto di Crego. Recentemente &
entrato in esercizio il nuovo impianto Varzo-Crevola (potenza 47600 kW,
producibility annua 163 milioni di kWh) che utilizza il basso corso del tor-
rente Diveria.

BACINO DELL’'OGLIO SUPERIORE

Un altro dei primi bacini montani utilizzati dal Gruppo Edison a scopi idro-
elettrici & stato quello dell’Oglio superiore, nelle Alpi bresciane, nel quale la
costruzione dei primi impianti di Isola e di Cedegolo fu iniziata tra il 1907
ed il 1908.

Nel 1949 il sistema idroelettrico dell’Oglio superiore era costituito da 19 im-
pianti con una potenza installata di circa 300000 kW, una producibilita me-
dia annua di 1 miliardo di kWh ed una capacita di invaso di 254 milioni di
kWh. Negli anni successivi il sistema idroelettrico di questo bacino & stato
sviluppato ulteriormente, grazie ai nuovi impianti costruiti e all’ammoderna-
mento ed ampliamento di precedenti impianti.

Nel 1960 gli impianti idroelettrici del bacino dell’Oglio superiore erano dive-
nuti 22, la potenza installata era salita a quasi 400000 kW, la producibilita
media annua era aumentata a 1,3 miliardi di kWh e la capacita di invaso dei
serbatoi era divenuta pari a 336 milioni di kWh.

I maggiori impianti costruiti dopo il 1949 sono quelli di Sonico-Cedegolo
(potenza 73 200 kW, producibilita annua 202 milioni di kWh) e del Pantano
d’Avio (potenza 14 100 kW, producibilith annua 16,7 milioni di kWh) regolato
da due serbatoi, quello che da il nome alP'impianto e quello del Venerocolo.
Su un affluente dell’Oglio superiore, il Lanico, & stata poi installata una
potenza complessiva di 8580 kW corrispondente ad una producibilita media
annua di oltre 40 milioni di kWh. Un’altra importante opera ¢ stata la co-
struzione della derivazione del Narcanello, che ha aumentato la producibilita
del sistema.
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La diga dellimpianto

Valle di Lei-Ferrera

della Societd Kraftwerke Hinterrhein,
in costruzione, vista da valle,

La diga dell'impianto Valle di Lei-Ferrera in fase di
ultimazione col serbatoio gid parzialmente invasato.
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Sharramentfo sul Po dell'impianto di Isola Se-
rafini della Societa Idroeletirica Medio Adige.
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BACINO DEL LIRO-MERA

Lo sfruttamento idroelettrico del bacino del Liro-Mera & stato iniziato dal
Gruppo Edison nel periodo precedente la seconda guerra mondiale con Ia
costruzione di alcuni serbatoi e dei due impianti di S. Francesco, a Mese,
e di S. Bernardo.

Dopo il 1949, il sistema idroelettrico del Liro-Mera & stato notevolmente
sviluppato. Ai due impianti preesistenti se ne aggiungevano infatti altri cin-
que: in tal modo la potenza installata & passata da 165000 kW a 325 6oo kW,
la producibilitd media annua da 431 milioni di kWh a 789 milioni di kWh.
I principali nuovi impianti realizzati sono quelli di Spluga-Isolato (potenza
42 800 kW, producibilitd annua 44,7 milioni di kWh), di Isolato-Prestone
(potenza 23 520 kW, producibilita annua 73,8 milioni di kWh), di Chiavenna
(potenza 60 450 kW, producibilita annua 202 milioni di kWh) e di Gordona
(potenza 8 200 kW, producibilita annua 26,2 milioni di kWh).

Nel bacino dell’Adda, di cui fa parte quello del Liro-Mera, il Gruppo Edison
ha costruito impianti idroeletirici anche su altri affluenti. Di particolare
importanza sono gli impianti del Bitto che, realizzati anteriormente al 1949,
sono stati potenziati nel periodo successivo con aggiunta di nuove deriva-
sioni e con la costruzione di un serbatoio. Attualmente 1 quattro impianti del
Bitto dispongono di una potenza di oltre 64000 kW con una producibilita
media annua di 175 milioni di kWh.

BACINO DEL NOCE

Anche lo sfruttamento idroelettrico del bacino del Noce, nel Trentino, ¢ stato
iniziato nel periodo tra le due guerre mondiali. In tale bacino il Gruppo Edison
aveva dato vita ad un importante sistema idroelettrico imperniato sulle cen-
trali di Malgamare e di Cogolo, regolate dal serbatoio del Careser, sull’alto
corso del torrente, e su quella di Mezzocorona, sul corso inferiore dello stesso.
Nel periodo successivo al 1949, la valorizzazione a fini idroelettrici del bacino
del Noce & stata considerevolmente sviluppata grazie alla costruzione di alcuni
grandi impianti. Per effetto di tali nuove costruzioni la potenza installata e la
producibilith media annua del sistema idroelettrico del Noce sono piti che
raddoppiate rispetto-al 1949 ed ammontano attualmente a 242600 kW e a
656 milioni di kWh.

Il principale impianto costruito nel bacino del Noce & quello di Santa Giusti-
na-Taio, che & uno dei maggiori realizzati dal Gruppo Edison dopo la seconda
guerra mondiale. L’impianto, che sorge sul medio corso del torrente, & rego-
lato dal grande serbatoio di Santa Giustina, lungo 8 km e largo sino ad 1 km,
della capacita utile di circa 172 milioni di metri cubi, formato da una diga
a volta a semplice curvatura alta 152,5 metri. La potenza della centra-
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Il nuovo turbogruppo termoeletirico da 160 000
kW della Societa Edisonvoltq, installato a Genova,
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Il corpo cilindrico del generatore di vapore dell'unita da 320 000 kW in corso
di installazione nella centrale termoelettrica in cosiruzione presso La Spezia.
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Stazione di smisfamento di Baggio a 220000 V e a
130 000 V: veduta parziale della sezione a 220 000 V.
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le di Taio & di 105000 kW e la sua producibilita media annua ¢ di circa

280 milioni di kWh.
Nel bacino superiore del Noce & stato costruito il serbatoio del Pian Pald, ca-

pace di invasare 15,5 milioni di metri cubi di acqua equivalenti a 28 milioni di
kWh producibili negli impianti sottostanti ed & stata creata una nuova deri-
vazione che alimenta, nella centrale di Cogolo, due gruppi di nuova installa-
zione della potenza complessiva di 31 200 kW, con una producibilita annua
di oltre 70 milioni di kWh.

* o

I nuovi bacini montani di cui il Gruppo Edison, da solo o in associazione
con altre imprese, ha iniziato lo sfruttamento idroelettrico nel periodo seguito
al 1949 sono quelli dell’alto Chiese, della Stura di Demonte, del Sarca e del
Reno posteriore,

Sul corso superiore del fiume Chiese & stato realizzato un sistema idroelet-
trico che ne assicura lo sfruttamento praticamente integrale. Tale sistema,
il quinto in ordine di tempo dei grandi sistemi idroelettrici alpini del Gruppo
Edison, comprende tre impianti per complessivi 344 000 kW di potenza, di-
sposti su altrettanti salti successivi ed alimentati da tre serbatoi, di cui due
stagionali, per una capacita globale utile di 72 milioni di metri cubi d’acqua,
corrispondenti a quasi 221 milioni di kWh, il che assicura un alto grado di
regolazione al sistema, la cui producibilith media annua raggiunge i 620 mi-
lioni di kWh. La centrale di testa del sistema ¢ quella di Boazzo della po-
tenza di 95000 kW, alimentata dal grande serbatoio di Malga Bissina,
della capacith di 60 milioni di metri cubi. Sul secondo salto & situato il
principale impianto del sistema, quello di Cimego, della potenza di 230
mila kW, la cui producibiliti media annua ammonta a 413 milioni di
kWh. L’impianto & costituito da due derivazioni, la maggiore delle qua-
li consta anche di un serbatoio della capacita utile di 11,8 milioni di metri
cubi in localith Malga Boazzo. Nella centrale sono installati, per tale deriva-
zione, due gruppi da 110200 kW ciascuno. Ognuno-di-essi &€ composto di due
turbine Pelton e-di un altérnatore centrale. A tutt’oggi tali gruppi sono i mag-
giori-ad.asse orizzontale esistenti-nel mondo. Il terzo impianto del sistema ¢&
quello di Storo, della potenza di 19ooo kW. |

L’utilizzazione a scopi idroelettrici della Stura di Demonte, nelle Alpi Oc-
cidentali, & stata attuata con la costruzione di un sistema la cui producibilita
media annua ammonta a circa 2go milioni di kWh. All'impianto di secondo
salto a Vinadio (potenza 60000 kW, producibilita media annua 220 milioni
di kWh), regolato da un serbatoio settimanale situato nella localita di Rio
Freddo e funzionante gid da alcuni anni, si & aggiunto, nel corso del 1960,
quello di primo salto, con centrale automatica a Pietraporzio (potenza
13 550 kW, producibilitd media annua 65 milioni di kWh).
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Una fase della tesatura
della linea o 380000 V
Mese-Bovisio,

della Societa Edisonvolia.

I1 Gruppo Edison partecipa a quote uguali con la SIP alla Societa Idro-
elettrica Sarca-Molveno, la quale gid prima dell'ultima guerra aveva ini-
ziato gli studi per lo sfruttamento integrale ed organico delle acque del
Sarca e per lutilizzazione del lago naturale di Molveno come serbatoio di
regolazione. La realizzazione di tale programma, che la guerra aveva to-
talmente impedito, ha portato sinora alla costruzione di cinque impianti, di
cui quattro completati ed uno in via di ultimazione. I quattro impianti
sinora entrati in servizio, S. Massenza I, S. Massenza II, Nembia e La Rocca,
dispongono di una potenza installata complessiva di circa 400000 kW con
una producibilith annua di oltre 8oo milioni di kWh (la quota di competenza
del Gruppo Edison & pari alla meta di tali cifre). In corso di completamento
¢ il quinto impianto, quello di Torbole, che utilizza I'ultimo tratto del Sarca
e per il quale & prevista una potenza installata di circa 125000 kW con una
producibilitd media annua di 300 milioni di kWh. Con la costruzione di
ulteriori impianti, questo sistema idroelettrico potrd in complesso disporre
di una potenza di 650000 kW con una producibilitd annua di circa 1400
milioni di kWh.

L’impianto principale del sistema & quello di S. Massenza I che utilizza
i deflussi del Sarca regolati dal lago di Molveno, sistemato a grande ser-
batoio stagionale (capacitd di invaso equivalente ad oltre 250 milioni di
kWh). La centrale di S. Massenza I & la maggiore centrale idroelettrica
d’'Ttalia con i suoi 350000 kW di potenza complessiva; nella stessa sala
macchine in caverna della centrale di S. Massenza I & installato il grup-
po da 26850 kW dell’impianto di S. Massenza II, alimentato dalle acque
del medio corso del Sarca regolate dal serbatoio di Ponte Pia.

Nel bacino del Reno posteriore, al confine italo-svizzero, la Societa Kraft-
werke Hinterrhein, alla quale il Gruppo Edison partecipa unitamente ad
alcuni enti svizzeri, sta portando a compimento la costruzione di un im-
portante sistema idroelettrico ad elevato grado di regolazione grazie ad un
grande serbatoio di testa — recentemente ultimato — della capacitd utile
di 197 milioni di metri cubi di acqua, corrispondenti a oltre. 500 milioni
di kWh, situato nella Valle di Lei. Il serbatoio & formato da una diga ad
arco-gravitd, a doppia curvatura, con archi orizzontali ad andamento pa-
rabolico, la cui costruzione, completata nel corso del 1960, & stata realiz-
zata dalla Societd Edison. La centrale dell’impianto di primo salto, Valle
di Lei-Ferrera, funzionerd anche come stazione di pompaggio per ricosti-
tuire gli invasi del serbatoio. Essa avrd una potenza di 185000 kW ed una
producibilits media annua di 234 milioni di kWh. Completeranno il siste-
ma altri due impianti che porteranno la potenza e la producibilita totali
rispettivamente a 645000 kW e a 1 325 milioni di k€Wh, un quinto dei quali
costituisce la quota di competenza del Gruppo Edison.

Infine, sul Po, fra Piacenza e Cremona, la Societd Idroelettrica Medio
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SVILUPPO DEGLI IMPIANTI ELETTRICI DI PRODUZIONE DEL GRUPPO EDISON
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PRINCIPALI IMPIANTI DI PRODUZIONE E RETE DI TRASPORTO
DEL GRUPPO EDISON, ALLA FINE DEL 1960

[ CENTRALI IDROELETTRICHE IN ESERCIZIO == LINEE A 380.000 V —— LINEE A TENSIONE MINORE DI 100.000 V
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NUMERO DEGLI UTENTI DEL GRUPPO EDISON
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Adige a cui il Gruppo Edison partecipa per un terzo, ha in costruzione
I'impianto idroelettrico a bassa caduta di Isola Serafini che avra una potenza
di 50000 kW ed una producibilita media annua di 305 milioni di kWh.
In complesso gli impianti idroelettrici in costruzione da parte del Grup-
po Edison nel 1961 hanno una potenza installata di circa 237000 kW ed
una producibilita di circa 600 milioni di kWh allanno (comprese le
competenze sugli impianti delle societd in partecipazione). Con le costru-
zioni in corso Penergia accumulabile nei serbatoi stagionali aumentera di
circa 130 milioni di kWh.

Molto intensa, come si & accennato, & stata anche lattivitd costruttiva
del Gruppo Edison nel settore degli impianti termoelettrici, che sono ve-
nuti acquistando nuove funzioni e maggiore importanza nel sistema elet-
trico italiano.

Quelli attualmente in servizio sono tutti di costruzione posteriore al 1949:
si tratta delle grandi centrali di Genova e di Piacenza alle quali si aggiunge
la centrale di Tavazzano della Societd Termoelettrica Italiana al cui capi-
tale la Edison partecipa per un quinto.

La centrale di Genova & dotata di due unitd della potenza singola di 70
mila kW, costituite ciascuna da due caldaie, da un turbogeneratore € da un
trasformatore e disposte secondo il sistema unitario monoblocco ; le due uni-
ta possono impiegare come combustibili carbone o nafta, separatamente o
contemporaneamente. Gli alternatori, raffreddati ad idrogeno, della potenza
di 78 125 kVA ciascuno sono mossi da turbine del tipo misto ad azione ¢ rea-
zione a due corpi

Nel corso del 1960 & poi entrato in funzione a Genova un nuovo impianto
termoelettrico da 160000 kW su una sola unita ; il nuovo gruppo da 160000
kW, pure realizzato secondo lo schema monoblocco e con ciclo del tipo a sur-
riscaldamento e risurriscaldamento del vapore ed a rigenerazione, & costituito
da una caldaia, da una turbina a condensazione della potenza di 160 000 kW
e da un alternatore da 170 000 kVA raffreddato ad idrogeno.

La centrale termoelettrica « Emilia» di Piacenza ¢ equipaggiata con due
gruppi turbogeneratori della potenza unitaria di 70000 kW ed adotta an-
ch’essa il sistema monoblocco. I turbogeneratori sono costituiti ciascuno da
una turbina del tipo ad azione e reazione a due corpi e da un alterna-
tore da 78 125 kVA raffreddato ad idrogeno.

La centrale di Tavazzano dispone di due gruppi da 62500 kW ciascuno
e di un terzo gruppo da 140000 kW. I due oruppi da 62500 kW sono
costituiti da due unitd monoblocco, caldaia, turboalternatore, trasforma-
tore e il gruppo da 140000 kW da una caldaia a circolazione forzata mo-
notubolare, da una turbina a condensazione a tré corpi e da un alternatore
da 165000 kVA raffreddato a idrogeno. Le tre unitd sono alimentate ad olio
combustibile od a metano.
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La potenza termoelettrica del Gruppo Edison attualmente pari a 493 000
kW aumenterd in misura considerevole con I’entrata in esercizio della grande
centrale in costruzione presso La Spezia, nella quale in una prima fase sara
installato un gruppo da 320000 kW, la potenza unitaria piti elevata dell'Eu-
ropa continentale ; & prevista 'installazione a breve scadenza di un secondo
gruppo da 335000 kW. '

Per quanto la situazione energetica mondiale sia attualmente caratterizza-
ta da un’ampia disponibilita di fonti primarie tradizionali rispetto ai fab-
bisogni e nonostante che P'energia elettronucleare presenti tuttora costi sensi-
bilmente pitt elevati di quelli dell’energia termica convenzionale, il Gruppo
Fdison ha in corso la realizzazione di una grande centrale nucleotermoelet-
trica intitolata al nome di Enrico Fermi. Gli studi erano stati iniziati sin dal
1955 dalla Edisonvolta e la consociata Societd Elettronucleare Italiana
SELNI a cui da qualche anno fa capo l'iniziativa del Gruppo in mate-
ria di utilizzazione dell’energia nucleare ha portato il progetto alla fase
esecutiva. A tale Societh partecipano, oltre alle Societa elettriche del Grup-
po, anche la SADE, la Selt-Valdarno, la SGES, la Trentina di Elettricita,
le Acciaierie e Ferriere Lombarde Falck, I'Ttalcementi e, dal 1960, la Electri-
cité de France. La centrale avr una potenza elettrica netta di 165000 kW e
sard dotata di un reattore di costruzione statunitense ad acqua naturale in
pressione, alimentato ad uranio leggermente arricchito. La turbina viene inte-
gralmente fabbricata in Italia e anche Palternatore viene costruito dall’indu-
stria elettromeccanica nazionale in collaborazione con quella statunitense.
Allo sviluppo degli impianti produttivi si & accompagnato, nel periodo in
esame, un considerevole progresso ¢ potenziamento degli impianti di tra-
sporto. Il sistema a 130000 V & stato notevolmente esteso con la costruzione
di nuove linee tra cui quelle che congiungono gli impianti idroelettrici della
Stura di Demonte con Genova e quelli del Liro-Mera con la centrale di
S. Francesco. La realizzazione di maggior rilievo & costituita dalla co-
struzione della nuova rete a 220000 V il cui sviluppo attuale & di cir-
ca 1180 km di palificazioni e di 1870 km di terne. Questo sistema con-
voglia verso la pianura ed in particolare verso la Lombardia lenergia
prodotta dagli impianti idroelettrici delle vallate alpine, con possibilita di
ulteriore smistamento verso PEmilia sino a Parma ed oltre, ad Apuania, do-
ve il sistema si interconnette con gli elettrodotti dell’Italia centrale. Inol-
tre le linee a 220000 V assicurano tre collegamenti con la Svizzera at-
traverso altrettanti passi alpini. Altre linee alla stessa tensione trasportano
'energia dal centro di smistamento di Sandra, presso Verona, fino a Mar-
ghera e a Mantova dove il Gruppo ha costruito alcuni importanti sta-
bilimenti chimici. Del sistema fa parte anche una linea in cavo in olio
fluido che attraversa Milano congiungendo le stazioni periferiche di Lam-
brate e Certosa con la stazione di Porta Volta nel cuore della citta.
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Tra le principali stazioni di trasformazione della rete a 220000 V realiz-
zate dopo il 1949, di particolare importanza sono quelle di Porta Volta
e di Lambrate a Milano, nonché quelle di Magenta, di Bovisio, di Bru-
gherio, di Parma, di Apuania e di Nave ed infine quelle di smistamento di
Mese, di Gorlago, di Sandra e di Baggio.

£ attualmente in fase di avanzata realizzazione il primo sistema di tra-
sporto progettato in Italia alla tensione di 380000 V che, sperimentata
per la prima volta in Svezia alcuni anni or sono per trasportare energia
elettrica a grandissima distanza, si presenta particolarmente conveniente
per il trasporto di grandi potenze elettriche su medie distanze. La linea
a 380000 V in costruzione collegherd Mese con Bovisio per trasportare
verso Milano Penergia prodotta dagli impianti del Liro-Mera e del Reno
posteriore ¢ si allaccerd alla gia esistente dorsale pure a 380000 V che
da Colonia raggiunge il confine italo-svizzero, completando cosi lossatura
della rete di interconnessione europea.

Per progettare nel modo pil razionale le reti elettriche, il macchinario e
le attrezzature relative, il Gruppo Edison si avvale del CESI Centro Spe-
rimentale Elettrotecnico Italiano, costituito a Milano nel 1956 per iniziativa
della Edison ¢ con Padesione di 28 societd tra cui le maggiori dei settori
elettromeccanico ed elettrocommerciale. I1 CESI, che dal 1960 & stato intito-
lato al nome di Giacinto Motta, & attrezzato con modernissime apparecchia-
ture per prove elettriche che gli consentono lo studio e I'analisi di tutti i feno-
meni elettrici che si verificano nelle reti, dei problemi concernenti I'isolamen-
to e di quelli relativi al funzionamento e al comportamento sotto corto
circuito di interruttori, trasformatori ed altre apparecchiature elettriche.
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Laboratoric prove
alta fensione
del CESI (Lambrate).

SETTORE CHIMICO

Nella grande espansione industriale del dopoguerra, I'industria chimica era
andata assumendo prospettive di sviluppo tali da imporsi all’attenzione di
chi disponesse di mezzi e capacita imprenditoriali adeguati all'impegno fi-
nanziario, tecnico ed organizzativo richiesto per operare in questo settore
produttivo.

Il Gruppo Edison, nel quadro dei prevedibili sviluppi dell'industria chi-
mica in Italia, predisponeva un vasto ed organico programma di iniziative
industriali, sulla cui base ha dato ayvio, intorno al 1950, alla costruzione dei
primi impianti, ai quali, in breve, altri se ne aggiungevano ad opera della
Societd capo-gruppo e di societd consociate appositamente costituite.

Oggi lattivith chimica del Gruppo Edison ¢ in pieno svolgimento princi-
palmente nei tre grandi complessi industriali creati a Porto Marghera, Man-
tova e Priolo (nei pressi di Siracusa).

A Porto Marghera il nucleo originario delle iniziative successivamente svi-
luppatesi & rappresentato dallo stabilimento della ex Societa S. Marco che,
ampliato e rimodernato, appartiene ora direttamente alla Societa Edison ed
in cui si producono carburo di calcio, calciocianamide e ferroleghe. Ad esso
altri quattro se ne sono aggiunti a partire dal 1950: un secondo stabilimento
della stessa Societhd Edison, in cui si producono acido solforico, ammoniaca €
loro derivati, acetilene, solventi acetici, acetato di vinile e resine a base di
acetato di vinile ; uno stabilimento della Societa Sicedison, in parte realizzato
con Passistenza tecnica della Monsanto Chemical Company di St. Louis, la cui
attivitd produttiva comprende soda caustica, cloro, acetilene, cloruro di vinile,
resine a base di cloruro di polivinile, cloruro di benzile, plastificanti, acido clo-
ridrico e ipoclorito di sodio, solventi clorurati, acido cianidrico, cianuri, nitrile
acrilico; uno stabilimento della ACSA Applicazioni Chimiche S.p.4., rea-
lizzato con Papporto finanziario e tecnico della Chemstrand Corporation di
Decatur (Alabama), che & il primo impianto italiano per la produzione di
fibre sintetiche acriliche, recentemente affermatesi per le loro caratteristiche
simili a quelle della lana, ed ottenute con la utilizzazione dell’acrilonitrile e
dell’acetato di vinile prodotti dagli stabilimenti sopra ricordati; infine lo sta-
bilimento delle Industrie Chimiche Porto Marghera ICPM per la produzione
di acido fluoridrico, criolite sintetica e vari derivati inorganici del fluoro, lar-
gamente utilizzati nella produzione dell’alluminio.

Nella zona di Mantova sono ora in piena attivitd produttiva due stabilimenti:
uno della Societdh Edison che sorge su un’area di 350000 metri quadrati
e che produce principalmente cloro e soda caustica; ed uno della Sicedi-
son, che si estende su una superficie di circa 1 milione di metri quadrati ed &
costituito da un impianto petrolchimico per la produzione di etilene, propi- -
lene ed altre olefine, la cui utilizzazione ha luogo nello stesso stabilimento per
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produrre stirolo monomero e resine polistiroliche, dicloroetano, tetramero di
propilene, dodecilbenzolo, fenolo e acetone.

A Priolo (Siracusa) stanno sorgendo due grandi complessi produttivi: uno
appartiene alla Societd Industriale Catanese SINCAT, e Taltro alla Societd
Celene. Lo stabilimento della SINCAT sorge su un’area di circa 2 milioni di
metri quadrati ed & servito da un pontile lungo quasi un chilometro, apposita-
mente costruito dalla Societ stessa, il quale rende possibile I'attracco di navi
mercantili di oltre 10000 t di stazza. Nel campo della chimica inorganica lo
stabilimento ha iniziato la produzione di acido solforico, ammoniaca, acido
nitrico, fertilizzanti semplici e complessi, solfato di potassio, cloro, soda e po-
tassa caustica, utilizzando materie prime prevalentemente siciliane come i
minerali di zolfo, il petrolio grezzo ed i minerali potassici, questi ultimi prove-
nienti dalla miniera di Santa Caterina presso Caltanissetta che & sfruttata di-
rettamente dalla SINCAT stessa.

Inoltre nello stabilimento SINCAT di Priolo sta entrando gradatamente in
esercizio il complesso petrolchimico con la produzione di etilene, propilene ed
altre olefine, dicloroetano, percloroetilene, cloruro di etile, propilene tetra-
mero € Cumerne.

L’attiguo stabilimento della Celene, costituito con la partecipazione pari-
tetica e la collaborazione della Union Carbide Corporation di New York, sorge
su un’area di 700000 metri quadrati ed & destinato alla produzione di resine
polietileniche, di ossido di etilene e di ossido di propilene, e loro derivati,
nonché di alcooli ottenuti per ossosintesi.

La scelta dell’ubicazione dei nuovi stabilimenti chimici del Gruppo Edi-
son, pur essendo stata evidentemente condizionata da imprescindibili esi-
genze di carattere tecnico ed economico (possibilita di utilizzare collegamen-
ti marittimi o vie d’acqua interne, necessita di mantenere vicini stabili-
menti a produzioni integrate, possibilitd di collegamento con reti di tra-
sporto di energia della potenza necessaria a soddisfare il grande fabbiso-
gno delle lavorazioni elettrochimiche ed elettrometallurgiche), si & orientata
verso localitd in cui la creazione di nuove permanenti possibilita di lavoro
appariva pilt opportuna. Tanto a Porto Marghera quanto a Mantova ed
ancor pitt a Priolo, gli stabilimenti chimici del Gruppo Edison hanno quin-
di potuto dare un contributo determinante al miglioramento della situazio-
ne economica generale, depressa o sottosviluppata, delle rispettive zone. Ol-
tre che a diminuire la disoccupazione operaia e bracciantile, le iniziative
del Gruppo Edison sono valse ad indurre in tali zone un progressivo svi-
Iuppo delle attivitd produttrici di beni di consumo e di servizi, settori nei
quali Paumento del potere d’acquisto determinato nella popolazione dal-
le nuove attivitd industriali ha creato mercati in rapida espansione ed ul-
teriori occasioni di lavoro.
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Sicedison - Stabilimento di Porto Marghera: im-
pianti per la produzione di acefilene da metano.
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Societd Edison - Stabilimento di Mantova: complesso degli Sicedison - Stabilimento di Mantova:
impianti per la produzione eletirolitica di cloro e soda caustica. scorcio di un impianto petrolchimico.
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Societa Celene - Stabilimento di Priolo: veduta parzia-

le dellimpianta per produzione di ossido di etilene.

106



Per quanto riguarda l'occupazione, il personale complessivamente addet-
to all’esercizio delle principali societh chimiche e minerarie del Gruppo,
ammontava a fine 1958 a circa gooo unitd fra impiegati e operai, a cir-
ca 11000 unitd a fine 1959 e a circa 12000 unith a fine 1960. A queste
cifre vanno aggiunte altre 6500 unitd addette con continuita nell’ultimo
triennio al lavoro di costruzione di nuovi impianti.

Il reclutamento locale della manodopera ha comportato la necessita del
suo accurato e sistematico addestramento alle operazioni richieste dal-
Pesercizio di moderni e complessi impianti industriali. La formazione pro-
fessionale viene oggi attuata in una serie di corsi curati dalle singole azien-
de interessate, con la collaborazione, nella fase propedeutica, del Ministe-
ro del Lavoro. I corsi impartiscono dapprima nozioni elementari e di ba-
se per poi portare gli allievi dal livello di manovali generici a quello di
operai qualificati. Da tali corsi sono gia usciti centinaia di lavoratori che
sono stati immediatamente assunti dagli stabilimenti chimici del Gruppo.
L’apporto dato dalle iniziative chimiche del Gruppo Edison all’economia
nazionale non si limita alle sopra accennate positive ripercussioni sulla si-
tuazione economico-sociale delle zone in cui sorgono gli impianti.

Le produzioni dei nuovi stabilimenti soddisfano anche fabbisogni del mercato
interno in passato coperti da importazioni.

Alcuni esempi possono dare un’idea della funzione esercitata dalle iniziati-
ve del Gruppo in questo campo. All’epoca in cui esse sono state avviate
si consumavano in Italia circa g o0oo tonnellate all’anno di resine poliviniliche
e plastificanti delle quali buona parte era importata. Oggi il solo Gruppo
Edison ha in questo ramo una capacitd di produzione di oltre 100000 ton-
nellate all’anno a prezzi pienamente concorrenziali con quelli internazionali.
In passato I'Italia dipendeva integralmente dall’estero per il suo fabbisogno
di sali potassici (circa 70000 tonnellate all’anno di K.O): i giacimenti sco-
perti in Sicilia dal Gruppo lasciano prevedere la possibilitd di alimentare il
mercato italiano di sali potassici per molti anni.

Le produzioni chimiche dei nuovi stabilimenti hanno inolire gradatamen-
te consentito di alimentare rilevanti correnti di esportazione verso i mer-
cati dellEuropa Occidentale, del bacino del Mediterraneo e d’oltremare
in genere, compresi gli stessi Stati Uniti.

Infine le iniziative chimiche del Gruppo Edison hanno anche assicurato
all’economia italiana, come si & gid avuto occasione di accennare, I'appor-
to di capitali e di avanzate conoscenze tecniche di alcune societh stranie-
re tra le pilt qualificate sul piano mondiale, quali la Monsanto Chemical
Company, la Union Carbide Corporation e la Chemstrand Corporation
che partecipano con il Gruppo Edison rispettivamente alle societa Sice-
dison, Celene ¢ AGSA.
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Sulla destra, veduta parziale di aleuni impianti dello
stabilimento di Porte Marghera della Societd Edison.
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Nel 1956 la Societa Chatillon € entrata a far parte del Gruppo Edison: da
tempo affermata nel settore delle fibre tessili sintetiche che colloca tanto sul
mercato interno quanto e ancor pilt su quelli esteri, essa ha impostato ed
avviato vasti programmi di ampliamento della capacita produttiva e della
gamma delle proprie produzioni. Alla Chatillon nel 1958 & stata aggiudicata
contro la pili agguerrita concorrenza internazionale la fornitura all'URSS di
un impianto per la produzione di tessuto di rayon ad alta tenacitd per pneu-
matici.



Societd ACSA - Stobilimento di Porfo
Marghera: veduta parziale degli impianti.
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In primo piano alcune installazioni delle stabili-
mento di Porioc Marghera della Societé Edisen.
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Societd Celene - Stabilimento di Priolo: im-
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PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE DI GAS

Come si & visto in precedenza, la Societa Edison aveva assunto nel 1931 il
servizio di produzione e distribuzione del gas nella citta di Milano avendone
ottenuto la concessione dal Comune a seguito delle favorevoli condizioni of-
ferte per la gestione del servizio stesso.

Sin dai primi anni di concessione, la Edison aveva provveduto all’ampliamento
ed al rinnovamento degli impianti in modo che gia nel 1934 la produzione
poteva essere concentrata nell’officina della Bovisa. Nel corso del periodo
successivo al 1949 gli impianti produttivi sono stati ulteriormente sviluppati
e portati al livello della tecnica pih aggiornata.

Tutto il movimento del fossile (scarico, immagazzinamento, ripresa, solleva-
mento, frantumazione, disintegrazione, miscela) ¢ oggi completamente mec-
canizzato ; inoltre per fronteggiare il continuo aumento della domanda di gas
Pofficina della Bovisa & stata dotata in quest’ultimo decennio di nuovi im-
pianti per I'impiego del metano, per la produzione di gas integrale da car-
bone e per la gasificazione di olii combustibili.

Nel 1956 il potere calorifico del gas & stato elevato da 3500 a 4500 calorie
come prima fase di un progetto di progressiva «metanizzazione» studiato
in previsione di una maggior fornitura di metano che non ¢ stato poi possi-
bile ottenere dall’azienda erogatrice nonostante le sollecitazioni del Comune
di Milano che & il diretto acquirente del metano stesso.

La capacita produttiva massima giornaliera attuale del complesso di impianti
esistenti presso Pofficina di Bovisa, compreso Papporto della fornitura di
metano nella misura media giornaliera assegnata alla Edison di 150000
m?®/giorno, ammonta a circa 1 milione di m® di gas al potere calorifico di
4500 calorie, ed & tuttora in corso di potenziamento con nuovi € moderni
impianti di «crackings per utilizzazione di distillati leggeri di petrolio €
di gas liquidi. :

L’uscita massima giornaliera raggiunta nell’anno in corso ¢ stata di circa
900 000 m®,

Nel periodo seguito al 1949 sono stati inoltre effettuati notevoli lavori di
perfezionamento e di potenziamento della rete di distribuzione in conseguenza
delle accresciute esigenze create dalla continua evoluzione e dalla sempre
maggiore diffusione della domanda di gas.

Per quanto concerne la sicurezza del servizio e della sua erogazione agli utenti
& stata notevolmente sviluppata l'attivita per il controllo dello stato elettrico
delle tubazioni e per la protezione catodica della rete. Inoltre & stata partico-
larmente curata la diffusione tra gli utenti di opuscoli e volantini per il cor-
retto. uso degli impianti di utilizzazione.

Per valutare appieno I'importanza di questo servizio pubblico gestito dalla
Edison giova ricordare alcuni dati relativi allo sviluppo dell'utenza e del con-
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Veduta panoramica dell’officina
gaos dellaBovisa. In primo piano,
particolare del nuove gasome-
tre elicoidale da 130000 m?.
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Nuovo impiante per la com-
pressione del gas in wna sta-
zione gasometrica periferica del
servizio distribuzione.




sumo nel corso di questo ultimo periodo. Dalla fine del 1949 alla fine del
1960 il numero degli utenti serviti & aumentato da 345000 a 520000 circa
e Perogazione annua in calorie ¢ salita da circa 585 a 1050 miliardi. Tale
incremento & indice manifesto della espansione della citta e dell'imponente
sviluppo dei consumi il quale non permette soste nel potenziamento ¢ nel-
adeguamento degli impianti.

ALTRE ATTIVITA INDUSTRIALI

Alla fine del secondo conflitto mondiale, come si & gia avuto occasione di
ricordare, facevano parte del Gruppo Edison anche societd operanti nei set-
tori siderurgico, meccanico, elettrotecnico, elettromeccanico e vetrario.

Le difficolth provocate dal conflitto e in vari casi le distruzioni o devasta-
zioni di stabilimenti, avevano reso indispensabile un’opera di ricostruzione
e di riattrezzatura che fu condotta assai sollecitamente e che, per gran parte
delle aziende, poteva dirsi compiuta nel 1949: solo alcune di esse, la cui
situazione era risultata insanabile, dovettero cessare lattivita. All'opera di
ricostruzione & seguita in tutti i casi in cul si presentarono possibilita di fa-
vorevoli sviluppi, una notevole attivita di espansione € di rinnovamento de-
gli impianti a cui si & unita la creazione di aziende industriali del tutto nuove.
Questa opera di rinnovamento ¢ di espansione si & svolta con particolare
intensita nel periodo successivo al 1949.

Nel settore siderurgico la Societd Industrie Siderurgiche M eccaniche ed Af-
fini SISMA e la Societa Metallurgica Vittorio Cobianchi MV C i cui stabi-
limenti sorgono rispettivamente a Villadossola e a Bussoleno, ad Omegna
e a Luserna S. Giovanni, hanno realizzato un programma di radicale rinno-
vamento e potenziamento dei loro impianti sia nel settore della produzione
dell’acciaio — che complessivamente raggiunge oggi le 300 000 tonnellate al-
Panno — che in quello delle prime e seconde lavorazioni.

Nel settore metalmeccanico un nuovo stabilimento & stato costruito a Meda,
in sostituzione del precedente di Milano, dalla Societd Officine Bossi che
opera nel campo della carpenteria metallica e della caldareria. Anche le
O fficine Meccaniche Ceruti, che costruiscono macchine utensili, hanno am-
pliato e riattrezzato il loro stabilimento di Bollate. Una attrezzatura del tutto
nuova & stata realizzata dalla Societh Saigarage-Servizi Automobilistici Indu-
striali che lavora per terzi ed accentra i servizi automobilistici del Gruppo.
Nel settore elettrotecnico ed eletiromeccanico, la Societa Edison ha poten-
ziato il proprio stabilimento di Melzo per la fabbricazione di accumulatori
elettrici con Pintroduzione di nuovi impianti e processi produttivi, come quello
«dry charge » nel settore delle batterie d’avviamento per autoveicoli e quello
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per la costruzione di tipi per propulsione ad alta capacita specifica, denomi-
nati «Tudor-Tronclad». La Societé Officine Elettromeccaniche Scarpa &
Magnano, che fabbrica apparecchiature elettriche per medie ed alte tensioni,
ha riorganizzato ed ampliato il proprio stabilimento di Savona che & stato
dotato di nuovi importanti impianti. Pure ampliato e rimodernato & stato
lo stabilimento della Societd Costruzioni Elettromeccaniche Milano CEM
che produce trasformatori elettrici.

La Compagnia Generale Contatori COGECO ha realizzato a Milano un
nuovo stabilimento dove produce una vasta gamma di apparecchiature
di precisione e soprattutto contatori elettrici. Nel periodo successivo al
1949 notevole ¢ stato anche il potenziamento degli impianti di Cusano
Milanino della Societd Ing. Leone Tagliaferri & Q. specializzata nella
costruzione € messa in opera di impianti elettrometallurgici ed elettrosi-
derurgici ¢ nella fabbricazione di forni elettrici e delle loro apparecchia-
ture di regolazione automatica. Un nuovo reparto per la costruzione di for-
ni industriali & stato creato presso la Societd Costruzioni Elettromeccaniche
Industriali SCEI con stabilimento a Novara. Anche la Societa Fargas,
che costruisce apparecchi domestici elettrici ed a gas, ha ampliato e rinno-
vato il proprio stabilimento di Novate Milanese.

La Societa CEA-Perego che opera nel settore delle regolazioni automatiche,
della tecnica digitale, dei servomeccanismi e delle apparecchiature per tele-
comunicazioni dispone a Milano di un moderno stabilimento largamente
dotato di laboratori.

Un’iniziativa del tutto nuova & costituita dalla Societa Costruzione I mpianti
Elettrici ¢ Telefonici CEIET a cui il Gruppo Edison partecipa in paritd con
un’altra azienda. Questa Societd, specializzata nel campo della progettazione
e installazione di impianti elettrici e telefonici, dispone anche di uno stabili-
mento a Piacenza per la fabbricazione di pali in cemento armato centrifu-
gato e di manufatti affini,

Nel settore vetrario lo stabilimento di Fidenza della Societd Fidenza Vetra-
rig, gravemente danneggiato dai bombardamenti, & stato ricostruito e rin-
novato con l'installazione di nuovi impianti di moderna concezione.



ATTIVITA ALL’ESTERO

Nel 1949 le attivita all’estero del Gruppo Edison consistevano in alcuni la-
vori che la Socicts Panedile Argentina aveva iniziato due anni prima nel
campo delle costruzioni stradali. Successivamente tali attivita venivano no-
tevolmente potenziate, soprattutto nel’ America Meridionale, ponendo le
basi per successivi sviluppi.

In Argentina la suddetta Societd Panedile, affermatasi con lavori di costru-
Zioni stradali, edilizie e di canalizzazioni, & entrata nel campo delle grandi
costruzioni idrauliche ottenendo aggiudicazione dei lavori delle dighe di
Ullun, di Rio Hondo e di Agua del Toro attualmente in fase di esecuzione.
Nel campo della consulenza & in via di ultimazione lo studio per I'utilizzazione
idroelettrica degli affluenti del Rio Sali in provincia di Tucuman ed ¢ stata
inoltre effettuata la progettazione per Pampliamento della centrale termo-
eletirica « General San Martin» nella citth di Bahia Blanca della potenza
di 50000 kW. Ha avuto inizio recentemente anche il lavoro di supervisione
al montaggio del macchinario di tale centrale.

In Uruguay nel 1955 di fronte ad una concorrenza assai vivace & stata otte-
nuta Paggindicazione dei lavori di ampliamento della centrale termoelettri-
ca «J. Batlle y Ordofiez» a Montevideo con I'installazione di un nuovo
generatore di vapore al servizio di un gruppo da 50000 kW. Altri incarichi
ricevuti riguardano I'installazione del sistema di regolazione automatica del-
la centrale termica Calcagno e la costruzione di una piccola centrale ter-
moelettrica a Montevideo.

In Brasile & stata costituita nel 1954 la consociata Edisonbras S. A. che ha
subito ottenuto un primo contratto per la progettazione ¢ la direzione dei
lavori di costruzione della centrale idroelettrica di Cachoeira do Franca di
30000 kW, che & stata ultimata nel 1958, per conto della Companhia Bra-
sileira de Aluminio. Per conto della stessa committente & ora in corso la
progettazione del secondo impianto sullo stesso fiume, lo Juquid, quello di
Cachoeira da Fumaca, di 34000 kW.

Per conto dello Stato di S. Paolo sono stati eseguiti oltre che vari studi idro-
logici anche i progetti esecutivi degli impianti di Bariri, Ibitinga e Promis-
sho per una potenza complessiva di 500000 kW. Per la Commissdo Intere-
stuadal da Bacia Parand Uruguay @ stato eseguito il progetto del grande im-
pianto idroelettrico di Urubupunga consistente in due centrali in cascata,
entrambe a pi¢ di diga, per complessivi 3 milioni di kW. Altri progetti idro-
elettrici di cui uno per 100000 kW di potenza ed uno di 70000 kW nonché
un progetto termoelettrico per la realizzazione di una centrale da 100000
kW sono stati effettuati o sono in corso per conto di vari Stati brasiliani.

In Brasile la Societh Edison opera anche nel settore dei gas liquefatti di pe-
trolio attraverso il gruppo Heliogas creato sotto la sua guida e al quale par-
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Impianto idroeleitrico sul rio Juguia (Brasile) progettato dalla Societd Edison e co-
struito dalla Secietd Edisonbras per conte della Companhia Brasileira de Aluminio:
la sala macchine con i due gruppi generatori, ciascuno della potenza di 14 760 kW,
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tecipa. L attivita di tale gruppo si sviluppa in modo soddisfacente e sicuro
avendo rapidamente esteso la propria rete di vendita a tutto il territorio brasi-
liano abitato da popolazioni economicamente attive. Alla fine del 1960 circa
400000 utenti erano serviti dal gruppo Heliogas con una media di gas
distribuito sulle 5000 tonnellate al mese.

In Peri si & costituita nel 1954 la Panedile Peruana in cui la Societa Edison
ha una partecipazione e alla quale fornisce completa assistenza tecnica. Su
progetto della Direzione Costruzione Impianti Idroelettrici della Societa
Edison, la Panedile Peruana ha ottenuto la aggiudicazione dei lavori delle
due grandi dighe di El Frayle la cui costruzione, condotta a tempo di re-
cord, & stata terminata nel 1958. Nello stesso anno alla Panedile ¢ stata
affidata la realizzazione, attualmente in corso, della prima fase dell’im-
pianto idroelettrico di Machu-Picchu che in tre successive tappe avra
una potenza installata di 120000 kW. Nel campo della consulenza sono stati
poi affidati alla Panedile Peruana i progetti per vari impianti idroelettrici e
di irrigazione.

In Colombia & stata da poco tempo iniziata un’attivita di consulenza nel
campo idroelettrico con la progettazione della centrale di Guadalupe III
da 240000 kW e della centrale di La Esmeralda di 27000 kW nonché con
Peffettuazione di altri studi per lo sfruttamento idroelettrico di altri bacini.
In Canadé il gruppo Edison opera attraverso la Canit Construction Ltd.
nella quale ha una partecipazione. Sono stati eseguiti numerosi lavori tra cui
merita particolare menzione per la sua importanza la chiusa di Beauharnois
sul S. Lorenzo, parte della gigantesca opera che ha reso il fiume percorribile
da naviglio transatlantico dalle sue foci fino ai Grandi Laghi.

In Grecia la Societd Edison fu prescelta per la costruzione degli impianti
idroelettrici di Agra sul fiume Vodas, in Macedonia, di 45000 kW di po-
tenza e del Ladhon, nel Peloponneso, con centrale di 70000 kW a Tropea.
Le opere, iniziate nel 1951, sono state ultimate nel 1954, con la collabora-
zione di varie ditte ed imprese italiane e si sono imposte per la brillante tec-
nica di progettazione e di esecuzione.

A molte delle iniziative all’estero sopra descritte ha partecipato la conso-
ciata SALCI S.p.A. Lavori e Costruzioni Idrauliche, con la progettazione
degli impianti di cantiere ¢ mettendo a disposizione tecnici per la super-
visione e la direzione di opere civili.



Impicnto idroelettrico di Machu-Picchu (Perd) — progetiate dalla
Societé Edison — la cui realizzazione & affidata alla Societs Pane-
dile Pervanc: una fase della costruzione dell’opera di sharramento.
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LA RICERCA NEL SETTORE
DELLE APPLICAZIONI NUCLEARI

Nel quadro dell'attivita di ricerca svolta o promossa dal Gruppo Edison
dalla fine del periodo bellico in poi, un posto di rilievo occupa quella relativa
al settore nucleare, in cui la Societd Edison pud rivendicare in Italia una po-
sizione veramente pionieristica. Nel 1946, infatti, la Societa promuoveva la
costituzione, ad opera di alcune imprese private, del Gentro Informazion:
Studi ed Esperienze CISE che fu per molti anni I'unica organizzazione che
seguisse in Italia gli studi e le ricerche concernenti le applicazioni pacifiche
dell’energia nucleare. Dalla sua fondazione il CISE ha preparato oltre 100
ricercatori ad alto Iivello nel settore nucleare contribuendo cosi in modo so-
stanziale alla formazione dei quadri tecnici specializzati delle diverse orga-
nizzazioni nucleari italiane. Esso ha svolto studi assolutamente nuovi per il
nostro Paese giungendo alla soluzione di vari problemi tra cui quello del-
la produzione dell'uranio metallico, dell'acqua pesante e dell’esafluoruro di
uranio. Esso ha inoltre progettato e costruito vari impianti pilota e diverse
apparecchiature nucleari dando particolare impulso allo sviluppo della stru-
mentazione necessaria. Assai valido & stato anche Papporto che il CISE ha
dato agli studi scientifici con circa 300 pubblicazioni e rapporti, con la par-
tecipazione dei suoi esperti all’insegnamento universitario € con apprezzata
rivista mensile « Energia Nucleare ». Il lavoro di ricerca del CISE viene svol-
to da un centinaio di persone tra ricercatori e tecnici in sei gruppi di labo-
ratori (chimica, elettronica, fisica nucleare, fisica dello stato solido, inge-
gneria nucleare, tecnologia), affiancati dal servizio di fisica sanitaria e da va-
ri e bene attrezzati servizi generali. Il CISE, che & attualmente finanziato
a parith di quote da un gruppo di imprese private e da uno di imprese pub-
bliche, si & trasferito nel 1960 in una nuovissima sede, dotata dei pilt avan-
zati strumenti di ricerca, messa a sua disposizione dalla Societa Edisonvolta
per onorare la memoria del defunto presidente ing. Piero Ferrerio.
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CISE - Centro Piero Ferrerio
a Segrate.

Visione dell‘interne di uno
dei due edifici a forre
durante il montaggio

di un acceleratore

fipo Van de Graaff

da 3000000 eV.

L’intenso sviluppo delle attivitd del Gruppo che ha caratterizzato il periodo
seguito al 1949, ha richiesto un rilevante sforzo finanziario fronteggiato at-
traverso I'aumento del capitale sociale e 'emissione di prestiti obbligazionari.
Nel 1953 il capitale della Societa Edison veniva elevato da go a 140 miliar-
di, effettuandosi aumento per 25 miliardi mediante utilizzo di saldi di riva-
lutazione monetaria e per gli altri 25 miliardi mediante emissione di nuove
azioni a pagamento.

Nel 1955 il capitale veniva ancora aumentato da 140 a 160 miliardi, per 12
miliardi mediante emissione di nuove azioni a pagamento e per 8 miliardi
con saldi di rivalutazione.

Nel 1957 il capitale era elevato da 160 a 180 miliardi con emissione di azio-
ni a pagamento. Infine nel 1959 il capitale veniva portato a 200 miliardi
con emissione di azioni a pagamento.

Nel 1960 la Societd emetteva un prestito obbligazionario al 5,50 % per 50
miliardi di lire.

Nel 1955 la Societa Edison deliberava lo scorporo della sua azienda elettro-
commerciale di produzione, trasporto ¢ distribuzione di energia elettrica,
conferendone gli impianti relativi alla Societd Edisonvolta, la quale, incor-
porando anche la Societd Esticino, portava il suo capitale da 1 milione a 130
miliardi di lire. Lo scorporo dellazienda elettrocommerciale aveva lo scopo
di dare un assetto autonomo all’azienda stessa e di fornire una chiara dimo-

strazione della situazione specifica dellindustria elettrica in relazione alla si-
tuazione tariffaria.

Alcuni impianti elettrici venivano conservati dalla Societd Edison per copri-
re il fabbisogno del suo complesso chimico.

Nel 1957 un grave lutto colpiva la Societd Edison con Ia morte del suo pre-
sidente, ing. Piero Ferrerio, 'uomo che, succeduto a Giacinto Motta, col
quale aveva strettamente collaborato fin dal 1920, €ra stato uno dei maggiori
artefici dello sviluppo del Gruppo Edison nei periodi precedente ¢ seguente
la seconda guerra mondiale.
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ADDESTRAMENTO E PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE

Particolare cura & stata posta dal Gruppo Edison nella preparazione dei
giovani destinati ad arricchire i propri quadri e nell’aggiornamento profes-
sionale del personale in servizio. Le esigenze imposte dal progresso tecno-
logico e le possibilita offerte dalle nuove tecniche organizzative ed addestra-
tive, hanno fatto si che il problema della formazione del personale venisse
affrontato con una nuova e pilt ampia impostazione che ha portato, tra I'al-
tro, anche alla creazione di un apposito organismo per la selezione € I'adde-
stramento del personale. E stato costituito infatti nel 1954 il Centro Adde-
stramento Edison con il compito di promuoveree coordinare le attivita ad-
destrative nell’ambito del Gruppo, con particolare attenzione al settore dei
laureati e dei diplomati. Attraverso i corsi di addestramento professionale
per neolaureati ¢ neodiplomati, realizzati su piano interaziendale, sono stati
assunti negli ultimi anni presso Societa del Gruppo un migliaio di laureati
ed oltre 1300 diplomati.

1’addestramento impartito ha carattere eminentemente pratico e compren-
de una serie di soggiorni presso Societa del Gruppo € brevi seminari a carat-
tere informativo. Particolari cure sono state dedicate alla preparazione di
giovani operai elettricisti, scelti di norma tra figli di dipendenti del Gruppo,
ai quali viene offerta, con Passegnazione di borse di studio, la possibilita di fre-
quentare scuole specializzate a Voghera ed a Pavia. Con la partecipazione
diretta delle Societa del Gruppo, le attivitd scolastiche vengono poi inte-
grate con soggiorni di tirocinio presso le Societd stesse. Anche per il perso-
nale gi3 in servizio, varie iniziative di aggiornamento ¢ di perfezionamento
sono impostate su un piano di Gruppo. Tali iniziative comprendono corsi per
corrispondenza e scambi sistematici con enti stranieri offrendo a tecnici del
Gruppo soggiorni di studio all’estero presso organismi prevalentemente elet-
trici; vengono anche promossi seminari € convegni di studio per funzionari
di pit alto livello.

Fa capo al Centro Addestramento Edison la gestione del Fondo per borse
di studio «Giacinto Motta», istituito nel 1954 dalle Societa elettriche del
Gruppo per onorare la memoria del Presidente scomparso. 11 Fondo disporra,
in un decennio, di 500 milioni di lire da erogare sotto forma di borse di per-
fezionamento a favore dei dipendenti per corsi di studi all’estero e di borse e
premi di studio a favore dei figli di dipendenti che si siano distinti nei corsi
scolastici. Delle borse di perfezionamento hanno fruito finora una sessantina
di giovani dipendenti del Gruppo che hanno potuto seguire all’estero corsi in
sede universitaria e studi in sede industriale per la durata media di un anno
accademico nei pitt vari campi e particolarmente in quelli dell’ingegneria
elettrotecnica ed elettronica, delle scienze economiche, dell’organizzazione
aziendale e della chimica industriale. Delle borse di studio hanno fruito
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sinora 560 figli di dipendenti iscritti a scuole medie o istituti universitari.
Oltre alle attivith sopra ricordate, numerose sono le iniziative di addestra-
mento attuate in campo aziendale come scuole per operai, corsi di sicurezza,
seminari di istruzione o di aggiornamento per determinate categorie di di-
pendenti, corsi di perfezionamento, itinerari tecnici ed esperimenti di istru-
zione « complementare » svolti presso scuole ed enti esterni al Gruppo.

INIZIATIVE PER IL PERSONALE

Si ricordera che la Societa Edison & stata la prima in Italia ad organizzare
nel 1924-"25 colonie estive per i figli dei propri dipendenti.

Alle due colonie «Ettore Motta» di Suna, sul lago Maggiore, ¢ di Marina
di Massa, capaci complessivamente di circa 1500 posti ed attrezzate secondo
i criteri pi razionali e confortevoli, si ¢ aggiunta, nel periodo successivo al-
Pultima guerra, una terza colonia a Cesenatico, con il che la capacita ricet-
tiva delle colonie estive delle aziende elettriche del Gruppo ¢ aumentata di
400 posti. Altre colonie prese in affitto in localita dell’Adriatico e di mon-
tagna sono destinate al personale del settore chimico.

La possibilith di partecipare alle colonie estive & offerta a tutti i figli dei di-
pendenti di etd compresa tra i sei ed i dodici anni. I turni hanno la durata
di circa un mese ¢ le Societd del Gruppo provvedono alle spese della ge-
stione, di viaggio, dellassistenza sanitaria e del corredo per i ragazzi.

Tutte le colonie sono fornite di attrezzature per esercizi sportivi e per ogni
altra attivith ricreativa all’interno e all’aperto. Le colonie di Suna e di Ma-
rina di Massa dispongono di modernissime piscine destinate all’insegna-
mento e al perfezionamento del nuoto sotto la guida di istruttori. I bam-
bini ospitati sono suddivisi in squadre secondo il sesso, l'eta ed il luogo di
provenienza. Ad ogni squadra & addetta una maestra assistente ; particolare
cura & posta alla preparazione dei pasti secondo una tabella dietetica accu-
ratamente studiata.

11 numero dei partecipanti alle colonie negli ultimi dieci anni ¢ stato in me-
dia di 5000 ragazzi per stagione. Nel dopoguerra la colonia di Suna &
stata anche utilizzata per accogliere fanciulli della Val Formazza, della zo-
na del Polesine e della Calabria colpite da valanghe e da alluvioni.

La Societa Edison e le sue consociate favoriscono con ogni mezzo le inizia-
tive per un sano ed intelligente impiego del tempo libero da parte dei dipen-
denti. Fra queste, le attivitd di caraitere culturale rivestono un’importanza
preminente in relazione all’elevato livello medio di preparazione generale e
di qualificazione professionale che si riscontra nel personale. Nel periodo se-
guito alla fine dell’'ultima guerra tali attivitd sono state largamente incremen-
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tate e ne & indice significativo 'aumento del numero degli iscritti al Dopola-
voro, piti che raddoppiatosi tra il 1949 ed il 1g6o.

Tra le manifestazioni di maggiore interesse vanno ricordate I’annuale Mo-
stra artistica del Gruppo, Pattivita della Filodrammatica che svolge le sue
recite nel teatro di Palazzo Litta a Milano e in varie sedi di societa conso-
ciate, ed inoltre I'attivitd cinematografica realizzata dalla Sezione Cinema
della Societd Edisonvolta, la quale non solo ha prodotto apprezzati docu-
mentari di vivo interesse sulle attivitd del Gruppo, ma cura anche la proie-
zione di film spesso in collaborazione con la Cineteca Italiana, sia a Milano
che nelle sedi di lavoro pilt decentrate. A tali manifestazioni inoltre si aggiun-
gono spettacoli musicali, di arte varia e concerti. £ anche da ricordare il
servizio delle biblioteche aziendali riccamente dotate ed assai utilizzate dai
dipendenti. Un’attivita notevole svolgono anche le sezioni sportive del Dopo-
lavoro, che hanno moltiplicato le loro manifestazioni nei settori di attivitd
ricreativa pit graditi ai soci, come il tennis, il motociclismo, il calcio, il cam-
peggio, le bocce e gli sport invernali.

Inoltre il Dopolavoro delle Societa Edison ed Edisonvolta organizza per tut-

ti i dipendenti del Gruppo, che vogliano avvalersene, un servizio di pensioni
stagionali, in localita marine, montane ¢ termali, in alberghi di proprieta

sociale gestiti direttamente o in alberghi convenzionati, Infine P'organizza-
zione dopolavoristica s’interessa vivamente per offrire al personale isolato
in centri periferici possibilita di arricchimento culturale e di svago che sa-
rebbero altrimenti precluse dalla lontananza di grandi centri abitati. In
molti casi la televisione installata a cura della Direzione nelle zone di la-
voro pitt distanti e disagiate ha portato un contributo notevole alla soluzio-
ne di questo problema.

Il Gruppo Edison conferisce un particolare riconoscimento ai dipendenti di
maggiore anzianita : medaglie d’oro e d’argento, diplomi ¢ premi in denaro.
Mentre si & provveduto all’assegnazione di alloggi al personale nelle localita
in cui le necessitd e le condizioni di lavoro ne suggeriscono I'opportunita,
ampio sviluppo & stato dato alla costruzione, sul piano aziendale, di case per
i lavoratori (INA-Casa). Dal 1949 in poi sonmo state costruite n numMerose
localith di molte province, dalle Alpi alla Sicilia, 171 case con 2 379 alloggi
per un totale di 11980 vani mentre sono in corso di costruzione altri 700
alloggi per 3 500 vani.

Gli sviluppi di tali iniziative ¢ gli avvenimenti di maggior rilievo della vita
delle Societd del Gruppo sono illustrati dalla rivista quindicinale « Notiziario
Edison ». Anche attraverso I'informazione si vuole dare costantemente a tutti
i collaboratori, ed in particolare ai piu Jontani ed isolati, la sensazione di
essere partecipi di un organismo che, pur nella complessita delle sue strutture
ed attrezzature, riconosce nellintelligenza, competenza € dedizione di cia-
scuno il suo patrimonio pilt prezioso.






Colonia estiva « Ettore Motia »
di Suna:
un viale del parco.

Un aspetto della vita
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Un momenfo
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organizzata dal Dopolavero.
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