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20 gennaio

La farmaceutica italiana continua a macina-
re record grazie alla spinta straordinaria
delle esportazioni che ormai valgono oltre il
10% di tutto l'export manifatturiero italia-
no, come ha ricordato anche I'Istat nei gior-
ni scorsi. E lo fa anche grazie ai "magnifici
13" del nostro made in Italy del farmaco: le
13 principali imprese a capitale italiano - le
cosiddette "Fab13" - che insieme a un nutri-
to gruppo di aziende terziste e ai numerosi
gruppi multinazionali presenti nel nostro

Paese trainano questa eccellenza, ormai un
asset dell'Italia, che arriva ovunque nel mon-
do e che se valeva 19,2 miliardi di esporta-
zioni nel 2019 ha raggiunto i 53,8 miliardi
nel 2024 e potrebbe chiudere il 2025 supe-
rando ampiamente i 70 miliardi, tanto che i
medicinali nei primi 9 mesi dell'anno scorso
- nel pieno delle turbolenze geopolitiche
internazionali - hanno superato per attivo
commerciale con l'estero prodotti simbolici
del made in Italy come vini, auto sportive o
cantieristica. Numeri che brillano ancora di
piu tra le Fab13 che - come mostra il rappor-
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to della Fondazione Edison presentato a
Palazzo San Macuto presso la Camera dei
Deputati - nel 2024 hanno visto aumentare
i ricavi del 12%, raggiungendo i 18,9 miliar-
di di euro aggregati (erano 12,7 solo tre
anni prima) con la componente estera in
crescita del 14%, anche se il mercato dome-
stico ¢ salito solo del 2% a causa della sta-
gnazione della domanda nazionale. Corro-
no poi le esportazioni delle Fab13 che han-
no fatto registrare un +16% rispetto al
2023, molto piu di quanto & cresciuto l'ex-
port totale di prodotti farmaceutici dell'Ita-
lia (+10%). A doppia cifra anche gli investi-
menti totali (al netto di acquisizioni di
aziende, prodotti e licenze) che sono cre-
sciuti del 21%, con al loro interno gli inve-
stimenti in Ricerca e Sviluppo pari a 1,4
miliardi, in progresso del 27%. Gli occupati
sono cresciuti del 3% rispetto al 2023: +2%
in Italia; +4% all'estero. Proprio l'occupazio-
ne e la presenza in Italia raccontano bene la
traccia che lasciano le 13 aziende che sono

Alfasigma, Abiogen Pharma, Angelini Phar-
ma, Chiesi Farmaceutici, Dompé Farmaceu-
tici, L.B.N. Savio, Italfarmaco, Kedrion,
Menarini, Molteni, Neopharmed Gentili,
Recordati e Zambon. Le Fab13 occupano il
22% degli addetti dell'intera industria far-
maceutica in Italia. Gli occupati risultano
complessivamente 50.400 circa, di cui oltre
35mila all'estero (70%) e 15mila in Italia
(30%). Di questi, la meta sono donne. La
percentuale di laureati e diplomati supera
1'80% e oltre il 90% dei dipendenti sono
assunti a tempo indeterminato. I 13 Big del
made in Italy del farmaco contano poi 65
siti produttivi, di cui 29 in Italia, e 51 centri
di ReS in tutto il mondo, con un'estesa rete
di filiali (in totale sono 289) che supporta-
no le operazioni globali dell’intero gruppo.

Per Alberto Chiesi, Presidente Industrie
Farmaceutiche italiane - Fab13: «Questo
studio & una testimonianza concreta di
come l'imprenditoria italiana trasformi la
ricerca in benessere per milioni di persone

e in motore per la nostra economia. In
un'epoca di crisi globali, queste imprese
dimostrano che 1'talia ¢ leader nell'innova-
zione, con un export farmaceutico che com-
pete con i giganti mondiali». E se Massimo
Garavaglia, Presidente della Commissione
Finanze del Senato, ha puntato il dito con-
tro il payback che «va superato perché frena
gli investimenti» il ministro delle Imprese e
del Made in Italy, Adolfo Urso, ha definito
le Fab13 «ambasciatori dell'industria italia-
na nel mondo» e «un modello di sviluppo
che ha saputo trasformare alcune peculiari-
ta del sistema italiano in leve di competitivi-
ta e di crescitar. «Siamo consapevoli dell'im-
portanza del settore: per questo - ha conclu-
so il ministro - abbiamo avviato da subito
un Tavolo dedicato al comparto raccoglien-
do indicazioni, poi confluite anche nel Li-
bro bianco di politica industriale di prossi-
ma pubblicazione».

Nella pagina precedente da sinistra il professor Fortis, Claudio Durigon, Alberto Chiesi, Massimo Garavaglia e Eleonora Daniele
Sotto la Sala del Refettorio, a Palazzo San Macuto presso la Camera dei Deputati, luogo dell’evento

s\ Ml Wi T
wwiINp
o

Pagina 2

imiEim |
Einy..\

Pl J )

FONDAZIONE EDISON NOTIZIE N. 42/Giugno 2026




EVENTI, CONVEGNI E TAVOLE ROTONDE

30 marzo

Il professor Fortis ha preso parte al Work-
shop degli Amici di Aspen dal titolo Produt-
tivita e competitivita. Le strategie per consolidare
la posizione italiana, promosso a Milano da
Aspen Institute Italia.

2 aprile

E’ stato presentato a Palazzo Piacentini
il report “Le nuove sfide del Made in Italy”,

uno studio elaborato dal Mimit e coordina-
Fortis, in vista del-
la Giornata Nazionale del Made in Italy del
prossimo 15 aprile.

to dal professor

Il Rapporto - illustrato alla stampa dal Mini-
stro delle Imprese e del Made in Italy, Adol-
fo Urso, - analizza la capacita dell’economia
italiana  di scenario post-
pandemico e alla crescente instabilita globa-

reagire allo

le, segnata da tensioni geopolitiche, conflit-
ti e criticitd nelle catene di approvvigiona-
mento. Esso si inserisce nel percorso strate-
gico delineato dal Libro Bianco “Made in

LE NUC

Italy 2030”, contribuendo a definire una
visione di politica industriale fondata su
competitivita, innovazione e valorizzazione
delle filiere nazionali in un contesto globale
in rapida trasformazione.

21 maggio

Il professor Fortis & intervenuto al Festival

dell’Economia di Trento al panel Trump il

picconatore globale. Sono intervenuti inoltre
Daniele Bellasio, Adriana Castagnoli, Josef
Nierling, Giuliano Noci.

FIDE

DEL MADE IN [TALY

Giovedi 2 aprile, ore 10:30
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In alto, inter-

vento del mini-

Adolfo

Urso in occasio-

stro

ne della presen-
tazione del re-
port “Le nuove
sfide del made

in Italy”

A sinistra, un
momento  del
panel “Trump il
picconatore
globale” al Festi-
val dell’Econo-
mia di Trento
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9 giugno

Si ¢ svolto a Roma l'evento Futuro Capitale.
La nuova Italia: Roma motore strategico del
sistema paese, promosso dal Messaggero.
L’appuntamento nasce per definire il ruolo
di Roma nel nuovo scenario geopolitico
come cabina di regia del Sistema Italia. La
Capitale si conferma polo della diplomazia
globale, dell'innovazione, della formazione
e dell’energia nel Mediterraneo, grazie a un
ecosistema imprenditoriale, universitario e
istituzionale che la rende ideale per riflette-
re sul posizionamento strategico del Paese.
I confronto ha riunito rappresentanti delle
Istituzioni e del mondo economico per
discutere le strategie del prossimo ciclo di
sviluppo: competitivita, sovranita industria-

le, attrattivita internazionale, grandi eventi
e turismo di qualita. Ha aperto i lavori Ro-
berto Napoletano, Direttore Il Messaggero.
Dopo i saluti di apertura di Roberto Gualte-
ri, sindaco di Roma e di Francesco Gaetano
Caltagirone, Presidente Il Messaggero e
lintervista a Matteo Piantedosi, Ministro
dell’'Interno, sono intervenuti: il professor
Fortis, Flavio Cattaneo, AD e DG, Enel
S.p.A. Pierroberto Folgiero, AD e DG, Fin-
cantieri S.p.A., Aldo Isi, AD, Rete Ferro-
viaria Italiana, Teodoro Lio, AD, Accenture
Italia, Lorenzo Mariani, AD, Leonardo
S.p.A., Claudio Descalzi, AD, Eni S.p.A.,
Antonio Alvarez III, Managing Director,
Alvarez & Marsal Europe, Fabrizio Paler-
mo, AD e DG, Acea S.p.A, Antonella Poli-

LA CRESCITA EéONOMICA NEL BREVE PERIODO

meni, Rettrice, Sapienza Universita di Ro-
ma, Fabrizio Di Amato, Presidente, MAI-
RE, Franco Dalla Sega, Presidente, Banco-
mat S.p.A., Gianni Franco Papa, AD,
BPER Banca S.p.A., Michele Pignotti, AD,
SACE, Massimo Caputi, Presidente desi-
gnato Federturismo Confindustria e Presi-
dente Terme & SPA Italia e Terme di Sa-
turnia S.p.A., Fabio Vaccarono, Group
Executive Chairman, Multiversity e Raffaele
Fitto, Vicepresidente esecutivo della Com-
missione europea e Commissario europeo
per la politica regionale e di coesione, lo
sviluppo regionale, le citta e le riforme.

Intervento del professor Fortis all’evento
“Futuro Capitale”

—

LA CRESCITA ACQUISITA NEL 2026 E LE PREVISIONI

CRESCITA DEL PIL NEGLI ULTIMI 6 MESI

(1° trimestre 2026, var. %

I Ressagaero

ASSEMBLEE ANNUALI ED EVENTI DEI SOCI DELLA FONDAZIONE EDISON

6 marzo

Si ¢ svolto a Milano, Palazzo Edison, 'even-
to L’Industria nautica: numeri, mercati e territo-
ri. Dati di mercato e analisi territoriale della
filiera, promosso da Confindustria Nautica.
in occasione dell’evento sono stati presenta-
ti i rapporti “La nautica in cifre Monitor,
trend 2025-2026” a cura di Confindustria
Nautica e Fondazione Edison e “ Geografie
della Filiera Nautica Italiana 2026” a cura
di Fondazione Symbola. Ha aperto i lavori
Beatrice Biagetti, Segretario Generale Fon-
dazione Edison, Piero Formenti, Presidente
di Confindustria Nautica, il professor For-
tis, Domenico Sturabotti di Fondazione
Symbola e Stefano Pagani di Confindustria
Nautica.

Pagina 4

LA NAUTICA IN CIFRE — MONITOR
Contesto economico ed export

Marco Fortis
Vice Presidente Fondazione Edison
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8 maggio

Il Professor Fortis ¢ intervenuto all’assem-
blea di Confagricoltura dal titolo L’Agricol-
tura. Il futuro. Ha aperto i lavori Massimilia-
no Giansanti, presidente Confagricoltura, a
seguire Attilio Fontana, presidente Regione
Lombardia, Pietro Labriola, AD di Tim.
Alle successive tavole rotonde, la prima
sulla Transizione Energetica, moderata da
Andrea Cabrini di Class Cnbc, la seconda
su Credito, Finanza, Investimenti, modera-
ta da Silvia Sciorilli Borrelli sono intervenu-
ti  Gilberto Pichetto
dell’ Ambiente e della Sicurezza Energetica,

Fratin, ministro
Fabrizio laccarino, Responsabile Affari
Istituzionali Italia di Enel, Nicola Monti,
amministratore delegato Edison e Presiden-
te Fondazione Edison, Emanuela Trentin,
amministratore delegato di Siram, Nicola
Dell'Acqua, presidente Arera, Mauro Fanin,
Sandro Pappalardo, Federico Ghizzoni,
Claudia Cattani, Massimo Luvie, Frederik
Geertman, Regina Corradini D'Arienzo,
Vittorio Ratto .

11 maggio

Il professor Fortis & intervenuto a Garba-
gnate Milanese, presso la Bayer Healthcare
Manufacturing, al convegno Innovazione e
Produzione di Valore. Industria farmaceutica in
Italia, una leadership da difendere al tempo
della Most Favored Nation, promosso da Far-
Dopo i saluti di apertura di
Arianna Gregis, CEO Bayer Italia ¢ Ammi-
nistratrice Delegata Bayer Spa e di Vincent

mindustria.

Curtin, Amministratore Delegato Bayer
HealthCare Manufacturing e quelli istitu-
di Marcello Cattani, Presidente
Farmindustria, sono seguiti gli interventi di

zionali

Licia Ronzulli, Vicepresidente del Senato
della Repubblica, Stefan Qelrich, Presiden-
te EFPIA, Membro del Consiglio di Ammi-
nistrazione di Bayer AG e Presidente di
Bayer Pharmaceuticals, Lucia Aleotti, Com-
ponente Comitato di Presidenza Farmindu-
stria, Alessio Butti, Sottosegretario di Stato
alla Presidenza del Consiglio dei Ministri
con delega all'innovazione tecnologica,
Marco Alparone, Vicepresidente e Assesso-
re al Bilancio e Finanza Regione Lombar-
dia, Monica Maria Grazia Diluca, Proretto-
re alla Ricerca e Docente di Farmacologia
presso 1'Universita degli Studi di Milano.
Ha moderato Omar Schillaci, Vice Diretto-

re SKYTG24 .
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Sopra intervento del professor Fortis presso la Bayer Healthcare Manufacturing
Sotto intervento del professor Fortis all’Assemblea di Confindustria Como

UITALIA E’ SEMPRE PIU' FORTE ANGHE NEL TURSIO

PRESENZE DI TURISTI STRANIERI NEL 2025

15 giugno

Il professor Fortis ¢ intervenuto all’Assem-
blea, parte privata, dei Soci di Confindu-
stria Como presentando una relazione. Ha
aperto i lavori il Presidente dell’ Associazio-
ne Gianluca Brenna.

19 giugno

Si & svolta ad Alba ’Assemblea annuale di
Confindustria Piemonte e Confindustria

Cuneo dal titolo Made in Italy, made in Pie-
monte. L'industria che fa la storia. Ha aperto i
lavori il Presidente di Confindustria Pie-
monte Mariano Costamagna, a seguire sono
intervenuti Alberto Cirio, Presidente Regio-
ne Piemonte, Giorgio Marsiaj, vicepresiden-
te Confindustria, Alberto Leonardis, presi-
dente e AD Gruppo Sae, il professor Fortis,
Andrea Amalberto, Presidente Confindu-
stria Piemonte. Le conclusioni sono state
affidate a Emanuele Orsini, Presidente
Confindustria. Ha moderato Andrea Bigna-

mi di Sky TG24.
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30 giugno

11 Professor Fortis & intervenuto presso Villa
Baiana, a Monticelli Brusati all’Assemblea
dei soci di Amaplast. Tra i relatori Paolo
Mieli (giornalista, saggista e storico italiano)
e Simone Spetia (giornalista, autore e con-
duttore radiofonico).

A destra intervento del professor Fortis
all’Assemblea di Confindustria Piemonte
Sotto intervento del professor Fortis all’As-
semblea di Amaplast a Villa Baiana

CRESCITA REALE DEL PIL DAL 1° TRIMESTRE 2020 AL
1° TRIMESTRE 2026
umulate rispetto al 4° trimestre 2019)

PUBBLICAZIONE

L’ITALIA , 2025: LANNO DELLE PROMOZIONI

Italia, 2025: 'anno delle promozioni. Mer-
cati, agenzie di rating, Europa, stampa
internazionale, di Marco Fortis

Il volume, il quarto pubblicato dai soci di
Fondazione Argentina Altobelli, raccoglie
una selezione di articoli di Fortis usciti nel

Pagina 6

2025. In esso si ripercorrono i principali
eventi e le tappe che hanno contraddistinto
I'economia italiana nel 2025. L’economia
reale si & confermata robusta in un contesto
imprevedibile e

internazionale avverso,

tanto che I'Italia compete ormai con il

Giappone per il quarto posto come paese
esportatore di merci al mondo. Il turismo
ha vissuto una fase di crescita, con un forte
aumento di visitatori stranieri.

La cucina italiana é stata dichiarata patri-
monio dell'umanita dall’'Unesco.
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21 gen 2026

14 feb 2026

03 mar 2026

01 apr 2026

21 apr 2026

07 mag 2026

20 mag 2026

03 giu 2026

17 giu 2026

1l Mattino

16 gen 2026

21 gen 2026

29 gen 2026

31 gen 2026

04 feb 2026

10 feb 2026

12 feb 2026

15 feb 2026

11 mar 2026

22 mar 2026

08 apr 2026

9 apr 2026

01 mag 2026

17 mag 2026
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RASSEGNA STAMPA

Articoli e interviste del professor Fortis su quotidiani e settimanali da gennaio a giugno 2026

02 gen 2026 Debiti, pil ed equilibri

da mantenere

La crescita italiana, l'avanzo primario
statale e il confronto con I'Europa

111 Made in Italy ¢ pit forte dei dazi:
il saldo export del 2025 segna +3,3%

Surplus, Italia terza economia mon-

diale

Politica economica tra equilibrio e
vincoli Ue

Pil Pro Capite Italia Grecia i paesi
piu virtuosi

Solo Cina, Usa e Germania esporta-
no piu dell'Italia

L'ltalia ¢ la quinta potenza dell'ex-
port

Made in Italy al top ma l'Ai distorce
la classifica

Made in Italy: il sorpasso sull'export
giapponese

08 gen 2026 L'editoriale - Le fami-
glie e il reddito che batte l'inflazione

L'ltalia torna a produrre i mercati ci
premiano

L'analisi - Turismo, i numeri di un
anno record in Italia

L'editoriale - La ricchezza finanziaria
italiana batte Covid e inflazione
L'analisi - L'ltalia accelera a fine
2025 sul podio del G7 per incremen-
to

L'editoriale - I rating e la crescita che
nessuno racconta

L'Ttalia & prima per crescita del pote-
re d'acquisto in Europa

L'analisi - Produzione industriale

salita a fine 2025

L'economia del G7 si ferma crescono
solo Italia e Usa

Nucleare, Europa e Italia a un bivio -
Sull'atomo Europa e Italia a un bivio

Debito, il polmone che solo I'ltalia
possiede

L'insostenibile pesantezza delle

revisioni

Stati Uniti, Francia e Cina i cattivi
maestri del debito

11 Pil avanza nella bufera: +0,2%

Dove I'Ttalia batte la Spagna

30 mag 2026

04 giu 2026

11 giu 2026

25 giu 2026

Italia Oggi
Interviste

M. Fortis

03 giu 2026

13 giu 2026

1l Gazzettino

16 gen 2026

04 feb 2026

15 mar 2026

02 apr 2026

08 apr 2026

19 apr 2026

30 apr 2026

22 mag 2026

Il Messagge-
ro

08 gen 2026

13 gen 2026

21 gen 2026

26 gen 2026

29 gen 2026

31 gen 2026

04 feb 2026

10 feb 2026

L'analisi - Se il Pil reale umilia le

previsioni

Italia prima per calo della disoccu-
pazione

L'analisi - Pil italia, dalla polvere
all'altare

L'editoriale - Come I'Italia si difende
dalle bolle

17 apr 2026 L'ltalia ¢ in avanzo
primario

|'Ttalia sta crescendo in Europa piu
della Francia e della Germania

C'¢ il boom del turismo straniero

08 gen 2026 Se il potere d'acquisto
cresce di 20 miliardi

L'talia torna a produrre, i mercati
ci premiano

I rating e la crescita che nessuno
racconta

La guerra in Iran, Donald e la frena-

ta del Pil Usa

Il super-indice che misura la crescita
del Paese

L'insostenibile pesantezza delle

revisioni

Stati Uniti, Francia e Cina i cattivi
maestri del debito

Perché la crescita non & un'opinione

Italia malata vera o immaginaria?

07 gen 2026 [ dazi non frenano
l'export Italia virtuosa soffre la
Germania

11 potere d'acquisto degli italiani
cresciuto di 20 miliardi in un anno

Combattere la vera poverta

I numeri veri 2025 da record per il
turismo in Italia

Gli italiani meno abbienti primi in
Europa per ricchezza

La ricchezza finanziaria batte Covid
e inflazione

L'talia accelera a fine 2025 sul
podio del G7 per crescita

I rating e la crescita che nessuno
racconta

L'Italia & prima per crescita del
potere d'acquisto in Europa

12 feb 2026

15 feb 2026

18 feb 2026

24 feb 2026

03 mar 2026

05 mar 2026

09 mar 2026

02 apr 2026

08 apr 2026

15 apr 2026

19 apr 2026

21 apr 2026

24 apr 2026

30 apr 2026
01 mag 2026

08 mag 2026

11 mag 2026

17 mag 2026

20 mag 2026

22 mag 2026

27 mag 2026

30 mag 2026

04 giu 2026

16 giu 2026

21 giu 2026

25 giu 2026

27 giu 2026
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La produzione industriale salita a
fine 2025

Italia e Usa crescono il resto del
G7 & fermo

Crescita dell'export L'ltalia prima
nel G7

Teniamoci stretto il nostro model-
lo

11 Pil 2025 e la guerra nel Medio

Oriente
Un'area che vale piu della Cina

I numeri veri le Lacrime di cocco-

drillo sul deficit

11 super-indice che misura la cresci-
ta del Paese

L'insostenibile pesantezza delle

revisioni

11 patto di stabilita appeso a un
decimale

Stati Uniti, Francia e Cina i cattivi
maestri del debito

Incertezza previsioni e realta

11 circolo vizioso tra deficit e cresci-
ta

Il ritmo della crescita

11 Pil avanza nella bufera: +0,2%

Anche la poverta non & un'opinio-
ne

La miopia sul debito dell'Ttalia

Dove I'ltalia batte la Spagna

I punti di forza del debito italiano

Italia malata vera o immaginaria?

Le stime sull'Italia che non tornano

Se il Pil reale batte le previsioni

Italia prima per calo della disoccu-
pazione

1l falso problema delle imprese
nane

1l segreto del made in Italy

Ecco come I'Ttalia si difende dalle

bolle

I messaggi negativi smentiti dall'e-
conomia reale
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