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L’analisi

Allarmi ingiustificati,

le banche sono solide

Marco Fortis

i nuovo il “Financial Ti-
mes” parla di allar-
me-Italia e dei dei pro-
blemi dei nostri istituti.

Apag. 9
L'ANALISI

Banche italiane in trincea
per battere gli allarmismi

»Si sta placando I'ondata di vendite speculative  »Cattivi banchieri e controlli tardivi non hanno
che dopo gli stress test si ¢ abbattuta sulla Borsa intaccato la solidita del settore. Che resta buona

00O

data

«LE SOFFERENZE SONO

UN FRENO ALLA CRESCITA
NON UNA MINACCIA

ALLA STABILITA
FINANZIARIA DEL PAESE

0 DELL'INTERA EUROPA~

Pier Carlo Padoan
ministro dell’Economia

«| PROBLEMI HANNO
RIGUARDATO MENO
DEL 10% DEL SISTEMA
QUINDI E SCORRETTO
DEFINIRE INAFFIDABILI
TUTTI GLI ISTITUT»

Carlo Messina, cosigliere
delegato di Intesa Sanpaolo

i nuovo il Financial Times
parla di allarme-Italia e del
rischio che i problemi dei no-
stri istituti si estendano al si-
stema Europa. Ma quanto
sono appropriati toni cosi
scomposti? La questione delle ban-
che italiane va analizzata sotto due
profili. Il primo & la difesa del siste-
ma bancario e della sua sostenibili-
ta e onorabilitd. Che significa ga-
rantire anzitutto il risparmio dei
cittadini, evitando percio di dare
eccessivo peso agli andamenti on-
divaghi della Borsa o di alimentare
forme di panico ingiustificate. I1 se-
condo sono la consapevolezza e
l'azione, che significa affrontare
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con decisione i problemi che co-
munque oggettivamente ci sono e
che originano non soltanto dalla
lunga crisi economica ma ancheda
una cattiva governance di alcuni
istituti bancari per troppo tempo
ignorata o sottovalutata.

I mercati hanno dato in queste
settimane risposte schizofreniche
sulle banche dopo gli stress test, in
particolare la Borsa di Milano dove
la speculazione ha colpito pitt dura-
mente che altrove con valutazioni
poco comprensibili. Infatti, &€ noto
che di questi tempi le banche non
sono molto redditizie, dati i bassi
tassi di interesse, e percio non allet-
tano gli investitori. Cio pero € vero
dappertutto in Europa e non solo
in Italia. Di conseguenza, & piutto-
sto surreale che una delle migliori
banche del mondo e quella che ha
meglio superato gli stress test, cioé
un istituto italiano, Intesa Sanpao-
lo, sia stata anch’essa penalizzata.
O, per fare un esempio del tutto di-
verso, & curioso che la Banca Popo-
lare dell’Emilia la scorsa settimana
abbia dapprima perso circa il 12%
in un giorno per poi recuperare la
stessa percentuale in una sola se-
duta appena due giorni dopo. La ra-
gione di tanta isteria sta forse nella
congiuntura particolare di una
piazza estiva, che vanta volumi ri-
dotti su titoli spesso caratterizzati
da un modesto flottante; serve
quindi prudenza nell’analisi di cio
che sta realmente accadendo. E oc-
corre non enfatizzare troppo il co-
siddetto «giudizio del mercato».

CONFUSIONE E ASIMMETRIE

Molti commentatori hanno gia
sottolineato, anche sul Messaggero,
la farraginosita e 'asimmetria de-
gli stress test, che diffondono piil
panico e incertezze tra i risparmia-
tori che serenita e fiducia sulla rea-
le stabilita delle banche. Ed ¢ altret-
tanto evidente, per altro verso, che
I'Europa non sembra capace di da-
re in questo momento una risposta
al progetto dell'Unione bancaria. Il
nostro Paese, purtroppo, paga ec-
cessivamente entrambe queste in-
decisioni che aleggiano sulla sua te-
sta. Inoltre, I'Ttalia & stata 1'unica
grande nazione europea a non ef-
fettuare - quando ancora poteva
farlo - un bail-out, cioé un salvatag-
gio pubblico delle proprie banche
in difficolta a carico dello Stato.
Mentre ora & stato introdotto da
Bruxelles il meccanismo dei bail-in
a totale carico di azionisti e obbli-
gazionisti subordinati. Un mecca-
nismo che I'ltalia ovviamente ri-
spetta, il quale tuttavia rappresen-
ta una ulteriore asimmetria. Sic-
ché, paradossalmente, il nostro
Paese sembra adesso I'unica econo-
mia a rischio “bocciatura” in cam-
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«Pius reparti speciali nelle citta»
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po  bancario

merntre in passa-

to tante banche

disastrate di al-

tre economie fu-

rono  salvate

con manica lar-

ga. Non ci soffer-

meremo  pero

qui su questi

aspetti. Né sul

mancato inter-

vento pubblico

italiano quando

ancora le regole

permettevano il

bail-out, che

avrebbe potuto,

secondo alcune

valutazioni, pro-

vocare un tra-

collo delle no-

stre finanze. In

realtd, con una

decina di miliar-

di, quindi con

una frazione minima di maggior

debito pubblico, si sarebbero potu-

te allora stabilizzare con largo anti-

cipo alcune situazioni bancarie cri-

tiche che nel frattempo si sono ingi-

gantite e complicate.
Sottovalutazione, scarsa atten-

zione e inadeguato controllo della

politica e delle istituzioni hanno

fatto si che le crisi di alcuni istituti,

da Banca Marche a Banca Etruria,

da Carife a Carige, dalla Popolare di

Vicenza alla Veneto Banca, eccete-

ra si manifestassero una dopo I'al-

tra quasi nella sorpresa generale.

Mentre in quegli istituti covavano

da anni, non da pochi mesi, situa-

zioni pericolose con gestioni irre-

sponsabili dei vertici coperte an-

che da molte complicitd e omerta

locali. Siamo percio confortati nel

vedere che in questi giorni stanno

aumentando esponenzialmente

sui giornali gli editoriali e i com-

menti che finalmente denunciano

senza mezzi termini le grandi col-

pe individuali di chi negli ultimi

dieci anni ha letteralmente massa-

cratoalcunebanche.

RIFORMA POPOLARE

Personaggi deprecabili: alcuni
di essi non hanno mai pagato nem-
meno le modeste sanzioni commi-
nate loro dalla Banca d’Italia, altri
sisonoauto-elargiti milioni di euro
di stipendi persino mentre i loro
istituti collassavano, altri ancora
hanno scritto (o forse scriveranno)
libri autobiografici autoassolutori
e magari sognano addirittura di
vincere il Premio Strega.

La riforma delle Banche Popola-
ri, osteggiata da una potentissima
lobby ma fortemente voluta ed at-
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tuata dal governo Renzi, & stato un
coraggioso e decisivo passo per

porre fine a tutto ci6 e a una gover-
nance delle banchelocali da tempo
degenerata, in onta al nobile spiri-
to originario della mutualita. Le
banche popolari, un tempo glorio-
se e capaci di esprimere le migliori
personalita dei loro territori anche
sul piano etico e civile, in numerosi
casi erano ormai diventate banche
dove non si promuovevano piu gli
interessi dei territori stessi maanzi
se ne comprometteva colpevol-
mente il risparmio. Banche dove il
potere intoccabile dei vertici si per-
petuava all'infinito con aumenti di
capitale “ad elastico”, con il collo-
camento a pioggia di bond subordi-
nati tra i piccoli risparmiatori igna-
ri, con lelargizione di compensi
stratosferici a

consiglieri e sin-

daci compiacen-

ti, con la tratta

delle deleghe

che umiliava il

valore fondante

democratico del

voto capitario,

con concessioni

di prestiti facili

facili agli amici

degliamici.

Se la riforma
delle Popolari
fosse stata attua-
ta qualche anno
prima forse i di-
sastri della Po-
polare di Vicen-
za o di Veneto
Banca sarebbe-
ro stati evitati.

Cosi come I'im-

poverimento

dei valori azio-

nari di non pochi altri istituti popo-
lari. Tuttavia, come ha osservato
l'amministratore delegato di Inte-
sa Sanpaolo, Carlo Messina, le vi-
cende pur drammatiche per azioni-
sti e risparmiatori delle banche pill
disastrate hanno riguardato non
pit del 10% del sistema bancario
italiano. Quindi non si puo genera-
lizzare affermando che le banche
italiane sono tutte inaffidabili.

Ma la riforma delle Popolari (a
cui si aggiunge quella delle Bec)
non basta da sola a superare tutte
le storture emerse in questi anni
nella governance bancaria italia-
na. Mercato, azionisti e risparmia-
tori devono essere rassicurati. De-
vono capire che ¢ stata voltata defi-
nitivamente pagina.

Sicché negli istituti compromes-
si va fatta una pulizia definitiva,
con un completo rinnovo degli or-

gani sociali, ed & auspicabile che
anche l'azione della magistratura
siintensifichi e sanzioni chi per an-
ni ha distrutto risparmio nella pilt
totale impunita rischiando di mina-
re la credibilita dell'intero sistema
creditizio italiano. Inoltre, d’ora in
avanti nei consigli di amministra-
zione delle banche devono final-
mente entrare persone realmente
competenti e va posto un limite
temporale ai mandati dei vertici.

NUOVA GOVERNANCE

Intanto il Fondo Atlante, nelle
versioniI eI, & stato attivato per af-
frontare le situazioni pil critiche e
per rilanciare alcuni istituti. Cosi i
correntisti di Popolare Vicenza e
Veneto Banca hanno almeno evita-
to danni maggiori. I1 Montepaschi
va ora messo in sicurezza, mentre
Unicredit cerca in autonomia di
rafforzarsi e rilanciarsi. Cé ovun-
que sullo sfondo il problema delle
sofferenze delle banche italiane,
che indubbiamente pesa, anche se
considerando le coperture gia ap-
postate in bilancio esso si ridimen-
siona complessivamente a poco
pitt di 80 miliardi di sofferenze net-
te, altresi supportate da rilevanti
garanzie reali.

Quello delle sofferenze, come ri-
corda il ministro dell’Economia,
Pier Carlo Padoan, é soprattuttoun
vincolo all’erogazione del credito
ed & dunque un freno all’economia
reale piuttosto che una minaccia al-
la stabilita finanziaria del Paese. Di
certo, non € una voragine che pos-
sa inghiottire da un momento
all'altro I'intera Europa, come spes-
so drammatizzano osservatori e
media stranieri, ma un problema
che puo essere gestito razional-
mente, grazie anche alla ripresa
del valore delle garanzie immobi-
liari sottostanti.

Dunque é importante che I'Ttalia
difenda a spada tratta il proprio si-
stema bancario, che ha si avuto al-
cune “pecore nere” ed & affaticato
dalla lunga crisi ma che & per mas-
sima parte sano, e metta allo stesso
tempoin evidenzale incongruenze
che invece impediscono di vedere i
problemi ben pill gravi che esisto-
no nelle banche degli altri Paesi, ri-
guardo ai quali la Vigilanza unica
europea a tutt’oggi balbetta. Su tut-
ti questi problemi svetta il pericolo
dei cosiddetti derivati in pancia a
molte banche europee relativa-
mente ai quali diventa sempre pill
urgente l'esigenza di pervenire a
una corretta misurazione degli
stessi e delloro reale valore.

MarcoFortis
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Risultati degli stress test delle principali banche Ue I scenariobase [ scenario averso
SIDIEII]?D EEI5l|]§Il] 0 ﬁl]SIIJ?'II_] pli] ﬂﬂSﬂSIF 1!] tl]5l]5||l] 2ID lil].'ntll?lli] n i
Nordea Bank | | UbiBanca | | | Bank of Ireland | |
I 186% I 14,09% I 13,01% I 5.85% I 16,12% B 769%
Crédit Agricole Group Hsbc Holdings Commerzbank
14,81% I 10.49% 12 40% I 8.76% I 13)3% 2%
Intesa Sanpaolo Banco Santander Barclays
I 1283% I 10,24% I 13.24% I 8 69% 12,48% I 7,30%
Lloyds Banking Bnp Paribas Unicredit
16,44% I 10,14% 1213% I 359% 5% 2%
Bpce Bbva Banco Popular Espanol
1452% . 973% . 12.03% I .29% 13.45% 0%
Abn Amro Group Rbs Mps
I 16.21% I 9.53% I 15,89% I 8.08% h 12,04% 1-223%
Banco Popolare Société Générale
14,61% I 9.05% I 11.94% I 8.03%
Ing Grou Deutsche Bank
1252% I 9.00% I 12,08% I 780% B
onte: Eba cantimer
e -
I, Y
Pier Carlo Padoan Carlo Mesgina, cosigliere
ministro dell’Economiia delegato di Intesa Sanpaolo
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