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Perché e tempo di cambiare paradigma, ora “medio & bello”

L’EXPORT DI PICCOLE E MEDIE IMPRESE ARRIVA A 154 MILIARDI DI EURO, COME L'INTERA INDUSTRIA SPAGNOLA E PIU DI QUELLA OLANDESE

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

Un tempo, neanche tanto remoto, eco-
nomisti e sociologi esaltavano il pic-
colo & bello. Oggi & esattamente il contra-
rio. L'impresa piccola € considerata asso-
lutamente inadatta alla competizione glo-
bale. E, come conseguenza, poiché I'Italia
ha molte piccole imprese, anche il nostro
paese viene spesso definito inadatto a
confrontarsi con il nuovo scenario iper-
competitivo. Alcuni si spingono addirittu-
ra ad affermare che una delle cause della
nostra molto dibattuta bassa crescita sono
proprio le piccole imprese. In realta, cosi
come era sbagliato esaltarsi prima per il
piccolo & bello & altrettanto sbagliato sva-
lutarlo frettolosamente oggi. Intanto biso-
gna capire di che “piccolo” stiamo parlan-
do in termini di addetti e fatturato. E poi
non ¢ detto che tutte le imprese piccole
non funzionino. Cosi come € non ¢ detto
che vadano sempre bene le grandi. In
realtd, ci sono delle piccole imprese fles-
sibili e innovative che sono leader mon-
diali nei loro campi di attivita e stanno
rapidamente diventando medie. Cosi co-
me vi sono invece grandi imprese appe-
santite e poco reattive che sui mercati
mondiali appaiono spiazzate dai nuovi
competitori. A loro volta spiccano per di-
namismo e intraprendenza le medie im-
prese, detentrici di molti primati di nic-
chia a livello internazionale.

Nel caso dell’export, per esempio, la
banca dati Eurostat sulle esportazioni per
settori e classi di impresa ci permette di
capire un po’ meglio il nocciolo della que-
stione. Innanzitutto, tale banca dati, ag-
giornata al 2015, evidenzia che l’export
complessivo delle imprese italiane appar-
tenenti all’industria ¢ secondo per valore
soltanto a quello tedesco. Nel 2015, anno
che ¢ gia successivo alla crisi 2008-2013 e
quindi fotografa una situazione molto at-
tuale, le nostre imprese industriali hanno
esportato beni per circa 326 miliardi di eu-
ro contro gli 842 miliardi delle imprese in-
dustriali tedesche. Seguono la Francia con
303 miliardi, il Regno Unito con 215 miliar-
di, la Spagna con 156 miliardi e I’Olanda
(depurata di tutte le sue esportazioni di
puro transito o legate al trading e alla logi-
stica portuale) con 144 miliardi. Poiché nel
2016 e nel 2017 le vendite all’estero dell’l-
talia di prodotti industriali sono andate
molto bene, & verosimile che il nostro pae-
se abbia piu che rafforzato il secondo po-
sto che gia deteneva due anni fa. Ed € per-
cio anche evidente che ’export non c’en-
tra proprio nulla con la nostra bassa cre-
scita economica. Per quanto riguarda la
tipologia delle imprese esportatrici, 'Eu-
rostat fornisce i dati di numerosita e di
export per 4 classi di imprese: 1-9 addetti
(che definiremo qui microimprese); 10-49
addetti (piccole imprese); 50-249 addetti
(medie imprese); oltre 250 addetti (grandi
imprese). Scopriamo cosl che su quasi
90mila imprese industriali italiane espor-
tatrici, oltre 46mila sono microimprese
con meno di 10 addetti. Un vero record,
dato che I'Italia ne ha pitt della Germania,

della Francia e dell’Olanda messe insie-
me. Nel 2015 le nostre microimprese indu-
striali hanno esportato merci per soli 8 mi-
liardi di euro. Molte di queste microimpre-
se italiane sono esportatrici occasionali e
meritoriamente in questi anni il ministero
dello Sviluppo economico guidato da Car-
lo Calenda si e impegnato a stimolarne la
vocazione al commercio anche favorendo
I'utilizzo da parte loro di export manager
in prova. I mercati mondiali non possono
certamente essere conquistati con una mi-
riade di microimprese che spesso esporta-
no soltanto le proprie rimanenze di magaz-
zino, essendo normalmente la loro attivita
principale quella di rifornire imprese ita-
liane pit grandi. Su questo punto non vi
sono dubbi e percio quante pitt microim-
prese diventeranno un po’ piu grandi ed
esportatrici stabili meglio sara per noi.
Ma, attenzione, non e che I'Italia sia za-
vorrata dalle microimprese, come molti
pensano. Infatti, anche togliendo dal com-
puto totale le microimprese e consideran-
do solo le imprese esportatrici con piu di
10 addetti, I'Italia rimane saldamente se-
conda in Europa per export industriale
con 318 miliardi di euro, dietro la Germa-
nia e davanti alla Francia. Occorre poi
considerare il ruolo delle piccole e medie
imprese italiane. In questo caso, “piccolo”
oggi non ¢ pill certamente sinonimo di
“pello”, ma non € nemmeno necessaria-
mente sinonimo di “brutto”, anche se “me-
dio” & sicuramente meglio. Infatti, nel
complesso le imprese industriali italiane
da 10 a 49 addetti hanno esportato nel 2015
beni per 51 miliardi di euro, cioé piu di
tutte le piccole imprese tedesche, francesi
e spagnole messe insieme (50 miliardi) o
pitt di quanto abbia esportato I'intera in-
dustria della Finlandia (44 miliardi). Tra
le nostre piccole imprese, secondo ulterio-
ri disaggregazioni fornite dall’Istat relati-
vamente al solo settore manifatturiero, ri-
sulta che 15 miliardi circa sono stati espor-
tati da imprese con 10-19 addetti e oltre 35
miliardi da imprese con 20-49 addetti. Solo
queste ultime nostre piccole imprese di di-
mensioni un po’ pitt grandi esportano piti o
meno come 'intera industria del Portogal-
lo 37 miliardi). A loro volta le nostre im-
prese industriali medie con 50-249 addetti
hanno esportato nel 2015 beni per 103 mi-
liardi di euro, cioé piu dell’intera indu-
stria dell’Austria (94 miliardi). Sommando
tutte le piccole e medie imprese da 10 a 249
addetti, ’'export industriale italiano arriva
alla significativa cifra di 154 miliardi di
euro, vale a dire ¢ grosso modo uguale a
quello dell’intera industria della Spagna
(156 miliardi) e superiore all’export del-
Iindustria dell’Olanda (144 miliardi). Dun-
que il piccolo non-micro e il medio assie-
me sono tutt’altro che una debolezza del-
I'industria italiana. Si consideri poi che le
nostre imprese grandi (che per la maggior
parte, in realta, sono medio-grandi con me-
no di 1000 addetti) hanno esportato nel
2015 beni per 164 miliardi, cioé piu dell’in-
tera industria spagnola. E si capisce per-
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ché I'Italia con il suo parco di oltre 22mila
imprese esportatrici da 20 a 1000 addetti se
la cava benissimo nel commercio estero
anche senza avere la moltitudine di grandi
gruppi industriali della Germania. In defi-
nitiva, non ¢ colpa dei “piccolo” se ci man-
cano le grandi multinazionali o se abbia-
mo perso nel corso dei decenni quelle po-
che che avevamo (Olivetti, Ferruzzi, Mon-
tedison, ecc.). E’ pero certamente merito
delle imprese medio-piccole, medie e me-
dio-grandi se abbiamo la quinta migliore
bilancia commerciale manifatturiera a li-
vello mondiale. Medio ¢ bello, dunque. E
lo sara ancora per molto tempo.

Marco Fortis
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Export del settore industriale italiano per classi di impresa e confronti europei: anno 2015 (tra
parentesi il numero degli addetti delle classi di impresa. Fonte: elaborazione Fondazione Edison

su dati Eurostat)



