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IL PIANO ASPEN
Quadrio Curzio:
«Sostenere
I'export
e i cantieri»

-~ Intervista a pagina 7

L'INTERVISTA
Alberto Quadrio Curzio. Presidente del comitato
di esperti che ha redatto il Rapporto

«Sostenere le medie
imprese esportatrici,
piano shock dai cantieri»

ual e il messaggio del

Un tema molto attuale é larica-

buire a creare un ambiente favore-

Rapporto Aspenchelei pitalizzazione di imprese private  vole, deve stimolare e incentivare il
ha coordinato, profes-  daparte dello Stato, magari tramite processo di digitalizzazione, quella
sor Quadrio Curzio? Cdp. Cosa ne pensa? cheio chiamo iperingegneria, favo-

Le do la mia interpretazione ma
vorrei sottolineare che il lavoro &
partito dallaraccolta delle propo-
ste dei soci Aspen. Abbiamo cioe
seguito un metodo bottom up.
Inoltre, abbiamo mobilitato
I’Aspen Junior Fellow, coinvolgen-
do suoi componenti under 35 anni
0 ex componenti da poco usciti,
nelladiscussione e nella costruzio-
ne dei cinque capitoli, le cinque I,
con un confronto fra due punti di
vista generazionali differenti.

Qual ¢ la sua valutazione?
L’intonazione del rapporto sta nel-
lafiducia in un modello di partena-
riato pubblico privato di tipo sussi-
diario: il pubblico interviene dove
il privato nonriesce aintervenire.
E una visione in sintonia con 'im-
postazione europea: una economia
sociale di mercato incardinata ap-
punto sul partenariato pubblico
privato. Non ¢’ estremizzazione
mercatista e non c’¢ estremizza-
zione statalista.

La riflessione sul ruolo dello

Stato & centrale in questa fase. Qual
eiltipodiintervento dello Stato che
auspicate in economia?
Uno Stato facilitatore e non uno
Stato sostituto dell'impresa. Dicia-
mo noallo Stato imprenditore, fatte
salve quelle grandi aziende pubbli-
che che svolgonobeneillorolavoro,
anche in un’attivita decisiva come
R&S. Ma operazioni come Alijtalia
sono davvero stravaganti.
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Penso vada promosso il modello
del quarto capitalismo, fondato
sulle nostre imprese private medie
capaci di esportare. Ne conosco
tante e sono una eccellenza del
nostro Paese. Pero spesso queste
imprese non hanno ancora rag-
giunto la dimensione adeguata
per stare in questa competizione
internazionale, devono crescere.
Questo puo avvenire in vari mo-
di: capitalizzazioni, rafforzamen-
to patrimoniale, fusioni. Per aiu-
tare queste imprese dobbiamo fa-
vorire forme di tutoring, anche
bancario. L’obiettivo non & una
partecipazione diretta ma favorire
lapartecipazione di altri soggetti
privati, convogliare il risparmio
privato. Il ruolo del sistema ban-
cario ¢ fondamentale in questo
percorso, bisogna superare la dif-
fidenza, o chiamiamola difficolta
di comunicazione, che tradizio-
nalmente c’e nel nostro Paese fra
sistema produttivo e sistema ban-
cario. Se poi tra le grandi banche
che aiutano il sistema industriale
a capitalizzarsi in questo modo,
portando il risparmio privato, c’é
anche Cdp, non ho obiezioni. Ma
nonsto parlando di partecipazio-
ne diretta nel capitale. Tanto me-
no e auspicabile uno Stato che in-
tervenga nei salvataggi aziendali.
Che altro deve fare lo Stato per
sostenere economia e imprese?
1l settore pubblico deve contri-

rendo gli investimentiin R&S, con
laleva fiscale e non solo. Nei rap-
porti con le Universita, per esem-
pio, molto si & mosso, bisogna con-
tinuare su quella strada. E soprat-
tutto lo Stato deve investire in in-
frastrutture. Oggiun grande piano
per le infrastrutture ¢ la priorita as-
soluta per ’economia.

Perché?
Perché ¢ lo strumento pill efficace
per spingere la ripresa dopo lo stop
indotto dalla pandemia: si tiradietro
tutti, tutte le componenti, arrivado-
venon ce lafarebbe mai ad arrivare
la ripresa dei consumi. Serve uno
shock dallato delladomanda, altri-
menti non ripartiamo e quello shock
puo venire dagli investimenti pub-
blici. Bisogna far ripartire i cantieri
fermi gia finanziati.

Aveteunaricetta per accelerarela
realizzazione delle infrastrutture?
Noncisono evidenze che funzione-
rebbe una generalizzazione del
modello Genova, anzi ci sono tanti
regimi commissariali che non han-
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no funzionato, che aloro voltasono
fermi. Bisogna semplificareil codi-
cedegliappalti ma soprattutto pen-
siamo si dovrebbero spostare a val-
le molti controlli e autorizzazioni
che oggi si svolgono a monte. Ag-
giungo che anche qui si pud intro-
durre un elemento di sussidiarieta.
Perché non mettiamo a disposizio-
nedella pubblicaamministrazione
le capacita professionali delle im-
prese e ne facciamo soggetti auto-
rizzatori? Ovviamente, questa ope-
ra di infrastrutturazione puo pas-
sare, ed ¢ bene che passi, anche at-
traverso un piano molecolare come
quello degli incentivi alle ristruttu-
razioni edilizie.

Che pensa delle polemiche sul Mes?
Francamente trovo incomprensibi-
leilfatto che sidicasial Sureenoal
Mes. Bisognerebbe spiegarlo agli
italiani per evitare dilasciare delle
ombre. Sui piani delle condiziona-
lita e della rendicontazione hanno
le stesse regole. Sul piano degli ar-
gomenti razionali il piu rilevante
mi pare la riduzione dei costi per
interessi: si & detto 6-7 miliardi.
Perché rinunciare? Cosi non si da
un bel segnale all'Europa e non si
acquisisce credibilita.
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ASPEN COLLECTIVE MIND
Il gruppo degli esperti

Di seguito membri del comitati
di esperti che harealizzato il
rapporto «ll futuro dell'ltalia
dopo la pandemia» partendo
dalle proposte arrivate dagii
associati di Aspen Institute Italia
ein collaborazione con I'’Aspen
Junior Fellow, giovani ricercatori
under 35,

Alberto Quadrio Curzio,
Presidente del Gruppo degli
esperti. E Presidente Emerito,
Accademia Nazionale dei Lincei.
Presidente del Comitato
Scientifico, Centro di Ricerche in
Analisi Economica e Sviluppo
Economico Internazionale
(CRANEC), Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano. Oltre a
presiedere il gruppo di esperti, ha
curatoil capitolo Innovazione,
con il contributo di Francesco
Leopardi Dittaiuti che haanche
svolto il coordinamento
organizzativo del gruppo.

Antonio Calabro, Vice
Presidente di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e

Brianza e dell’'Unione industriali di
Torino. Ha curatoil capitolo
Imprese con la collaborazione di
Marco Fortis.

Gregorio De Felice, Chief
Economist &amp; Head of
Research, Intesa Sanpaolo.
Giovanna Dossena, Partner
Fondatore e Amministratore
Delegato, AVM Gestioni. Ha
curato il capitolo Investimenti.

Marco Fortis, Docente di
Economia Industriale e
Commercio Estero, Universita
Cattolica del Sacro Cuore di
Milano. Ha collaborato al capitolo
Imprese.

Luigi Gianniti, Direttore, Servizio
Studi, Senato della Repubblica.
Ha curato il capitolo Istituzioni.

Monica Maggioni, Giornalista, Rai.

Massimo Massella Ducci Teri,
Avvocato Generale

dello Stato, Emerito.

Ha curato il capitolo
Infrastrutture.

Il pubblico
interviene
doveil
privato non
riescea
intervenire. E
una visione in
sintonia con
'impostazio-
ne europea
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