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COVER STORY
BANCHE IN DISSESTO

Npl, I'isola del tesoro del credito inesatto

UJO data

Ricerca dell’Universita
Cattolica mette

in luce le potenzialita
di un settore arischio

di svendita liquidatoria
Stefano Elli

Una «bad bank» di Stato per ge-
stire le sofferenze e gli incagli pro-
vocatidai«badbanker»manonso-
lodaloro: anche gliNpl del sistema
e di altri istituti. L’ipotesi (ma a
quantorisultaa «Plus24» & qualco-
sa assai di pit avanzato) viene for-
mulata in uno studio recentissimo
dell’Universita cattolica. Gli autori
sono Marco Fortis, docente di Eco-
nomiaindustriale, allievodi Alber-
toQuadrioCurzioe Giuseppe Gras-
sano, gia direttore generale alla
Banca popolare di Milano, alla Po-
polare Commercio e industria, ap-
prodato alla Banca popolare di Vi-
cenzanel2000peruscirneunanno
dopo in aperta polemica conl’allo-
ra rampantissimo presidente
Gianni Zonin. Insieme a Francesco
Cesarini ha fatto anche parte del
consiglio di amministrazione di
Banca Marche, dando la stura al-
Poperazione trasparenza che ha

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

portatoall’uscita di Massimo Bian-
coni dalla Banca diJesi.

Brutalizzando in una sintesi il
contenuto dello studio si potrebbe
definirlounautauttraduescuoledi
pensiero sulla gestione degli Npl
(Non performing loans ): quella dei
«pochi maledetti e subito» oppure
quella del recupero lento, assistito
e a flussi costanti. Insomma tra
scattisti o maratoneti. Su questa
antinomia si gioca la partita sulla
sistemazione della montagna di
crediti inesatti o inesigibili accu-
mulati dal sistema.

Indettagliolo studio (una simu-
lazione che si concentra in partico-
lare sulle partite di Npldi Mps, BpVi
e Veneto Banca) esamina pure le
perdite cumulate dal sistema delle
prime dieci banche popolariitalia-
ne che,dal 2011al 2016, (vedi tabel-
la)hannoraggiuntolacifradii8,411
netti(21,5 miliardilordi)dieuro. Gli
autoristimano poiin 360 miliardiil
numero di sofferenze, inadem-
pienzeprobabili,debitiristruttura-
tie scaduti. Scrivono gli autori: «La
BceelaUechiedonoallebancheita-
liane dialleggerire il peso degli Npl
neibilancima -aggiungonoc’emo-
do e modo per farlo. Non sta scritto
da nessuna parte che tali Npl deb-
banoesseresvendutituttidicolpoe
a valori cosi bassi che potrebbero
perfino portare a contestazioni da

parte degli azionisti delle banche
stesse e a eventuali contenziosi per
depauperamentodeipatrimoni». E
continuano gli autori, sottolinean-
dolanecessita: «Di non considera-
re gliNpl soltanto in funzione della
ricerca di un compratore per mi-
gliorare la liquidita (invero, visti i
valori di potenziale cessione per
importi molti bassi) ma di rivalu-
tarli come fonte di vero e proprio
business, assumendo la gestione
diretta in casa e garantendosiconil
recupero potenziali ampi margini
di guadagno». Di fatto gia vediamo
in azione grandioperatori interna-
zionali che sono a caccia di crediti
deteriorati da acquisire a prezzi ir-
risori. Crediti che vengono spesso
ceduti con logiche liquidatorie
quando spesso nei faldoni delle
pratiche si nascondono veri e pro-
pritesorisepolti perché maicerca-
ticon attenzione. La tesi dello stu-
dio,dunque, écheunappropriatae
attenta gestione degli stessi, ma-
garidapartedello Stato, potrebbe-
ro diventare un fattore critico di
Successo, se nonunaveraepropria
«Cash Cow».LagaranziadelloSta-
to, poi, sarebbe indispensabile:
ancheper sottrarre questaminiera
agli «avvoltoi» del credito malato
edevitareognirischio di «macelle-
ria sociale».
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Popolari (ed ex popolari) a confronto

Risultati netti consolidati, in milioni di euro

20M
Banco-Bpm (proforma) —2.872

Banco Popolare -2.258

Bpm -614
Ubi Banca -1.841
Bper 215
B. Pop. Vicenza 94
Veneto Banca 160
B. Pop. Sondrio 73

Credito Valtellinese 53

B. Popolare Bari 4
Banca Etruria* 28
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