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Focus Parla I'economista Marco Fortis

«Meno dimensione familiare
Vanno creati grandi gruppi»

MILANO «Quando si patla di ac-
quisizioni straniere di imprese
italiane occorre distinguere
quelle attuate da grandi gruppi
esteri che comprendono gia
realta manifatturiere da quelle
attuate da fondi. Quest'ultime
sono meno diffuse, ma possono
rappresentare anch’esse un'oc-
casione positiva quando il fon-
do faccia una vera
€ propria opera-
zione industriale
e non sia interes-
sato solo a risana-
re l'azienda per
poi rivenderla. In
ogni caso, ['acqui-
sizione da parte
estera non va stig-
matizzata, Piutto-
sto, occorre riflet-
tere sul fatto che il
grande problema
attuale di tante
aziende di succes-
so dei distretti ita-
liani & un altro: la dimensione»:
Marco Fortis, direttore e vice-
presidente della Fondaziong
Edison nonché docente di Eco-
nomia Industriale e Commer-
cio Estero all'Universita Catto-
lica di Milano (in foto, al centro),
usa queste parole per fotogra-
fare la situazione attuale di un
made in Italy che sa fare esplo-
dere la bilancia commerciale,
ma del cui valore paiono ac-
corgersi soprattutto gli altri, gli
stranieri.

Strategie. «La dimensione fa-
mibiare resta un handicap per
queste imprese e lo sta diven-
tando per l'intero made in ltaly -
continua Fortis -. Il problema va
affrontato subito, anche da una
politica che dovrebbe predispor-
re strumenti fiscali che incenti-
vino le aggregazioni e le solu-
zioni costruttive: non i si puod
limitare agli inter-
venti di salvatag-
gio; occorre una
politica industria-
le a livello microe-
conomico piutto-
sto che a livello
macro. Oggi, nei
distretti, le impre-
se stanno impa-
rando a dialogare
e confrontarsi. Va
facilitato  questo
confronto, in mo-
do che realta di
successo, operati-
ve in settori ugua-
1i, le quali singolarmente non so-
N0 cosi capitalizzate da poter af-
frontare certe sfide, possano far-
lo unendosi e contribuendo a
creare grandi gruppi industriali,
oggi assenti in [talia, nonostante
la forza del suo made in. In que-
sto spazio si gioca anche il pas-
saggio generazionale che, talvol-
ta, per alcune imprese puo ap-
parire difficile, ma che, in un'ot-
tica di aggregazione, puod essere
virtuosamente risoltoy.
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